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VłȌenƝ partneǌi, 
 
jsme firma s dlouholetou tradicƝ v oblasti dopravnƝho znaőenƝ, spolupracujeme s vƝce 
neȌ dvŠma tisƝcovkami złkaznƝkǻ a dodłvłme vȇrobky pro vodorovnŞ a svislŞ dopravnƝ 
znaőenƝ a dopravnƝ zaǌƝzenƝ, pro bezpeőnost silniőnƝho provozu, na stavby a vǑude tam, 
kde je ohroȌeno zdravƝ, bezpeőnost a Ȍivoty nłs vǑech. 
 
Kvalita naǑich vȇrobkǻ a sluȌeb je zajiǑtŠna dodłvkou Ǒpiőkovȇch materiłlǻ pouȌitȇch 
pro dopravnƝ znaőenƝ na pozemnƝch komunikacƝch na złkladŠ schvłlenȇch vȇrobkǻ 
Ministerstva dopravy 2R, uvedenȇch v katalogu SilniőnƝho vȇvoje a pǌi dodrȌenƝ vǑech 
podmƝnek a poȌadavkǻ uvedenȇch investorem nebo zadavatelem. 
 
SnaȌƝme se dosłhnout rozvoje, zpǻsobilosti, konkurenceschopnosti a neustłlŞho 
zlepǑovłnƝ ve vǑech stanovenȇch smŠrech a to zejmŞna dǻkladnȇm rozvojem, ǑkolenƝm 
a vȇchovou naǑich zamŠstnancǻ a dbłme i na jejich pracovnƝ a organizaőnƝ schopnosti. 
 
KaȌdȇm rokem pǌichłzƝme s novinkami, kterŞ zvyǑujƝ VaǑi spokojenost, ale ceny sniȌujeme, 
proto si staőƝ pouze vybrat z naǑƝ nabƝdky vȇrobkǻ, sluȌeb, materiłlǻ, projektǻ a realizacƝ. 
 

 

 
GEFAB CS, spol. s r.o. 
~vŞdskł 5, 620 00 Brno 
tel.: 545 219 433 
non-stop dispeőink: 725 143 322 (725 1GEFAB) 
e-mail: gefab@gefab.cz 
http://www.gefab.cz  
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I.  Blok  ɀ garant )ÎÇȢ "ÃȢ $ÁÇÍÁÒ +ÏéÜÒËÏÖÜȟ 0ÈȢ$Ȣ 

1. +/-5 0!42^ 6%2%*.¸ 02)%34/2 ɉȩɊ 
 

            ).'2)$ +/.2!$ ȿ (ÌÁÖÎÜ ÁÒÃÈÉÔÅËÔËÁ ÈÌÁÖÎïÈÏ ÍÅÓÔÁ 3R 
     

  
!ōǎǘǊŀƪǘ 
 
YŜř ǎŀ ȊŀƻōŜǊłƳŜ ǾŜǊŜƧƴȇƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻƳΣ ǾǎǘǳǇǳƧŜƳŜ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǘȅ ǾȊƴƛƪǳ ƳŜǎǘŀΦ ±ŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ 
ǊƻȊǾƻƧ ƳŜǎǘŀ ŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪƻ-ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ǇƻƳŜǊȅ Ǿ ŘŀƴƻƳ őŀǎƻǇǊƛŜǎǘƻǊŜΦ 2ƻ ŎƘłǇŜƳŜ ŀƪƻ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊΣ ƪŘŜ 
ƪƻƴőƝ ǾŜǊŜƧƴŞ ŀ ȊŀőƝƴŀ ǎǵƪǊƻƳƴŞΣ őƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ƧŜƘƻ ǳȌƝǾŀƴƛŜ ŀ ǇƻŘƻōǳΚ bŀŎƘłŘȊŀƳŜ ǎŀ Ǿ 
ǎǘǊŜŘƻŜǳǊƽǇǎƪƻƳ ƪǳƭǘǵǊƴƻƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ Ǿ ƳŜǎǘłŎƘ ǾŜƯƳƛ ǎƛƭƴƻ ƴŀǾƛŀȊŀƴȇ ƴŀ ǊƾȊƴŜ 
ŦƻǊƳȅ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ǘȇƳ ƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǾŀƴȇ ŘƻǇǊŀǾƴȇƳƛ ƴƻǊƳŀƳƛ ŀ ǾȅƘƭłǑƪŀƳƛΦ { ǘȇƳƛ ǎŀ ŘƻǎǘłǾŀƧǵ 
ƴƻǾŞ ŦǳƴƪŎƛŜ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ǘŀƪΣ ŀƪƻ ǘƻ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŞ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪƻ-ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ǇƻƳŜǊȅ 
ǳƳƻȌƶǳƧǵΣ Řƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳΦ tƻƘƯŀŘ Řƻ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ƴƛŜƭŜƴ ƘƭŀǾƴŞƘƻ ƳŜǎǘŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ - .ǊŀǘƛǎƭŀǾȅΦ 
 
 
¨ǾƻŘ 
 
±ŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ŀƪƻ ǎǵőŀǎǙ ƴŜȊŀǎǘŀǾŀƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ƳŜǎǘŀ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ƧŜ ŘƴŜǎ ŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝ ŀƪƻ ƪŜŘȅƪƻƯǾŜƪ 
ǇǊŜŘǘȇƳΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƴŀƪƭŀŘŀƴƛŀ ǎ ǾŜǊŜƧƴȇƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻƳΣ ƧŜƘƻ ƪǾŀƭƛǘŀ ŀ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǙ ǎǵ ƳƻǘƻǊƻƳ ǊƻȊǾƻƧŀ ƳƛŜǎǘΦ 
± ǊłƳŎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜ ƳƛŜǎǘ Ȋ ǊƾȊƴȅŎƘ ƘƯŀŘƝǎƪ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƛŎƘ ƛƳƛŘȌΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƳƛŜǊǳ ƛŎƘ 
ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘȅΦ błǊƻƪȅ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊΣ ƧŜƘƻ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ ƻ ƴŜƘƻ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ŘƾǾƻŘƻǾ ǊŀǎǘǵΦ YǾŀƭƛǘƴȇ 
ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǘǾƻǊƛŀ ƴƛŜƭŜƴ ƴŜȊŀǎǘŀǾŀƴŞ ǳǊōłƴƴŜ ŀ ƪǊŀƧƛƴƴŞ ǇƭƻŎƘȅΣ ŀƭŜ ŀƧ ƛŎƘ ǊłƳŜŎ - ōǳŘƻǾȅ ŀ ǎǵōƻǊȅ 
ōǳŘƻǾΣ ƛŎƘ ŜǎǘŜǘƛƪŀ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪł ƘƻŘƴƻǘŀΦ  
 
5ƻ ǇƻǊǘŦƽƭƛŀ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ǇŀǘǊƛŀ ŀƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ǊƾȊƴȅŎƘ ŘǊǳƘƻǾ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƪǾŀƭƛǘƴł Ǉƻƴǳƪŀ 
ȊŜƭŜƴȇŎƘ ŀ ǾƻŘƴȇŎƘ ǇƭƾŎƘΣ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ƳƻōƛƭƛłǊǳΦ tƻŘƳƛŜƶǳƧǵŎƛƳ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻƳ ǳȌƝǾŀƴƛŀ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ 
ŀ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻƳ ǇǊŜ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƳŜǎǘŜ ƧŜ ƻǇǘƛƳłƭƴŀ ƳƛƪǊƻƪƭƝƳŀ Ǉƻ ǎǘǊłƴƪŜ ǾƭƘƪƻǎǘƛΣ ǘŜǇƭƻǘȅ ǾȊŘǳŎƘǳΣ 
ǇǊŀǑƴƻǎǘƛΣ ƪǾŀƭƛǘȅ ƻǾȊŘǳǑƛŀΣ Ƙƭǳƪǳ ŀ ƻǎƭƴŜƴƛŀ ǊŜǎǇΦ ȊŀǘƛŜƴŜƴƛŀ ǇƭƾŎƘΦ  
 
9ȄǘŜǊƛŞǊ ōǳŘƻǾȅ ǘǾƻǊƝ ƛƴǘŜǊƛŞǊ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΣ ǇƻǾŜŘŀƭŀ WŀƴŜ WŀŎƻōǎΦ WŜ ǘƻ ƴŀǑŀ ǎǇƻƭƻőƴł ƻōȇǾŀőƪŀΦΦΦΦ 
±ŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƳǳǎƝ ōȅǙ ōŜȊǇŜőƴȇ ŀ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇ - ƧŜ ǘǳ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘΣ ōŜȊ ǊƻȊŘƛŜƭǳ ǾŜƪǳΣ ǇƻƘƭŀǾƛŀ őƛ 
ƳŜƴǘłƭƴŜƧ ŀƭŜōƻ ŦȅȊƛŎƪŜƧ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ Ƙƻ ǳȌƝǾŀǙΦ ! ǳȌƝǾŀǙ Ƙƻ ǊƾȊƴȅƳƛ ǎǇƾǎƻōƳƛΣ ƘǊŀǙ ǑŀŎƘȅ ƴŀ ƴłƳŜǎǘƝΣ ǎŜŘƛŜǙ 
ǎƻ ȊƳǊȊƭƛƴƻǳ Ǿ ǘǊłǾŜ Ǿ ǇŀǊƪǳ ŀƭŜōƻΣ ŀōȅ ǎƳŜ ƴŜȊŀōǳŘƭƛ ƴŀ ƴŀǑǳ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴǵ ǊŜŀƭƛǘǳΣ ƘƯŀŘŀǙ ǇŀǊƪƻǾŀŎƛŜ 
ƳƛŜǎǘƻ ŀƭŜōƻ ǎŀ ǎƴŀȌƛǙ ȊŀǇŀǊƪƻǾŀǙ Ǿ ǘŜǎƴŜƧ ǇǊŜƭǳƪŜ ƴŀ őŀǎǘƛ ŘƻǎǙ ǊƻȊōƛǘŞƘƻ ŎƘƻŘƴƝƪŀΦ tłƴ ǎ ōƛŜƭƻǳ Ǉŀƭƛőƪƻǳ 
ƘƯŀŘł ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇ ǇǊŜŎƘƻŘ ŎŜȊ ŎŜǎǘǳΣ ŘŜǘƛ ƘǊŀƧǵ ƴŀ ǎƭŜǇŜƧ ǳƭƛŎƛ ŦǳǘōŀƭΣ ŀǳǘƻōǳǎ ǇǊƛǑƛŜƭ Řƻ ȊŀǎǘłǾƪȅ ŀ ƯǳŘƛŀ Ȋƻ 
ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŘǾŜǊƝ ǾȅǎǘǳǇǳƧǵ ǊƻǾƴƻ Řƻ ƳƭłƪȅΦ ½ƴƛŜ ǘƻ ŀƪƻ ōŜƭŜǘǊƛŀΚ aƻȌƴƻΣ ŀƭŜ ŘƻǇŀŘ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƧŜƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΣ ǾƻƯōŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾΣ ǾǎŀƪƻǾŀƴƛŜ ȊǊłȌƪƻǾŜƧ ǾƻŘȅΣ ȊƴŀőŜƴƛŜ őƛ ƳƻōƛƭƛłǊ Ǿƻ 
ǾŜǊŜƧƴƻƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜ ǎǵ ŘƾƭŜȌƛǘȇƳƛ ŦŀƪǘƻǊƳƛ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻΣ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ŀ ǇǊƝƧŜƳƴŞƘƻ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ ƴŀǑŜƧ ǎǇƻƭƻőƴŜƧ 
ƻōȇǾŀőƪŜΦ 
 
±ŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ŀ ǇǊŀǾƛŘƭł ƧŜƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ 
 
tƻƭƻȌƳŜ ǎƛ ƻǘłȊƪǳΥ bƛŜ ƧŜ ǘƻ ǘǊƻŎƘǳ ǾŜƯŀ ƴłǊƻƪƻǾΣ ǘǊƻŎƘǳ ǾŜƯŀ ǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ǎǇƾǎƻōƻǾ ǳȌƝǾŀƴƛŀ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΚ ½ ƘƻǊŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǎŀ ƳƾȌŜ ȊŘŀǙΣ ȌŜ ǘŞƳŀ αǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊά ƧŜ ƴŜǳŎƘƻǇƛǘŜƯƴł ŀƭŜōƻ ȌŜ ƧŜ 
ǇƻǘǊŜōƴŞ Ǿ ƴŜƧ ǇƻƳŜƴƻǾŀǙ ƧŀǎƴŞ ǇǊŀǾƛŘƭłΦ  
 
½ŀǘƛŀƯ ƴŀƧƧŀǎƴŜƧǑƛŜ ǇǊŀǾƛŘƭł ǎŀ ǾȅǾƛƴǳƭƛ ǇǊŜ ŘƻǇǊŀǾǳ - ȊłƪƻƴȅΣ ǾȅƘƭłǑƪȅΣ ƴƻǊƳȅΦΦΦ ! ǘƛŜǘƻ ŘƴŜǎ ƴŀƧǾƛŀŎ ǳǊőǳƧǵ 
ǇƻŘƻōǳ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΦ 5ƻƪƻƴŎŀ ƴƻǊƳȅΣ ƪǘƻǊŞ Ǿ ƛƴƻƳ ƻŘǾŜǘǾƝ Ǉƭŀǘƛŀ ŀƪƻ ƻŘǇƻǊǵőŀŎƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ǎǵ 
Ǿ ŘƻǇǊŀǾŜ ȊłǾŅȊƴŞΦ hōƭǵƪȅΣ ƻŘǎǘǳǇȅΣ ǑƝǊƪȅ ƧŀȊŘƴȇŎƘ ǇǊǳƘƻǾΣ ǘǊƛŜŘȅ ŎŜǎǘƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƝΣ ǇǊŜŘǇƝǎŀƴŞ 
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ǊȇŎƘƭƻǎǘƛΣ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ƻŘǎǘŀǾƴŞ ǇƭƻŎƘȅΣ ǇǊŀǾƛŘƭł ǇǊŜ ŎȅƪƭƻŘƻǇǊŀǾǳ ς ǑƝǊƪŀ ƧŀȊŘƴȇŎƘ ǇǊǳƘƻǾΣ ŦŀǊōȅΣ Ȋƴŀőƪȅ ς 
ŘƻƪƻƴŎŀ ƳłƳŜ ŀƧ Ϡ рн hǎƻōƛǘƴŞ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƛŀ ƻ ŎƘƻŘŎƻŎƘ Ǿ ȊłƪƻƴŜ ƻ ŎŜǎǘƴŜƧ ǇǊŜƳłǾƪŜΦ 
 
YŜřȌŜ ŀƴƛ Ǿ ǎǘłƭŜ ǇƭŀǘƴƻƳΣ ƘƻŎƛ ƴŜǵƴŀǾƴŜ ƪǊƛǘƛȊƻǾŀƴƻƳ ǎǘŀǾŜōƴƻƳ ȊłƪƻƴŜ {w Ȋ Ǌƻƪǳ мфтс ƴƛŜ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇ 
ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ŀƪƻ ƴŜȊŀǎǘŀǾŀƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ Ǿ ǎƝŘƭŜΣ ƧŜƘƻ Ǌƻƭŀ ŀ ǇƻǘǊŜōŀ Ƙƻ ŎƘǊłƴƛǙΣ ƧŜŘƛƴŞ ǇǊŀǾƛŘƭł ƴŀ 
ƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛǳ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ǇƻŎƘłŘȊŀƧǵ ǇǊłǾŜ Ȋ ŘƻǇǊŀǾƴŜƧ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅΦ bŀ ǘƻƳ ōȅ ŜǑǘŜ ƴŜōƻƭƻ ƴƛő ȊƭŞΣ 
ǾŜř ŀƧ ǎǘŀǊƝ wƛƳŀƴƛŀ ǇƻŎƘƻǇƛƭƛΣ ȌŜ ƪƻőŜ ǇǊŜƘłƶŀƧǵŎŜ ǎŀ ŀƴǘƛŎƪȇƳƛ ǳƭƛőƪŀƳƛ ƳƾȌǳ ƻƘǊƻȊƛǙ ƻōőŀƴŀ ǾŜőƴŞƘƻ 
ƳŜǎǘŀ ŀ Ǿ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜ ǳƭƛŎŜ ōƻƭ ǾȅőƭŜƴŜƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ ŎƘƻŘŎƻǾ ŀ ǾȊƴƛƪƻƭ ŎƘƻŘƴƝƪΦ 
 

 
όhōǊΦ мύ /ƘƻŘƴƝƪ Ǿ ǎǘŀǊƻƳ wƝƳŜΣ ȊŘǊƻƧ м 

 
!ƭŜ ƴŀ wƝƳ ŀ ƧŜƘƻ ŎƘƻŘƴƝƪȅ ǎŀ ƴŀŘƭƘƻ ȊŀōǳŘƭƻΦ !Ȍ Ǉƻ ǾŜƯƪƻƳ ǇƻȌƛŀǊƛ Ǿ [ƻƴŘȇƴŜ Ǿ Ǌƻƪǳ мссс ŀ Ǿ tŀǊƝȌƛ ŀȌ ƻŘ 
ǇƻƭƻǾƛŎŜ муΦǎǘƻǊΦ ǎŀ Ȋŀőŀƭƛ ōǳŘƻǾŀǙ Ǿ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƝ ŎƘƻŘƴƝƪȅΦ ±ŅőǑƛƴŀ ŎƘƻŘŎƻǾ ǾǑŀƪ ǇƻǳȌƝǾŀƭŀ ŎŜƭǵ 
ǑƝǊƪǳ ǳƭƛŎŜΦ ± ƘƛǎǘƽǊƛƛ ǎƭǵȌƛƭƛ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ŀƧ ƴŀ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ǎǇƭŀǑƪƻǾŜƧ ǾƻŘȅΣ Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ 
ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ǾȇŎƘƻŘƴŜƧ #ȊƛŜ ƧŜ ǘƻƳǳ ȌƛŀƯ ǘŀƪ ŘƻŘƴŜǎΦΦΦ  
 
±ŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛȊƳǳ  
 
{ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴƻǳ ǊŜǾƻƭǵŎƛƻǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧƻƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛȊƳǳ ǾȊƴƛƪł ŜǑǘŜ ǾŅőǑƛŀ ǇƻǘǊŜōŀ ŎƘƻŘŎŀ ŎƘǊłƴƛǙΦ ± Ǌƻƪǳ 
мфнн Ǿƻ ǑǾŀƧőƛŀǊǎƪƻƳ ƪŀƴǘƽƴŜ !ŀǊƎŀǳ ǊƻȊƘƻŘƻƭ ƴŀƧǾȅǑǑƝ ǎǵŘΣ ȌŜ ζŎƘƻŘŜŎ ƧŜ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƛ ǵǇƭƴŜ ǎƭƻōƻŘƴȇΣ 
ƪŀƳ ŎƘŎŜ ƝǎǙ ŀ ŀƪƻ ŎƘŎŜ ƝǎǙΣ ŀ ǘƻ ǇƭŀǘƝ ƴƛŜƭŜƴ ǇǊŜ ǇƻőǳƧǵŎƛŎƘΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇǊŜ ƴŜǇƻőǳƧǵŎƛŎƘΣ ƘƭǳŎƘƻƴŜƳȇŎƘ ŀ ȊƭŜ 
ǇƻőǳƧǵŎƛŎƘ ŀ ȌŜ ƳƾȌŜ ǾǎǘǳǇƻǾŀǙ Řƻ ǾƻȊƻǾƪȅ Ǿ ŘǊŜǾłƪƻŎƘΦ tǊŜǘƻȌŜ ǘƝǘƻ ƯǳŘƛŀ ƴƛŜ ǎǵ ƴŜōŜȊǇŜőƝƳ ǇǊŜ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘΣ 
ŀƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƴŜōŜȊǇŜőƛŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ǇƻƘȅōǳƧŜ ǾŅőǑƻǳ ǊȇŎƘƭƻǎǙƻǳ ŀƪƻ ŎƘƻŘŜŎηΦ  
 

 
hōǊΦнŀҌō tǊŀǾƛŘƭł Ȋ Ǌƻƪǳ мфолΣ {ǘΦ DŀƭƭŜƴ Ǿƻ ~ǾŀƧőƛŀǊǎƪǳ ς /ŜȊ ƪǊƛȌƻǾŀǘƪǳ ƴŜŎƘƻř ƴƛƪŘȅ ƪǊƝȌƻƳΣ ŀƭŜ Ƨǳ ƻōƝřόΗύ 

ȊŘǊƻƧ м 
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±ȇǾƻƧ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛȊƳǳ ǎǇƾǎƻōƛƭΣ ȌŜ ŎŜǎǘƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ōƻƭƛ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǳǊőŜƴŞ ƭŜƴ ǇǊŜ ǇƻƘȅō ǾƻȊƛŘƛŜƭ ŀ ŎƘƻŘŎƛ 
Ƴŀƭƛ ǇƻǳȌƝǾŀǙ ŎƘƻŘƴƝƪȅ ŀ ŎŜȊ ŎŜǎǘǳ ǇǊŜŎƘłŘȊŀǙ ƻǇŀǘǊƴŜΣ ƴŜǎƪƾǊ ƭŜƴ ŎŜȊ ƳƛŜǎǘŀΣ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǵőŜƭ ǾȅȊƴŀőŜƴŞ - 
ǇǊƛŜŎƘƻŘȅ ǇǊŜ ŎƘƻŘŎƻǾΦ ¢ȇƳ ōƻƭŀ ǳǊőŜƴł Ǿ ǳƭƛőƴƻƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ǇƻƘȅōǳ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ǳȊǳǊǇłŎƛŜ 
ǇƭƾŎƘΦ YȇƳ ŎƘƻŘŜŎ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ǇǊŜ ǎǾƻƧ ǇƻƘȅō ŎŀΦ мƳнΣ ŀǳǘł ǇƻƘȅōǳƧǵŎŜ ǎŀ ǊȇŎƘƭƻǎǙƻǳ Řƻ рлƪƳƘ ȊŀōŜǊŀƧǵ ǇǊƛ 
ƧŀȊŘŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƻŘ плƳн Řƻ срƳнΦ ± ƳŜǎǘłŎƘ ƧŜ ǾƛŀŎ ŎƘƻŘŎƻǾ ŀ ǘȇŎƘΣ őƻ ǳȌƝǾŀƧǵ aI5 ŀƪƻ ǘȇŎƘΣ őƻ ǇƻǳȌƝǾŀƧǵ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅΦ hōǎŀŘŜƴƻǎǙ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ƴŜǇǊŜǎŀƘǳƧŜ ƴƛƪŘȅ ƘǊŀƴƛŎǳ н ς ǇƻŘƯŀ LbwL· Dƭƻōŀƭ ¢ǊŀŦŦƛŎ {ŎƻǊŜŎŀǊŘ Ȋ 
ŦŜōǊǳłǊŀ нлму ƴŜǇǊŜƪǊŀőǳƧŜ Ǿ ¦{! ŀ ±ŜƯƪŜƧ .Ǌƛǘłƴƛƛ ǇǊƛ ƧŀȊŘłŎƘ Ȋŀ ǇǊłŎƻǳ ŀƭŜōƻ ƴłƪǳǇƻƳ ƘƻŘƴƻǘǳ мΣнΣ ǇǊƛ 
ƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ŀ ŘƻǾƻƭŜƴƪłŎƘ ƘƻŘƴƻǘǳ мΣу όΗύΦ ! ǇǊƛǘƻƳ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмс ōƻƭƻ Ǿ bŜƳŜŎƪǳ сн҈ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 
ƧłȊŘ ŀǳǘƻƳ ƪǊŀǘǑƝŎƘ ŀƪƻ рƪƳΗ  
tƻȊǊƛƳŜ ǎŀ ƴŀ ŜƳƛǎƛŜ Ȋ ŘƻǇǊŀǾȅΥ тр҈ ƻȄƛŘǳ ǳƘƻƯƴŀǘŞƘƻ ǇƻŎƘłŘȊŀ Ȋ ŜƳƛǎƝƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅΦ !ŘŀǇǘłŎƛŀ 
ƴŀ ȊƳŜƴǳ ƪƭƝƳȅόΚύ - ŀŘŀǇǘƻǾŀǙ ǎŀ ƴŀ ƴƛŜőƻΣ őƻ ǎŀƳƛ ǎǇƾǎƻōǳƧŜƳŜΣ őƻ ǘŀƪ ǘƻƳǳ ǳǊƻōƛǙ ǊłȊƴȅ ƪƻƴƛŜŎΚ  
 

 
hōǊΦо 5ƻǇǊŀǾŀ ŀ ŜƳƛǎƛŜ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǘŜƭŜŎƻƳΦƎƻǾΦǎƪκŦƛƭŜǎκǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀψǾǳŘκȊƛǾψǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΦƘǘƳ 

 
¢ŀƪȌŜ ƻǇǊłǾƴŜƴŜ ǎŀ ƳƾȌŜƳŜ ƻǇȇǘŀǙΥ YƻƳǳ ǇŀǘǊƝ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊΚ ¢ƻƳǳΣ ƪǘƻ ǎƛ Ƙƻ ǎƛƭƻǳΣ ǊȇŎƘƭƻǎǙƻǳ ŀ 
ƴłǊƻƪƳƛ ƴŀ ǇƭƻŎƘǳ ǳȊǳǊǇǳƧŜΣ ŀƭŜōƻ ǾǑŜǘƪȇƳ ƧŜƘƻ ǳȌƝǾŀǘŜƯƻƳΚ /ƘƻŘŎƻƳΣ ŎȅƪƭƛǎǘƻƳΣ ƻōȅǾŀǘŜƯƻƳ ƳŜǎǘŀ őƛ 
ǑǘǾǊǘŜΣ ƧŜƘƻ ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪƻƳΣ ǘǳǊƛǎǘƻƳΚ 
 
9ƴƻǊƳƴȇ ƴłǊŀǎǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛȊƳǳ Ǿ нлΦ ǎǘƻǊƻőƝ ŀ ǊŀǎǘǵŎŜ ǇƭƻǑƴŞ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾǵ ŘƻǇǊŀǾǳ ŀ ƴŀƧƳŅ ƴŀ 
ȊŀōŜǊŀƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ǇǊŜ ǎǘŀǘƛŎƪǵ ŘƻǇǊŀǾǳ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƪǊƛǘƛȊǳƧŜ Ǌŀƪǵǎƪȅ ŘƻǇǊŀǾƴȇ ŜȄǇŜǊǘΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 
YƴƻŦƭŀŎƘŜǊΥ α!ǳǘƻ ƧŜ ŀƪƻ ǾƝǊǳǎΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ƴłƳ Řƻǎǘŀƭ Řƻ ƳƻȊƎǳ ŀ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ƴłǑ ƪƽŘŜȄ ǎǇǊłǾŀƴƛŀΣ ƘƻŘƴƾǘ ŀ 
ǾƴƝƳŀƴƛŀΦ bƻǊƳłƭƴȅ őƭƻǾŜƪ ōȅ ƻ ƴŀǑƻƳ ǎǵőŀǎƴƻƳ ȌƛǾƻǘƴƻƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜ ǇƻǾŜŘŀƭΣ ȌŜ ǎƳŜ ǎŀ ȊōƭłȊƴƛƭƛΗ 
5ƻōǊƻǾƻƯƴŜ ǎŀ ȊŘǊȌƛŀǾŀƳŜ Ǿ ƛȊƻƭƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻƳƻŎƘ Ȋŀ ȊǾǳƪƻǘŜǎƴȇƳƛ ƻƪƴŀƳƛ ŀ ǾƻƴƪŀƧǑƝ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ 
ǇǊŜƴŜŎƘłǾŀƳŜ ƘƭǳƪǳΣ ŜƳƛǎƛłƳ ŀ ǇǊŀŎƘǳ ƻŘ łǳǘΦ ¢ƻ ƧŜ ǇǊŜŘǎŀ ǵǇƭƴŜ ƻōǊłǘŜƴł ƘƻŘƴƻǘƻǾł Ǒƪłƭŀ ŀ ƴłƳ ǘƻ ŀƴƛ 
ƴŜŘƻŎƘłŘȊŀΦά  
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hōǊΦп YƴƻŦƭŀŎƘŜǊ ŀ ƧŜƘƻ  αDŜƘȊŜǳƎά ǎƛƳǳƭǳƧǵŎƛ ȊłōŜǊ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ǇǊŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭ 

YƴƻŦƭŀŎƘŜǊ ōƻƭ ǇǊǾȇΣ ƪǘƻǊȇ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭΣ ȌŜ ǎǵőŀǎƴŞ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ƳŜǎǘŀ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜΣ ȌŜ ŀǳǘƻ ǎŀ ƳǳǎƝ 
ŘŀǙ ƻŘǎǘŀǾƛǙ ǇǊƛŀƳƻ ǇǊƛ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŦǳƴƪŎƛłŎƘ ŀ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƴȇŎƘ ŎƛŜƯƻŎƘ Ǿ ƳŜǎǘłŎƘΣ őƻ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ƴƛőƝ ƴłǑ ǇǊƛǊƻd-
ȊŜƴȇ ȌƛǾƻǘƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊΣ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǾǑŜǘƪŞƘƻΣ őƻ ǘǊŜōŀ ƪ ȌƛǾƻǘǳ Ǿ ǘŜǎƴŜƧ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ƻōȅŘƭƛŀΣ ŀ Ǿ ƪƻƴŜőƴƻƳ 
ŘƾǎƭŜŘƪǳ ŀƧ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǎƛŜǘŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ őƭƻǾŜƪ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ǎǾƻƧƝƳ ǾȇǾƻƧƻƳ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ōǳŘƻǾŀƭƛΦ tƻŘƯŀ ƴŜƘƻ 
ǾƭŀǎǘƴŜ ǇǊŜƪƻƴłǾŀƳŜ ǎǘłƭŜ ǾŅőǑƛŜ ŀ ǾŅőǑƛŜ ǾȊŘƛŀƭŜƴƻǎǘƛ ǇǊŜ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ǘȇŎƘ ƛǎǘȇŎƘ ǇƻǘǊƛŜōΦ  

2ƻ ǎǇƾǎƻōƝ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ƴƻǾŜƧ ōǳŘƻǾȅ ŀƭŜōƻ ǑǘǾǊǘŜΚ 

YŜř Ǿ ƴŀǑƻƳ ƳŜǎǘŜ ǇǊƛōǳŘƴŜ ōǳŘƻǾŀΣ Ǌǳƪŀ Ǿ ǊǳƪŜ ƧŜ ǘǳ ǇƭƻǑƴȇ ƴłǊƻƪ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎƪǵ ŀ ǎǘŀǘƛŎƪǵ ŘƻǇǊŀǾǳΣ ƪǘo-
Ǌȇ ƧŜ Ǿřŀƪŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǇŀǊƪƻǾŀŎŜƧ ƴƻǊƳŜ ǾŜƯƳƛ ǾŜƯƪƻǊȅǎȇΦ bŀƧǾŅőǑƝ ǇƻŘƛŜƭ Ƴł ƻōƭƻȌƴƻǎǙ ōȅǘƻǾ őƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊa-
ǘƝǾƴȅŎƘ ōǳŘƻǾΦ YŜōȅ ǎƛ ŀƧ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀΣ Ǉƻ ǇǊƝƪƭŀŘŜ [ƻƴŘȇƴŀ ŀƭŜōƻ bŜǿ ¸ƻǊƪǳ ǇƻǾŜŘŀƭŀΣ ȌŜ ƴŜǇǳǎǘƝ ŀǳǘł Řƻ 
ǾƴǵǘƻǊƴŞƘƻ ƳŜǎǘŀΣ ƳƾȌŜ ǘƻ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀǙΣ ƴłƧŘŜ Ǿ ȊłƪƻƴƻŎƘ ƴŀ ƴłǊƻŘƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛ ƻǇƻǊǳΚ ał ŀŘŜƪǾłǘƴǳ ƪǾŀƭƛt-
ƴǵ ǎƛŜǙ aI5 ƴŀ ǎǾƻƧƻƳ ǵȊŜƳƝΚ ! Ǉƻƴǳƪǳ ȊłŎƘȅǘƴȇŎƘ ǇŀǊƪƻǾƝǎƪ ŀ ǇƻŘȊŜƳƴȇŎƘ ƎŀǊłȌƝΚ {ǘŀǊƻǎǘŀ ŦǊŀƴŎǵȊǎƪe-
Ƙƻ ƳŜǎǘŀ .ƻǊŘŜŀǳȄ ǎƛ Ȋ ǘƻƘƻ ǙŀȌƪǵ ƘƭŀǾǳ ƴŜǊƻōƛƭΣ ŘǾŀ ƪƻƴŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ƳŜǎǘŀ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƻƭ ǎǇƻƧƛǙ ŜƭŜƪǘǊƛőπ
ƪƻǳΦ tǊƛ ǾȇǎǘŀǾōŜ ōƻƭƻ ǘǊŜōŀ ǳȊŀǾǊƛŜǙ ŎŜƭŞ ŎŜƴǘǊǳƳΦ ¦ȊŀǾǊŜƭ Ƙƻ ǇǊŜ ŀǳǘł ǎ ǇǊƝǎƯǳōƻƳ ȊłŎƘȅǘƴȇŎƘ ǇŀǊƪƻǾƝǎƪ 
ƴŀ ƧŜƘƻ ƻƪǊŀƧƛΦ tƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ŜƭŜƪǘǊƛőƪȅ ƻǘǾƻǊƛƭ ƳŜǎǘƻ ƭŜƴ ǇǊŜ ǇŜǑƝŎƘ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴǵ ƻōǎƭǳƘǳ ŀ Ǉƻƴǵƪƻƭ ƴƻǾǵ 
ƪǾŀƭƛǘǳ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΦ IƻŎƛ ȊłŎƘȅǘƴŞ ǇŀǊƪƻǾƛǎƪł ƴƛƪŘȅ ƴŜǇƻǎǘŀǾƛƭΣ ƳŜǎǘƻ ŦǳƴƎǳƧŜ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ Ƴǳ Řŀƭƛ 
za pravdu. 
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hōǊΦр .ƻǊŘŜŀǳȄ μ ȊŘƛŜƯŀƴȇ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ όǘƘƻƳŀǎψǎŀƴǎƻƴύ ½ŘǊƻƧΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƳŜŘƻŎ-atlantique.de 

aŜǎǘł ǎǵ őŀǊŀȊ ŀǘǊŀƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ǇǊŜ ȌƛǾƻǘΣ ǇƻƴǵƪŀƧǵ ǾƛŀŎ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘΣ ƪǳƭǘǵǊƴȅŎƘ ŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ 
ƴŀƧƭŜǇǑƛǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴǵ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙΣ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ ǑǘǵŘƛǳƳΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧǵ ƴŜǘǿƻǊƪȅ ŀ ǇƻƴǵƪŀƧǵ ƳƻȌƴƻǎǘƛΦ 
tǊƻōƭŞƳ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ƳŜǎǘŀ Ǿ őŀǎŜΣ ƪŜř ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǾŅőǑƛƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ǘŜƧǘƻ ǇƭŀƴŞǘȅ ōǳŘŜ ȌƛǙ Ǿ ƳŜǎǘłŎƘ ŀ 
ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊłŎƛłŎƘΣ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ǊŀǎǘǵŎƛƳ ƴłǊƻƪƻƳ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾǳΦ CƛƪǘƝǾƴŀ ǎǘŀǘƛŎƪł ŘƻǇǊŀǾŀ Ȋ ǇŀǊƪo-
vŀŎŜƧ ƴƻǊƳȅ ǎŀ ǾȅƭŜƧŜ Řƻ ǵȊƪȅŎƘ ǳƭƝŎΣ ƪŘŜ ƧŜ ȊǊŀȊǳ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƪǾƾƭƛ ǇǊŜƧŀȊŘƴƻǎǘƛ ȊǾȇǑƛǙ ǇƻőŜǘ ƧŀȊŘƴȇŎƘ ǇǊǳƘƻǾ 
ŀƭŜōƻ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ƻŘōƻőƻǾŀŎƛŜ ǇǊǳƘȅΦ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ŘƻǇǊŀǾƴȇƳ ƳƻŘŜƭƻƳ ŀ ǇǊŜŘǇƛǎǳƧŜ ƪŀȌŘȇ ǾŅőǑƝ ƛn-
ǾŜǎǘƛőƴȇ ȊłƳŜǊ ŘƻǇǊŀǾƴƻ-ƪŀǇŀŎƛǘƴŜ ǇƻǎǵŘƛǙΦ ±ȇǎƭŜŘƻƪ ƻȊǊŜƧƳƝ ǇǊƛŜǇǳǎǘƴƻǎǙ ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘ ƪǊƛȌƻǾŀǘƛŜƪ ǇǊŜ ŀu-
ǘƻƳƻōƛƭƻǾǵ ŘƻǇǊŀǾǳΦ !ƭŜ ƴŀ ǵƪƻǊ őƻƘƻΚ bŀ ǵƪƻǊ ǇƭƻŎƘȅ ȊŜƭŜƴŜΣ ȊŜƭŜƴȇŎƘ ǇłǎƻǾ ŀƭŜōƻ ŎƘƻŘƴƝƪƻǾ ǇǊŜ ǇŜǑƝŎƘ 
όΗύΦ ± ƴŀǑƻƳ ƳŜǎǘŜ ƳłƳŜ ŜȄŜƳǇƭłǊƴȅ ǇǊƝǇŀŘ ǇƻǘǊŜōȅ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŀ Ǉƻőǘǳ ƧŀȊŘƴȇŎƘ ǇǊǳƘƻǾ ƪǾƾƭƛ ǇǊƛŜǇǳǎǘƴƻsti 
ƪǊƛȌƻǾŀǘƪȅ ƴŀ ƴłōǊŜȌƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƛ Ǿ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜ ǎ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻƳ ŘǳƴŀƧǎƪŜƧ ǇǊƻƳŜƴłŘȅ ǇǊŜ ǇŜǑƝŎƘ ōŜȊ ƻƘƯŀŘǳ 
ƴŀ ƘƻŘƴƻǘȅ ŘƻǘƪƴǳǘŞƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΦ aƻƧŀ ƻǘłȊƪŀΣ ƴŀ ƪǘƻǊǵ ǎƻƳ ƴƛƪŘȅ ƴŜŘƻǎǘŀƭŀ ƻŘǇƻǾŜřΣ ȊƴŜƭŀΥ 
!ƪƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ŘƻǇŀŘƴŜ ŎƘƻŘŜŎΚ h ƪƻƯƪƻ ǎŜƪǳƴŘ ǾƛŀŎ ƳǳǎƝ őŀƪŀǙ ƴŀ ǇǊŜŎƘƻŘŜΚ bŀǑƛ ƳƛƭƝ ǎǘŀǊǑƝ ǎǇƻƭu-
ƻōőŀƴƛŀ ǎŀ őŀǎǘƻΣ ƪŜŘΩ ƴŜǎǘƛƘƴǵ ǇǊŜƧǎǙ ŎŜȊ ǇǊƛŜŎƘƻŘΣ ǊŀŘǑŜƧ ǾǊłǘƛŀ Ȋ Ǉƻƭ ŎŜǎǘȅ Řƻ ǾȇŎƘƻŘȊŜƧ ǇƻƭƻƘȅΦ WŜ ǘƻ Řƛs-
ƪǊƛƳƛƴǳƧǵŎŜ ŀ ǇƻƴƛȌǳƧǵŎŜΦΦΦ wƻȊǑƛǊǳƧǵŎŜ ǎŀ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ǎǘǊłŎŀƧǵ ǎǘǊŜŘƻǾŞ ƻǎǘǊƻǾőŜƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ŘŜƭƛŀ ŘƭƘŞ ǇǊƛe-
ŎƘƻŘȅ ŀ ƪŘŜ ōȅ őƭƻǾŜƪ ƳƻƘƻƭ ǇƻőƪŀǙ ƴŀ řŀƭǑƛǳ ȊŜƭŜƴǵΦΦΦ  
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Obr.6 ς tƭłƴƻǾŀƴŞ ȊǵȌŜƴƛŜ ǇǊƻƳŜƴłŘȅ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΣ ŀǊŎƘƝǾ ŀǳǘƻǊƪȅ 

!ƭŜ őƻ ǎŀ ŘŜƧŜ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŘƻǇƻǎƛŀƯ ƴŜȊŀǎǘŀǾŀƴȇŎƘ ǵȊŜƳƛŀŎƘ - ƴŀ ǘȊǾΦ ȊŜƭŜƴŜƧ ƭǵƪŜΚ ¢ŀƳ  ǇŀƴǳƧŜ ǇǊƛ Ǉƭłƴo-
ǾŀƴƝ ƻŘ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ŘƻǇǊŀǾƴł ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ - ǇǊŜǎƴŜƧǑƛŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ ǇǊŜ ŀǳǘłΦ ¦ǊōŀƴƛȊƳǳǎ ǎŀ ƴŀǇƮƶŀ ǎ ƳŀȄΦ ƛƴŘŜȄƻǾ 
ŦǳƴƪőƴȇŎƘ ǇƭƾŎƘΦ ! őƻ ƻǎǘłǾŀ ǇƻǘƻƳΣ ƪŜř ǎŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ȊƴƝȌƛ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ǎǾŜǘƭƻǘŜŎh-
ƴƛŎƪŜƧ ƴƻǊƳȅ ŀ ǾŜƯƪƻǊȅǎŞ ŘƻǇǊŀǾƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ǇƻǇƭŀǘƴŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŜ ȊŀōǊŀƭƛ ǾŅőǑƛƴǳ ƴŜȊŀǎǘŀǾŀƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘo-
ǊǳΚ !Ȍ ǾǘŜŘȅ ǎŀ ȊŀőƝƴŀ ƘƻǾƻǊƛǙ ƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜ - ŀǎǇƻƶ ǘŀƪǘƻ ǎǵ Ƴƛ ǾŜƯŀƪǊłǘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛőƴŞ 
ȊłƳŜǊȅΦ tŀƴƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƪŀΣ ōǳŘŜǘŜ ǎǇƻƪƻƧƴłΦΦΦ ǘǳ ǳǊƻōƝƳŜ ȊŜƭŜƴǵ ǎǘŜƴǳ ŀƭŜōƻ ȊŜƭŜƴǵ ǎǘǊŜŎƘǳΣ ǾŜř Ƴȅ ǘƻƳǳ 
rozumieme - ŀŘŀǇǘłŎƛƛ ƴłǑƘƻ ƳŜǎǘŀ ƴŀ ȊƳŜƴǳ ƪƭƝƳȅΦΦΦ !ƪ őƛǘŀǘŜƯ ǾȅŎƝǘƛƭ ƛǊƽƴƛǳ Ǿ ǇǊŜŘƻǑƭŜƧ ǾŜǘŜΣ ƧŜƘƻ ǇƻŎƛǘ ƧŜ 
ȌƛŀƯ ƴŀ ƳƛŜǎǘŜΦ 

wŀǎǘ ȌƛǾƻǘƴŜƧ ǵǊƻǾƴŜ ǎŀ ƪŜŘȅǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƭ ǇǊłőƪƻǳΣ ǘŜƭŜǾƝȊƻǊƻƳ ŀƭŜōƻ ŀǳǘƻƳΦ 5ƴŜǎ ǎƳŜ ǎŀ ŀǎƛ Ǿ ǳƪŀȊo-
ǾŀǘŜƯƻŎƘ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ ǳȌ Ǉƻǎǳƴǳƭƛ ƴƛŜƪŀƳ ƛƴŀƳΦ bŀ ǇǊǾƻƳ ƳƛŜǎǘŜ Ǿ ǎƭŜŘƻǾŀƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜ ŘƻŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ 
ƯǳŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾΣ ƻǎƻōƴł ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŀ ȊłƪƭŀŘƴł ȊŘǊŀǾƻǘƴł ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙΣ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛłƳ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛǳΣ 
ƪǾŀƭƛǘŀ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ŀ ƴŀƪƻƴƛŜŎ ŀƧ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎƛǘǳłŎƛŀΦ WŜ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞ ŀ ōŜȊǇŜőƴŞ ǳȌƝǾŀƴƛŜ ǾŜǊŜj-
ƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ǾǑŜǘƪȇƳƛ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾΚ IƻŎƛ ȊŀǘƛŀƯ ƴŜǾŜǊƛŦƛƪƻǾŀǘŜƯƴŞΣ ǇƻŘƯŀ Ƴƶŀ ŀǎƛ łƴƻΦ  

tƻƪƛŀƯ Ƴȅ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ ƻƪƻƭƻ ƴƻǾȇŎƘ ǑǘǾǊǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ƴŜǎǵ ǇǳƴŎ нмΦǎǘƻǊƻőƛŀ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ŀ ƛŘŜƳŜ ōǳŘo-
ǾŀǙ ǑƛǊƻƪŞ ƳŜǎǘǎƪŞ ǘǊƛŜŘȅΣ ŘƻōƛŜƘŀƳŜ ƴŜŘƻōŜƘƴǳǘŜƯƴŞ мфΦǎǘƻǊƻőƛŜ ŀƭŜōƻ ŎƘȅōȅ ƳƛŜǎǘ Ȋ ƪƻƴŎŀ ƳƛƴǳƭŞƘƻ 
ǎǘƻǊƻőƛŀΦ ± ƴŜƳŜŎƪƻƳ ¦ƭƳŜ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ¦ƭƳ aƛǘǘŜ ȊƳŜƴƛƭƛ ǘǾłǊ ƳŜǎǘŀ ƴŀ ƴŜǇƻȊƴŀƴƛŜΦ ½ŀǎǘŀǾŀƭƛ ƳŜǎǘǎƪǵ 
ŘƛŀƯƴƛŎǳ ǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ǎǘŀǾōŀƳƛΣ ƻƪƻƭƻ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎƭƛƳŀőƝƳ ǘŜƳǇƻƳ ƻōƛŜƘŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾł ŘƻǇǊŀǾŀ ŀ ƴŀƧƳŅ ǘłΣ 
ƪǘƻǊł Ƴł ǇǊŜŘƴƻǎǙ - ŜƭŜƪǘǊƻōǳǎȅ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅΦ tƻŘ ǎǳǎŜŘƴȇƳ ǊŀŘƴƛőƴȇƳ ƴłƳŜǎǘƝƳ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ 
ǎƻ ǎǘŀǾōƻǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ƳŜǎǘǎƪŜƧ ƪƴƛȌƴƛŎŜ ƴƻǾȇ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝ ŘƻƳΣ ŀǎƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧƪǊŀƧǑƝŎƘ Ǿ 9ǳǊƽǇŜΦ bŜǇƭłƴƻǾŀƭƛ 
ǇƻŘȊŜƳƴǵ ƎŀǊłȌΣ ŀƭŜ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇƻŘ ǵǊƻǾƶƻǳ ƳŜǎǘŀ ǎ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƻǳ ǎǘǊŜŘƻǾŜƪȇŎƘ ǾȅƪƻǇłǾƻƪ ŀ ƪǳƭǘǵr-
ƴŜƧ Ǉƻƴǳƪȅ ƳŜǎǘŀΦ Y ǘƻƳǳ ǎŀ ǇǊƛǊŀŘƛƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ ǎǘǊŜŘƛǎƪƻΣ ǇƻȌƛőƻǾƶŀΣ őƛ ƎŀǊłȌƻǾŀƴƛŜ ǇǊŜ ōƛŎȅƪƭŜΦ ¦ƭƳ 
aƛǘǘŜ ǎŀ ǎǘŀƭ ǇǊƝƪƭŀŘƻƳ ǇǊŜ ƛƴŞ ƴŜƳŜŎƪŞ ƳŜǎǘłΦ 2ƻ ǎŀ ǎǘŀƭƻΚ ½ ǇǊƝǎƴŜ ǎŜƎǊŜƎƻvanej silnej dopravnej komu-
ƴƛƪłŎƛŜ ǎŀ ǎǘŀƭ ȊŘƛŜƯŀƴȇ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊΦ aŀȄƛƳłƭƴŀ ōŀǊƛŞǊŀ ƧŜ нŎƳ ƻōǊǳōƴƝƪΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴȇ Ȋŀ ōŜȊōa-
ǊƛŞǊƻǾȇΦ błǎǘǳǇƴŞ ƘǊŀƴȅ ǎǵ ǇǊƛ ȊŀǎǘłǾƪŀŎƘ ȊǾȇǑŜƴŞ ŀ ǇƻƘƻŘƭƴŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǊŀƳǇŀƳƛΣ ōŜȊǇŜőƴȇ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇ 
ƴłǎǘǳǇ Řƻ ŀǳǘƻōǳǎƻǾ ƧŜ ȊŀƛǎǘŜƴȇΦ /ƘƻŘŜŎ ǎŀ ƳƾȌŜ ǇƻƘȅōƻǾŀǙ ǾǑŀŘŜΣ ŀǳǘł ŀ ŀǳǘƻōǳǎȅ ǎ ŘǾƻƳƛ ŎŜƴǘƛƳŜǘǊŀƳƛ 
ǾȇǑƪƻǾŞƘƻ ǊƻȊŘƛŜƭǳ Ǿƻ ǾȅƳŜŘȊŜƴŜƧ ǘǊŀǎŜΦ bŀ ƶǳ ǳǇƻȊƻǊƴƝ ȊƳŜƴŀ ǇƻǾǊŎƘǳ Ȋ ŘƭŀȌōȅ ƴŀ ƘƭŀŘƪȇ ōŜǘƽƴΦ ¢Ŝƴǘƻ 
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ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƧŜ ȊŘƛŜƯŀƴȇΣ ƪŀȌŘȇ ƳǳǎƝ ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀǙ ƪŀȌŘŞƘƻ ŀ ȊƻƘƯŀŘƶƻǾŀǙ ƧŜƘƻ Ǉƻǘreby a ciele v danom priestore. 
tǊƛ ōŜȌƴƻƳ ǇƻƘƯŀŘŜ ƴŜƴŀǊŀȊƝǘŜ ƴŀ ȊłǇƭŀǾǳ ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ȊƴŀőƛŜƪΣ ǾŜř ƛŎƘ ƴŜǘǊŜōŀΦ 

 

Obr.7 ς bƻǾȇ ȊŘƛŜƯŀƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ¦ƭƳ aƛǘǘŜΣ ŀǊŎƘƝǾ ŀǳǘƻǊƪȅ 

 

Obr.8 ς .ŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŀ ƘǊŀƴŀ ¦ƭƳ aƛǘǘŜΣ ŀǊŎƘƝǾ ŀǳǘƻǊƪȅ 



17 
 

 

± ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ŎŜƴǘǊłŎƘ ƳƛŜǎǘ ǾȊƴƛƪŀƧǵ ǘŀƪŞǘƻ ȊŘƛŜƯŀƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ƴŀ ǇŜǑƝŎƘ ȊƽƴŀŎƘ ǘǊŀŘƛőƴŜ ŀƧ ǎ őŀǎƻǾƻǳ 
ǎŜƎǊŜƎłŎƛƻǳ ŀ ŦǳƴƎǳƧǵ ŘƻōǊŜΦ ± ǎǳǎŜŘƴŜƧ ±ƛŜŘƴƛ ǎŀ ǇǊƛ ȊƳŜƴŜ aŀǊƛŀƘƛƭŦŜǊǎǘǊŀǎǎŜ ƴŀ őƛŀǎǘƻőƴŜ ǇŜǑƛǳΣ őƛŀǎǘƻőπ
ƴŜ ȊŘƛŜƯŀƴǵ Ȋƽƴǳ ǇƻǳőƛƭƛΦ tƻŎƘƻǇƛƭƛΣ ȌŜ ǇƾǾƻŘƴȇ ǎƛƭƴȇ ƻŘǇƻǊ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ŀƧ ƴŜǎƪƻǊǑƛŀ ƪǊƛǘƛƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ȌŜ Ȋ 
ŎŜƴǘǊłƭƴŜƧ ǇŜǑŜƧ Ȋƽƴȅ ǇǊƻŦƛǘǳƧǵ ƭŜƴ ǾŜƯƪŞ ƻōŎƘƻŘƴŞ ǊŜǙŀȊŎŜΣ Ƴŀƭŀ ǎǾƻƧŜ ǊłŎƛƻΦ {ŀƳƻǘƴȇƳ ƻōȅǾŀǘŜƯƻƳ ǑǘǾǊǘŜ 
ǎŀ ǎƛǘǳłŎƛŀ ǎ ŘƻǇǊŀǾƻǳ ƭŜƴ ȊƘƻǊǑƛƭŀΣ ǇǊƛŜőƴŜ ǳƭƛőƪȅ ǎǵ ƻǇŀǊƪƻǾŀƴŞΣ ƳŜƴǑƛŜ ƻōŎƘƻŘƝƪȅ ŀ ƪŀǾƛŀǊƴŜ ŀƴƛ ƴŜōƻƭƻ 
ǾƛŘƴƻΦΦΦ ¨ƭƻƘƻǳ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǘȊǾΦ Ȋƽƴ ƴŀ ǎǘǊŜǘłǾŀƴƛŜ ς .ŜƎŜƎƴǳƴƎȊƻƴŜƴΣ ŀƪƻ ǎŀ ŘƴŜǎ ōȇǾŀƭŞ ǇǊƛŜőƴŜ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾŞ 
ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ƴŀȊȇǾŀƧǵΣ ōƻƭƻΣ ȌŜ ǘƛŜǘƻ ƴŜƳƾȌǳ ƻǎǘŀǙ ƪƭŀǎƛŎƪȇƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀƳƛΣ ŀƭŜ Ƴǳǎƛŀ ǇƻƴǵƪƴǳǙ ŀƧ ƻōȅǾa-
ǘŜƯƻƳ ǑǘǾǊǘŜ ƴƻǾǵ ƪǾŀƭƛǘǳΦ ½ǊǳǑŜƴƝƳ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝŎƘ ƳƛŜǎǘ ƴŀ ǘŜǊŞƴŜ ǎŀ ǊƻȊǑƝǊƛƭ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ ŎƘƻŘŎƻǾΣ ƳƻŘǳƭłǊƴȅ 
ǎȅǎǘŞƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƻǘǾƻǊƛǙ ǎƛ ƭŜǘƴŞ ǘŜǊŀǎȅ Ǿƻ ǾŅőǑƻƳ ǇƻőǘŜ ŀ ǎ ǾŅőǑƻǳ ǇƭƻŎƘƻǳ ŀƪƻ ǇǊŜŘ ǘȇƳΦΦΦ 5ƻǇƭƴŜƴƝƳ 
ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ƻǎǾŜǘƭŜƴƛŀ ŘƻǑƭƻ ƪ ȊǾȇǊŀȊƴŜƴƛǳ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛ Ǿ ǇŀǊǘŜǊƛΣ ȊǵȌŜƴȇ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾƻ ǇǊƝǎǘǳǇƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ 
ƻǎƻōƴǵ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾǵ ŘƻǇǊŀǾǳ ŀ ǇǊŜ ŘƻǇǊŀǾƴǵ ƻōǎƭǳƘǳΣ ƴƻǾŞ ōǊȊŘƛŀŎŜ ǇƻǾǊŎƘȅ Ǿƻ ŦƻǊƳŜ ŘƭŀȌōȅΦ hǇŀǘǊŜƴƛŀ 
ǇǊŜ ǎǘǊƻƳƻǾŞ ƧŀƳȅ ς ȊŀōŜȊǇŜőŜƴł ǇǊƛŜǇǳǎǘƴƻǎǙ ŀ ȊŀŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ȊǊłȌƪƻǾŜƧ ǾƻŘȅΦ ! ƴŀƪƻƴƛŜŎ ƳŜƴŜƧ ŘƻǇǊŀv-
ƴȇŎƘ ȊƴŀőƛŜƪΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƻŘǎǘŀǾƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊŜ ōƛŎȅƪƭŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƭƻƪłƭƴŜƘƻ ƴłƪǳǇǳ ƴŀ ōƛŎȅƪƭƛΦ  

 

 

hōǊΦфΣ мл tǊƻƧŜƪǘ ǘȊǾΦ ǳƭƝŎ ƴŀ ǎǘǊŜǘłǾŀƴƛŜ ǎŀ Ǿƻ ±ƛŜŘƴƛΣ ƻƪƻƭƛŜ aŀǊƛŀƘƛƭŦŜǊǎǘǊŀǎǎŜΣ ȊŘǊƻƧ пΦ 

YŜōȅ ǎƳŜ Ǿ ƴŀǑƝŎƘ ȊłƪƻƴƻŎƘ ŀ ǾȅƘƭłǑƪŀŎƘ ƘƯŀŘŀƭƛ ŦƭŜȄƛōƛƭƴŞ ȊŘƛŜƯŀƴŞ ǾŜǊŜƧƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅΣ ŀǎƛ ōȅ ǎƳŜ ƛŎƘ ƴŜƴŀǑƭƛΦ 
!ƭŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ƳŀƧǵ ǾǑŀŘŜΦ /Ŝǎǘŀ ƪ ŦƭŜȄƛōƛƭƴŞƳǳ ǇƻŘƯŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ȊŘƛŜƯŀƴŞƳǳ ǾŜǊŜƧƴŞƳǳ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ǾŜŘƛŜ 
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ŀƧ ŎŜȊ ƴƻǊƳȅ ŀ ǾȅƘƭłǑƪȅΣ ƪŘŜ ǎŀ ƴƛŜƪŜŘȅ ǇǊŜŘǎŀƭŜƴ ƴłƧŘŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ ǘŀƪȇǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘΦ !Ǉƻƶ ǘƻ ǘǾǊŘƛŀ 
ǑǾŀƧőƛŀǊǎƪƛ ƻŘōƻǊƴƝŎƛΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ǳȌ Ǿ ƳƴƻƘƻƳ řŀƭŜƧΦ ± ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƪŀƴǘƽƴƻŎƘ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ŘŀǙ ƴŀǇǊΦ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛłƳ 
ƧŜŘƴƻǘƴȇ ǾȇǊŀȊΣ ǘŀƪ ǇƻǾŜŘŀƴŞ ƛŎƘ ǘȅǇƛȊƻǾŀǙΣ ǇǊŜǑƭƛ ǘǋƴƛǎǘǵ ŎŜǎǘǳ ȊƳƛŜƴ ŀƭŜōƻ ŘƻǇƭƴŜƴƛŀ ƴƻǊƛŜƳ ŀ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾΦ 
!ƭŜ ŘƴŜǎ ǎƛ ƪƭŀŘǵ ƻǘłȊƪǳΣ őƛ ǘƻ Ƴŀƭƻ ȊƳȅǎŜƭΣ őƛ ƧŜ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴƛŜ ǇǊŜ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊŜ ǾƾōŜŎ ȊƳȅǎƭǳǇƭƴŞΦ !Ƨ ȊƳŜƴŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳȅ Ƴł ǘƻǘƛȌ ǎǾƻƧǳ ƴƻǎƴǵ ƎŜƴŜǊłŎƛǳΦΦΦŀ ǎƪƾǊ ǘǊŜōŀ ƘƯŀŘŀǙ ŎŜǎǘǳ 
ƪ ǊƛŜǑŜƴƛǳ ŀ ƴƛŜ ƪ ǾȇƘƻǾƻǊƪłƳΣ ŀƪƻ ǎŀ ǘƻ ǳǊƻōƛǙ ƴŜŘłΦ 
 

Zdroje: 

1. https://fussverkehr.ch/fileadmin/redaktion/publikationen/FB_2007_04_Geschichte_FGS.pdf 
2. http://www.lage.de/Bauen-Wirtschaft/Entwickeln-Planen/Stadtentwicklung/Innenstadt 

 
3. ½ŜƛǘƻƴƭƛƴŜ η5ŀǎ !ǳǘƻ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ǘƻǘŀƭ ǾŜǊǊǸŎƪǘζ 9ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭŜǊ IŜr-

mann Knoflacher, Martin Hablesreiter | 12. September 2007  
 
4. https://www.wien.gv.at/verkehr/strassen/archiv/grossprojekte/mariahilferstrasse.html 
 
5. http://www.telecom.gov.sk/files/statistika_vud/ziv_prostredie.htm 
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2. +ÏÎÃÅÐéÎþ ÐĠþÓÔÕÐ Ë ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃþÍ ÐÒÏ ÖĤÅÃÈÎÙ ÕĿÉÖÁÔÅÌÅ ÐÒÏÓÔÏÒÕ 
 

            )ÎÇȢ ÁÒÃÈȢ 4ÏÍÜĤ #ÁÃÈ ȿ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÕÒÂÁÎÉÓÔÁ ÓÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÃþ ÎÁ ÃÙËÌÏÄÏÐÒÁÖÕ     

  
 

ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅΥ 

¶ ƴŜǎǘŀǾŠǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǇǊƻǘƛ ǎƻōŠΣ ŀƭŜ ƘƭŜŘŀǘ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΤ 

¶ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǾȅǾłȌŜƴȇ ƻǇǘƛƳłƭƴƝ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾǑŜŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ όƴŀƳƝǎǘƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇŜǊŦŜƪǘƴƝƘƻ 
ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ȊŎŜƭŀ ƴŀ ǵƪƻǊ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƧƛƴŞƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǇƻƘȅōǳ Ǉƻ ƳŠǎǘŠύΤ 

¶ ǾȌŘȅ ƧŜ ǾƘƻŘƴł ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǊƻǾƻȊƴŠ-ǇǊƻǎǘƻǊƻǾł ǊƻȊǾŀƘŀ ǇǊƻ ŎŜƭŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊł 
ǳƳƻȌƶǳƧŜ Ǿ ŘǳŎƘǳ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ Ǿ ŜǘŀǇƛȊŀŎƛ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ŘƻǇǊŀǾǳ ƛ ƴŜŘƻǇǊŀǾƴƝ 
ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ŦǳƴƪŎŜ 

 

tǌŜŘǇƻƪƭŀŘ 

YƭƝőƻǾȇƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ƻŎƘƻǘŀ ǾǑŜŎƘ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ όƛƴǾŜǎǘƻǌƛΣ ǎǇǊłǾŎƛΣ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾŀΣ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀΣ 
ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ŀǘŘΦύ ƘƭŜŘŀǘ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǘŀƪƻǾŞ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘŜ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ όƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ 
ƴŜȊƘƻǊǑŜƴƝύ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻǇǊƻǘƛ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƳǳ ǎǘŀǾǳΦ ! ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǾȅōǊŀƴŞ ŘǊǳƘȅ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǊłǾŠ 
Řŀƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜΣ ŀƭŜ ŎŜƭƪƻǾŠ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳŠǎǘǎƪŞ ȊǇǻǎƻōȅ ǇƻƘȅōǳ ƛ ƧƛƴŞ ŦǳƴƪŎŜ ǇǊƻǎǘƻǊǳ όǾ ǊłƳŎƛ 
ƧŜŘƴƻƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ őƛ Ǿ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǾƝŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻύΦ tǌƛ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƪƻƴǎŜƴǎǳ Ǉŀƪ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƪŀȌŘȇ ƛƴǾŜǎǘƻǊΣ 
ǎǇǊłǾŎŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘ őƛ ǵǌŜŘƴƝƪ ƴŜǎŜ ƧŜƴ ǎǾǻƧ ŘƝƭ ǇǊłŎŜ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƧŜ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȅ 
ƳƴƻƘŜƳ ƭŜǇǑƝΦ 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻΣ ǊŜǎǇΦ ǎŜƪǘƻǊƻǾŞƘƻ ǾƛŘŠƴƝ ǾŠŎƛ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ǾǎǘǳǇƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ƳǻȌŜ ƧŜǾƛǘ Ƨŀƪƻ 
ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ ƴŀǾƝŎΣ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻōƭŞƳ Ǿ ǌŀŘŠ όƴŀǇǌΦ Ǉƻ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾŎƝŎƘ ŀǇƻŘΦύΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘł ƧŜ 
Ǉŀƪ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ƪ ǎƛƭƻǾŞƳǳ αƴŜƧƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝƳǳά ǌŜǑŜƴƝ ǎŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝƳ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƳƻǘƻǊƻǾƻǳ ŘƻǇǊŀǾǳ 
όƪƻƭŜƧƻǾƻǳ őƛ ǎƛƭƴƛőƴƝύ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǌŀŘǳ αƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘά ŘƻǇŀŘǻΣ ǘŜŘȅ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŀ ǵƪƻǊ ōŜȊƳƻǘƻǊƻǾŞ 
όǇŠǑƝ ŀ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞύ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ǇƻǇǌΦ ƧƛƴȇŎƘ όƴŜŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘύ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ tǊƻ ŘƻōǊȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ 
ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾŞƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ ǇǊƻǾƻȊǳ ƧŜ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ǘŞǘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ όŀ őŀǎǘƻ ƛ 
ǇǊƻŎŜǎƴŠ-ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝύ ōŀǊƛŞǊȅ ȊłǎŀŘƴƝΦ 

 

/ŜƭƪƻǾł ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǳƭƛőƴƝƘƻ ǇǊƻŦƛƭǳ όǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝύ 

yŜǑŜƴƝ ǘǊŀƳǾŀƧƻǾŞ ǘǊŀǘƛ ό¢¢ύ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ƧŜ ƪƭƝőƻǾȇƳ ǌƝŘƝŎƝƳ ǇǊǾƪŜƳ ǇǊƻ ŎŜƭŞ ǇǊƻǾƻȊƴŠ-
ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ όǳƭƛŎŜ őƛ ƴłƳŠǎǘƝύ ŀ Ƴł ǇǌƝƳȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǾǑŜ ƻǎǘŀǘƴƝΦ tƻƭƻƘŀ ǾŜŘŜƴƝ ¢¢ Ƴł ǳƳƻȌƴƛǘ 
ƻǇǘƛƳłƭƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ƛ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ Ǿ ǇǌƝƳŞ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǎƻǳōŠȌƴŠΣ 
ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƴŜōƻ ƴłǎƭŜŘƴŞ ŜǘŀǇƛȊŀŎƛΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜΣ ŀōȅ ǌŜǑŜƴƝƳ ¢¢ ƴŜōȅƭȅ ȊƴŜƳƻȌƴŠƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ 
ǵǇǊŀǾȅ ǌŜǑŜƴƝ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ǿ őŀǎŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƳƻƘƻǳ ǇǊƻƳŠƶƻǾŀǘ őŀǎǘŠƧƛ ƴŜȌ 
ǎŀƳƻǘƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ¢¢ όǇƻǳȊŜ ŘƻǇǊŀǾƴŠ-ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠΣ ƴŜōƻ ƛ ǎǘŀǾŜōƴŠύΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƳŠǎǘ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ 
ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǊǻȊƴŞ ŘƻǇƻǊǳőŜƴŞ ȊłǎŀŘȅΣ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ Ƴŀƴǳłƭȅ ς ƴŠƪǘŜǊŞ ǌŜǑƝ ǇƻǳȊŜ ŘƝƭőƝ ǘŞƳŀǘŀΣ ƧƛƴŞ ǎŜ ƴŀƻǇŀƪ ǎƴŀȌƝ 
ƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ tǊŀȊŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ tǊŀȌǎƪŞ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅΣ aŀƴǳłƭ ǘǾƻǊōȅ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ ȊŀǎǘłǾŜƪ tL5 ŀǘŘΦύΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǾŠǘǑƛƴȅ ǳƭƛőƴƝŎƘ ǇǊƻŦƛƭǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ƧŜ ǘŜŘȅ ȌłŘƻǳŎƝΣ ŀōȅ ōȅƭȅ 
ƴŜƧǇǊǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ŀ ŘƻōǌŜ ǇǊƻŘƛǎƪǳǘƻǾłƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ŎŜƭƪƻǾŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾǎǘǳǇȅ ŀ ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǌŜǑŜƴƝ 
όƴŜƧŜƴ ǘȅ αǘǾǊŘŞά ŘŀƴŞ ȊłǾŀȊƴŠ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻǳΣ ŀƭŜ ƛ αƳŠƪƪŞάΣ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪƻƴŎŜǇőƴƝƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ őƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅύΦ bŀ ǘƻƳǘƻ ȊłƪƭŀŘŠ ƭȊŜ Ǉŀƪ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ őŀǎŜ ƻŘǾƝƧŜǘ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΦ bŜȊōȅǘƴƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ƳƻŘŜǊƻǾŀƴŞ ŘƛǎƪǳǎŜ ƧŜΣ ŀōȅ ƴŀ ǵǇǊŀǾłŎƘ 
ǇŀƴƻǾŀƭŀ ǎƘƻŘŀΣ ǑƛǊǑƝ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎ ǾǑŜŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊŀƴ όǘƧΦ ƴŀǇǌΦ ǾőŜǘƴŠ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǘŞƳŀǘǳ 
ōŜȊƳƻǘƻǊƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾƻǎǘƛ őƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΣ ǎŜ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝƳ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻύΦ 

± ǘƻƳǘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ōȇǾł ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ όƴŀǇǌΦ Ǿ tǊŀȊŜύ ōǳř ǳǘƛƭƛǘłǊƴƝ αǘŜŎƘƴƻƪǊŀǘƛŎƪƻ-
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ƛƴȌŜƴȇǊǎƪŞά ǌŜǑŜƴƝ όŘƛƪǘƻǾŀƴŞ ŘƝƭőƝƳƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝƳƛ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ōŜȊ ǑƛǊǑƝ ŘƛǎƪǳǎŜ ŀǘŘΦύ Ƨŀƪƻ 
ƧŜŘŜƴ ŜȄǘǊŞƳΣ ƴŜōƻ αŜǎǘŜǘƛŎƪƻ-ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞά ǌŜǑŜƴƝ όǾŜŘŜƴŞ ǎƴŀƘƻǳ ƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǾƛȊǳłƭƴŠ ǇǌƝǾŠǘƛǾŞƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ őŀǎǘƻ ǾǑŀƪ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅύ Ƨŀƪƻ ƻǇŀőƴȇ ŜȄǘǊŞƳΦ 
±ȇǎƭŜŘƪŜƳ Ǉŀƪ Ǿ ƻōƻǳ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ōȇǾł ȊŜƧƳŞƴŀ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪƻǳ ŘƻǇǊŀǾǳΣ ƴŜȊǌƝŘƪŀ 
ǾőŜǘƴŠ ŀƪǘƛǾƴƝ ƴŜƻŎƘƻǘȅ ŘŀƴŞ ǘŞƳŀ ǾǻōŜŎ ǌŜǑƛǘ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ όǾ ǘƻƳ ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ őŀǎǘƻ 
ǇŀƴǳƧŜ ƳŜȊƛ ƻōŠƳŀ ŜȄǘǊŞƳȅ ǎƻǳƭŀŘύΦ 

± ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ŘƻǇƭƴƛǘΣ ȌŜ ǇǊƻ ƘƭŜŘłƴƝ ƪƻƴǎŜƴǎǳ ŀ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ 
ǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘƴƝ ǊłƳŎƻǾł ƪƻƴŎŜǇŎŜΦ ¢ŀ Ƴł Ǿ ǵǾƻŘƴƝƳ ǎǘǳǇƴƛ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŀ ǇƻȊƴłƴƝ όƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎǘǳŘƛŜύ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎǊƻǾƴłǾŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻŘƭƛǑŜƴŞ ǎŎŞƴłǌŜΣ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǊƻőƴƻǎǘΣ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀ ǊŜłƭƴƻǎǘ ǊǻȊƴȇŎƘ ǵǇǊŀǾ όǾőŜǘƴŠ 
ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘ ǇǊƻƳŠƴ Ǿ őŀǎŜύ ŀǇƻŘΦ ½łǎŀŘƴƝ Ǌƻƭƛ ǇǌƛǘƻƳ ǇǊłǾŠ ƘǊŀƧŜ ǎŀƳƻǘƴȇ ŘƛŀƭƻƎΣ ƧŜƘƻ 
ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ ŀ ȊǇǻǎƻō ƳƻŘŜǊƻǾłƴƝΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ǘŞǘƻ ŦłȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ƴł ōȇǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǳȌǑƝŎƘ 
ƳŀƴǘƛƴŜƭǻ ŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘǳǇƴƝŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ό5¨wΣ 5{tύ ȊǇǌŜǎƶǳƧƝΣ ŀƴƛȌ ōȅ ŘƻǑƭƻ ƪŜ 
ȊǘǊłǘŠ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǎƻǳőłǎǘƛ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǌŜǑŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ȌŜ αƴŀƧŜŘƴƻǳ ƴŜȊōǳŘŜ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ǇǻǾƻŘƴŠ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ 
ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝάύΦ tǊƻ ǘȅǘƻ ŘŀƭǑƝ ǎǘǳǇƴŠ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǌƛǘƻƳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇƻƴŜŎƘłƴȅ ƳƴƻƘŞ ǾŠŎƛ Ǿ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘłŎƘΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǾȅōŜǊŜ ŦƛƴłƭƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ŀȌ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝƘƻ ǇǊƻǾŠǌŜƴƝ όƘƭǳōǑƝƘƻ 
ǇƻȊƴłƴƝύ ŀ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ őŀǎŜ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻƪǳŘ ǎŜ őłǎǘ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ¢¢ ōǳŘŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀőƴŠ ǌŜǑƛǘ ŀȌ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ǇƻȊŘŠƧƛΣ őłǎǘŜőƴŠ ƧƛȌ Ǿ ƧƛƴŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳύΦ 

bŀƻǇŀƪ ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ǎǘǳŘƛŜ Ǿ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘƴƝƳ ŀ ŘŜǘŀƛƭƴƝƳ ǇƻƧŜǘƝ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŘƻōǊŞƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǾŜŘƻǳΣ 
ǊŜǎǇΦ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ƴŜǾƘƻŘƴŠ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝ őƛ ǇǌƝƳƻ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ǳǊǇǳǘƴŞ ǎƴŀȊŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ 
αƪƻƴŜőƴŞά ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻŘƳƝƴŠƴŞ ǌŀŘƻǳ ƴŜȊƴłƳȇŎƘ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ őŀǎŜ ƴƛƪŘƻ 
ƴŜȊƴł ŀ Ȋƴłǘ ƴŜƳǻȌŜύΦ ½ǇǻǎƻōŜƳ ǇƻƧŜǘƝ őƛ ǾŜŘŜƴƝ ŘƛǎƪǳǎŜ ǎƛŎŜ ƳƻƘƻǳ ǇƻǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ǇƻǳǘŀǾŞƘƻ tw ŀ 
ǾƴŠƧǑƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǾǑŀƪ ƻǇǊŀǾŘƻǾŞƳǳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ őƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ 
ŀƪǘŞǊǻΦ 

 

±ƭƛǾ ŎŜƭƪƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛ ƴłǾǊƘǳ 

/ŜƭƪƻǾł ŘƻǇǊŀǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ όǊŜǎǇΦ ŎŜƭƪƻǾł Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝύ Ƴł ƪƭƝőƻǾȇ ŘƻǇŀŘ Řƻ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ŀ 
ǇǌƝǾŠǘƛǾŞ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŀ ƻǇǊŀǾ ¢¢ ƳǻȌŜ ōȇǘΦ ½ŜƧƳŞƴŀ 
ǎǘǳǇŜƶ ǎŘƝƭŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ όǊŜǎǇΦ ŘǊǳƘȅ ŘƻǇǊŀǾȅύ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ őƛ ƻōŘƻōƴŞƳ ƳƝǎǘŠ 
Ǉǌƛ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞƳ ǌŜǑŜƴƝ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ őƛ ƪƻƭƛȊƴƝ ǇǊłǾŠ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘƻΣ Ǿ ƧŀƪȇŎƘ ǊȅŎƘƭƻǎǘŜŎƘ ŀ ƛƴǘŜƴȊƛǘłŎƘ 
Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘǊǳƘȅ ŘƻǇǊŀǾȅ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅΦ 

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪƻƳŦƻǊǘǳΣ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ŀ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘƛ ǘǊŀƳǾŀƧƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ǾŜ ƳŠǎǘŠΣ ƪŘŜ ƧŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ŦŀƪǘƛŎƪȅ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴ ǊƻȊǾƻƧ ŀ Ǌǻǎǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ǾȅǾƻƭłǾł ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƴŀ αǘǾǊŘƻǳά ŦȅȊƛŎƪƻǳ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛ ¢¢Φ 
LŘŜłƭŜƳ ƧŜ ǘŜŘȅ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǘŠƭŜǎƻ ¢¢ ƴŜƧƭŞǇŜ ƪŘŜƪƻƭƛǾΣ ŀōȅ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅ όŀƴƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠύ ƴŜōƭƻƪƻǾŀƭȅ 
ǘǊŀƳǾŀƧŜΦ ¢ƻ ƧŜ ƭƻƎƛŎƪȇ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ őŀǎŜ ŀ ŘŀƴŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ Ǌƻƪȅ ŀȌ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝΦ ±Ŝ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ƻƳŜȊŜƴŞ ǑƝǌŎŜ ǳƭƛőƴƝƘƻ ǇǊƻŦƛƭǳ Ǉŀƪ ƪǊƻƳŠ ƧƝȊŘƴƝŎƘ ǇǊǳƘǻ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ 
ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƴŀ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝŎƘ ƳƝǎǘΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊőƴƝ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǳƭƛőƴƝƘƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ǎ 
ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ǵȊƪȇƳƛ ŎƘƻŘƴƝƪȅ όƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧŜǑǘŠ ǇŀǊƪǳƧŜ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ƻŦƛŎƛłƭƴƝŎƘ ǎǘłƴƝΣ ƴŜōƻ ǊƻǾƴƻǳ 
ƻŦƛŎƛłƭƴŠύ ŀ ƪƻƭƛȊƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƧƝȊŘǳ ƴŀ ƪƻƭŜ όƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǘŀƪΣ ȌŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƪŀȌŘȇ ǇǊƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝ Ŏȅƪƭƛǎǘŀ ōƭƻƪǳƧŜ 
ƻǎǘŀǘƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ǊŜǎǇΦ ƧŜ ƴŜōŜȊǇŜőƴŠ ǇǌŜŘƧƝȌŘŠƴ ŀ ǾȅǘƭŀőƻǾłƴύΦ tƻƪǳŘ Ǉƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƴŀǎǘŀƴŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 
ǎƛǘǳŀŎŜ όőƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŜȊƘƻǊǑŜƴƝ ǎǘŀǾǳύ ǇǊƻ ōŜȊƳƻǘƻǊƻǾŞ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΣ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ƴŜƴƝ ǇǌƝőƛƴƻǳ ƭŜǇǑƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ 
ƴłǾǊƘǳΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ όƴŜŎƘǘŠƴłύ ƴŀƘƻŘƛƭƻǎǘ ƪǾǻƭƛ αƻōƧŜƪǘƛǾƴƝƳά ŘǻǾƻŘǻƳΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ƴŜƳƻȌƴƻǎǘ ƴŜōƻ ǇǌƝƭƛǑ 
ǾŜƭƪł ƴłƪƭŀŘƴƻǎǘ ǇǌŜƭƻȌŜƴƝ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘ ǎƝǘƝΣ ǇƻƭƻƘŀ ǾȊǊƻǎǘƭŞƘƻ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝ ŀǇƻŘΦ 

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪƻƳŦƻǊǘǳΣ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ŀ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘƛ ǘǊŀƳǾŀƧƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ ǳŎŜƭŜƴƻǳ ǾƛȊƛ 
ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ŘƻǇǊŀǾƴŠ-ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ƻǇǊŀǾŘǳ Ƨƛ ƴŀǇƭƶǳƧƝΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȇǊŀȊƴŠ ƳŞƴŠ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŠ 
ƴłǊƻőƴŞ ŀ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ǇǌƝǾŠǘƛǾŠƧǑƝΦ ± ǌŀŘŠ ǎƛǘǳŀŎƝ όȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǳȌǑƝŎƘ ǳƭƛŎƝŎƘ ǑƛǊǑƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ƳŠǎǘŀύ ƴŜƴƝ 
ǇǊƻōƭŞƳ ǎŘƝƭŜƴƝ ¢¢ ǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇƳ ǇǊƻǾƻȊŜƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘƝƪȅ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇƻƭƛǘƛŎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻƪƭŜǎƭ 
ǇƻŘƝƭ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ǾŜ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ƳŠǎǘŠ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ ǘǊŀƳǾŀƧ ōŠȌƴŠ ƴƛƪŘȅ ƴŜōƭƻƪǳƧƝΦ {ŀƳƻǎǘŀǘƴł 
ǘŠƭŜǎŀ ¢¢Σ ōǳŘƻǾŀƴł ǾŜ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ нлΦ ǎǘƻƭŜǘƝΣ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǊǳǑŜƴŀ ŀ ǳƭƛőƴƝ ǇǊƻŦƛƭ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƻǇŠǘ 
ƳŠǎǘƻǘǾƻǊƴŠƧǑƝ ǾȅǊƻǾƴŀƴŠƧǑƝ ǇǊƻǇƻǊŎŜ ς ŎƘƻŘƴƝƪȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ȊǾŠǘǑŜƴȅ ƴŀ ǎǾƻǳ ǇǻǾƻŘƴƝ ǑƝǌƪǳ ƴŜōƻ ƧŜǑǘŠ 
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ǾƝŎŜΣ ǳǾƻƭƴŠƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ Ǿ őłǎǘƛ ǾƻȊƻǾƪȅ ƧŜ ǾȅǳȌƛǘ ǇǊƻ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞ ǇǊǳƘȅ ŀǇƻŘΦ 

bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ tǊŀƘȅ ƧŜ ƭƻƎƛŎƪȇƳ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ǎǘŀǾǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŠǎǘŀ ǎƴŀƘŀ ƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛ ¢¢ ŀ 
ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ Ǉłǎǻ όőƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘŞƭƴȇŎƘ ǇǊŀƘǻ ς αōǳƳƭƝƪǻάύΣ ŀōȅ ōȅƭ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾłƴ 
ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇƳ ǇǊƻǾƻȊŜƳΦ ¢ƻ ǇƭŀǘƝ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǾǑǳŘŜ ƛ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ōȅƭŀ ¢¢ ŘƻǎǳŘ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǾƻȊƛŘƭȅ 
ǇƻƧƝȌŘŠƴŀ ȊŎŜƭŀΣ ƴŜōƻ ƧŜƴ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ όƭŜƎłƭƴŠύ ǇƻƧƝȌŘƛǘŜƭƴłΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǇǌƛǘƻƳ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ƳƻȌƴŞ ȊłǊƻǾŜƶ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƴŀǇǌΦ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻŎƘǊŀƴƴȇ ǇǊǳƘ ǇǊƻ Ŏȅƪƭƛǎǘȅ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƪƭŀŘŜōƴƻǎǘƛ ŀ 
ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǑƛǊƻƪȇ ŎƘƻŘƴƝƪΣ ƴŜƳǳǎƝ ǘƻ ōȇǘ ǾǻōŜŎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞΦ !ǾǑŀƪ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ǎǇƝǑŜ ōȇǾł ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƧŜ Ǿ 
ǌŀŘŠ ǳƭƛŎ όőƛ ƴłƳŠǎǘƝ ŀ Ƴƻǎǘǻύ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ¢¢ ŀȌ ǇǌƝƭƛǑ őŀǎǘƻ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘ ŀ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ŘƻǇǊŀǾȅ ǾȅƪƻǳǇŜƴŀ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊƘƻǊǑŜƴƝƳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƧƝȊŘǳ ƴŀ ƪƻƭŜ όƪǘŜǊł ƧŜ ǇǌƛǘƻƳ 
ǘŀƪŞ ǎƻǳőłǎǘƝ ǌŜǑŜƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ ƳƻōƛƭƛǘȅύΦ tƻŘǎǘŀǘŀ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǇǌƛǘƻƳ ȊǻǎǘłǾł ƴŜǌŜǑŜƴŀΣ ǇƻǳȊŜ ǎŜ 
ǇǊƻōƭŞƳ ǇǌŜǎǳƴŜ ƴŀ Ƨƛƴȇ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ŘǊǳƘ ŘƻǇǊŀǾȅΦ 

hǇŀőƴȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƴŜȌ tǊŀƘŀ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƴŀƻǇŀƪ ǘǌŜōŀ ƴŠƪǘŜǊł ǑǾȇŎŀǊǎƪł ƳŠǎǘŀΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳŠǎǘƻ .ŜǊƴ 
ŘƝƪȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇƻƭƛǘƛŎŜ ǎ ǘǊȌƴƝƳ ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴƝƳ ǇŀǊƪƻǾłƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǻ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ ŎŜƴǘǊǳ ƳŠǎǘŀ ŀ ǎŜ 
ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝƳ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ōŜȊƳƻǘƻǊƻǾƻǳ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾǳ ŘƻŎƝƭƛƭƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞ 
ȊłǘŠȌŜ ƴŀ ǎǾŞƳ ǵȊŜƳƝΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǳȌǑƝƘƻ ǳƭƛőƴƝƘƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ǇǊƻōƭŞƳ ȊǊǳǑƛǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǘŠƭŜǎƻ 
¢¢ ŀ ǾǊłǘƛǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ ǇǊƻǾƻȊ ȊǇŠǘ ƴŀ ¢¢ ǾŜ ǾƻȊƻǾŎŜ όƪŘŜ ǇǻǾƻŘƴŠ ǇǌŜŘ ǇǌŜǎǘŀǾōƻǳ ǾŜ нΦ ǇƻƭƻǾƛƴŠ нлΦ 
ǎǘƻƭŜǘƝ ōȅƭύ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ŎȅƪƭƛǎǘȅΣ ǑƛǊǑƝŎƘ ŎƘƻŘƴƝƪǻ ŀ ǎǘǊƻƳǻΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǊƻ ǾŠǘǑƝ ƳŠǎǘŀ όƴŀǇǌΦ 
ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ tǊŀƘȅύ ƴŜƴƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǊŜłƭƴŞ ŘƻŎƝƭƛǘ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǇǊƻƳŠƴȅ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ƭƛƳƛǘǻ ǇǊƻ 
ǾŜǌŜƧƴł ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǳȌƝǾłƴƝ ōŜȊ ǾŠǘǑƝƘƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǘǊȌƴƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ Ǿ ŘƻǇǊŀǾŠΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ 
ǇƭƻǑƴŞƘƻ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞƘƻ ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƪƻƴƎŜǎŎƝ όǘƧΦαŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ ŎƘŀǊƎŜάΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ŜƳƛǎƴƝ Ȋƽƴȅ őƛ 
ǇǊƻǎǘŞ ƳȇǘƴŞύΦ 

 

yŜǑŜƴƝ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞ ŘƻǇǊŀǾȅ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ¢¢ 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ŘƻǑƭƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƪ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǵǇǊŀǾłƳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ ŀ ƻŘ őŜǊǾƴŀ нлмт 
Ƨǎƻǳ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ƴƻǾŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ŘƻǇǊŀǾȅ ¢t мтф ς bŀǾǊƘƻǾłƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ǇǊƻ ŎȅƪƭƛǎǘȅΦ 
± ȊłǌƝ нлмт ōȅƭƻ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅŘłƴƻ α{ǘǊǳőƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ¢t мтфάΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ƨŀƪƻ 
ǇǌŜƘƭŜŘƴŞ ǎƘǊƴǳǘƝ ŀ ǊƻȊŎŜǎǘƴƝƪ ƪ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ǘŞƳŀǘǻƳ ŀ ƪŀǇƛǘƻƭłƳ ǎ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝƳ ǇƻǇƛǎŜƳ Ǿ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ 
¢t мтфΦ 

¢t мтф κ ǎǘǊǳőƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŘŎǊΦŎȊκaŜŘƛŀκaŜŘƛŀ-ŀ-ǘƛǎƪƻǾŜ-ȊǇǊŀǾȅκaƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ-ŘƻǇǊŀǾȅ-ǾȅŘŀƭƻ-ƴƻǾƻǳ-ǾŜǊȊƛ-ǘŜŎƘƴƛŎƪȅŎ 
 
¢t мтф κ ǇƭƴŞ ȊƴŠƴƝ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜΥ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǇƧǇƪΦŎȊκŘŀǘŀκ¦{wψллмψнψуψ¢tκ¢tψмтфψнлмтΦǇŘŦ  
 

tǌƝƳŞƳǳ ǾȊǘŀƘǳ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪŀǇƛǘƻƭŀ сΦм ς ½ŀǎǘłǾƪȅ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ƘǊƻƳŀŘƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅΦ Wǎƻǳ ȊŘŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻǇǎłƴȅ ȊłǎŀŘȅ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƳƻȌƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
Ǿ ƘƭŀǾƴƝƳ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ƛ ǇǌƛŘǊǳȌŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀǎǘłǾŜƪ ŀǳǘƻōǳǎǻΣ ǘǊƻƭŜƧōǳǎǻ ŀ ǘǊŀƳǾŀƧƝΣ ǾőŜǘƴŠ 
ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜ ƳƛƴƛƳłƭƴƝŎƘ ƴłǾǊƘƻǾȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ őƛ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǑƛǊǑƝƳ ǇǊƻǾƻȊƴŠ-ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳΦ 

± ǊłƳŎƛ ƳŜȊƛȊŀǎǘłǾƪƻǾȇŎƘ ǵǎŜƪǻ ŀ ǑƛǊǑƝŎƘ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘƝ ǘŞƳŀǘǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ŀ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞ ŘƻǇǊŀǾȅ Ƨǎƻǳ 
ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊłǎŀŘȅ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭłŎƘ о ς YƻƴŎŜǇŎŜ ǌŜǑŜƴƝ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ п ς ̈ǎŜƪȅ 
όƛƴǘǊŀǾƛƭłƴύ ŀ сΦн ς {ǘłǾŀƧƝŎƝ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ǎǘƝǎƴŠƴŞ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ 

bŜƴƝ ǵőŜƭƴŞ ȊŘŜ ƻǇŀƪƻǾŀǘ ǎŀƳƻǘƴł ¢t мтфΣ ǇƻǎǘŀőƝ ȊƳƝƴƛǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅΥ 

1. ƧŜ ȌłŘƻǳŎƝ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ƴǳǘƴƻǎǘ ǇƻŘŞƭƴŞƘƻ όǎƻǳōŠȌƴŞƘƻύ ǇǌŜƧƝȌŘŠƴƝ ǘǊŀƳǾŀƧƻǾȇŎƘ ƪƻƭŜƧƝ όǊŜǎǇΦ 
ƪƻƭŜƧƴƛŎŜύ ƧƝȊŘƴƝƳƛ ƪƻƭȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƳŀƴŞǾǊ ǾȅȌŀŘƻǾłƴ Ǿ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞƳ ǇǊƻǾƻȊǳ 
ς ǘƻ ǇƭŀǘƝ Ǿ ƳŜȊƛȊŀǎǘłǾƪƻǾŞƳ ǵǎŜƪǳ όƧŜƘƻ ǇǊƻŦƛƭǳύ ƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ȊŀǎǘłǾŜƪ όǇǌƛ ǾƻƭōŠ ƧŜƧƛŎƘ 
ǘȅǇǳύΤ 

2. ǇƻƪǳŘ Ƴł ōȇǘ ƻōƴƻǾƻǾłƴƻΣ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƻ ƴŜōƻ ƴƻǾŠ ȊǌƛȊƻǾłƴƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǘǊŀƳǾŀƧƻǾŞ ǘŠƭŜǎƻ ƴŜōƻ 
ƧƛƴŞ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ¢¢ ƻŘ ǇǌƛƭŜƘƭŞ ǾƻȊƻǾƪȅΣ ƧŜ ǾȌŘȅ ȌłŘƻǳŎƝ ǌŜǑƛǘ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ ƴƻǾŞ ǇǊƻǾƻȊƴŠ-

https://www.mdcr.cz/Media/Media-a-tiskove-zpravy/Ministerstvo-dopravy-vydalo-novou-verzi-technickyc
http://www.pjpk.cz/data/USR_001_2_8_TP/TP_179_2017.pdf
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ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾŜ ǾƻȊƻǾŎŜ ǾőŜǘƴŠ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜƘƻ 
ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛΤ 

3. ǇƻƪǳŘ ƧŜ ¢¢ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇƻƧƝȌŘŠƴŞ ǾƻȊƻǾƪȅΣ ƧŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƘƭŀŘƪȇ ǊƻǾƴȇ ǇƻǾǊŎƘ 
όȊŜƧƳŞƴŀ ŀǎŦŀƭǘύΣ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ƧŜ ǇƻǾǊŎƘ ǾŜƭƳƛ ƴŜǊƻǾƴȇ őƛ ƪƭǳȊƪȇ όȊŜƧƳŞƴŀ ǑǘƝǇŀƴł ŘƭŀȌōŀ ƴŜōƻ 
ƪƻőƛőƝ ƘƭŀǾȅύ ς ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǘŀƪŞ ƧŜΣ ȊŘŀ ŎȅƪƭƛǎǘŞ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ƧŜȊŘƝ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǑƝǌƪǳ ƧƝȊŘƴƝƘƻ ǇǊǳƘǳ 
ƧŜƴ ƳŜȊƛ ƪƻƭŜƧƴƛŎŜƳƛΣ ƴŜōƻ ǾŜŘƭŜ ƴƛŎƘ όƪŘŜ ƧŜ Ǉŀƪ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƛ ǊƻȊƘǊŀƴƝ ǇƻǾǊŎƘǻ ¢¢ ŀ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘύΦ 
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½łǾŠǊ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ŀ ƻōŎƝŎƘ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƻǇǊŀǾŀƳƛ ƪƻƭŜƧƻǾŞƘƻ ǎǾǊǑƪǳ ŀ ȊŀǎǘłǾŜƪ aI5 
ǾőŜǘƴŠ ŘƻǇǊŀǾƴŠ-ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƳŀƧƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŘƻǇŀŘ Řƻ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘǊǳƘȅ ŘƻǇǊŀǾȅΣ 
ǾőŜǘƴŠ ǘŞ ōŜȊƳƻǘƻǊƻǾŞΦ tǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻΣ ōŜȊƪƻƭƛȊƴƝƘƻ ŀ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ ƪƻƳŦƻǊǘƴƝƘƻ ǎƻǳȌƛǘƝ ǾǑŜŎƘ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ǇƻƘȅōǳ Ǉƻ ƳŠǎǘŠ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾłƴƝ ŎƘǻȊŜ ŀ 
ƧƝȊŘȅ ƴŀ ƪƻƭŜ όǊŜǎǇΦ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾƻǎǘƛ ƻōŜŎƴŠύ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƻōŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǌŀŘȅ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƛ ƴŜŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ǾƴŠƧǑƝ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛΣ ǑƛǊǑƝ ƪƻƴǘŜȄǘ ƴŜōƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ƴŜƳǳǎŜƧƝ ōȇǘ ǾȌŘȅ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ Ƴł ǾȇȊƴŀƳ ǎƴŀȌƛǘ ǎŜ ƻ ǑƛǊǑƝ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ Řƛǎƪǳǎƛ ŀ ƘƭŜŘłƴƝ 
ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŀƳƝǎǘƻ ƻƳŜȊŜƴŞƘƻ ƴŜƪƻƳǇǊƻƳƛǎƴƝƘƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƧŜŘƴŠŎƘ ƴŀ 
ǵƪƻǊ ŘǊǳƘȇŎƘΣ ǊŜǎǇΦ ǎǘŀǾŠƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǇǊƻǘƛ ǎƻōŠ ƴŜǾƘƻŘƴȇƳ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝƳΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ 
ǎŀƳƻǘƴŞ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ¢¢ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǌŜŘƧƝƳł ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǵǇǊŀǾ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǾƻȊƴŠ-
ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ƳŠǎǘŀ ƴŀ ŘŜǎƝǘƪȅ ƭŜǘ ŘƻǇǌŜŘǳΦ  
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5ƻǇǊƻǾƻŘƴŞ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ ŀ ƻōǊłȊƪȅΥ 

 

/ŜƭƪƻǾł ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǳƭƛőƴƝƘƻ ǇǊƻŦƛƭǳ όǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝύ 

 

tǌƝƪƭŀŘ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾŞƘƻ ǎƻǳȌƛǘƝ ōŜȊ ŦȅȊƛŎƪŞƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ¢¢ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ƴƛȌǑƝŎƘ ƛƴǘŜƴȊƛǘ L!5 
ό{ƳŜǘŀƴƻǾƻ ƴłōǌŜȌƝΣ tǊŀƘŀ мύ 

 

tǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞƘƻ ǵǎŜƪǳ ǎ ŦȅȊƛŎƪȇƳ ƻŘŘŠƭŜƴƝƳ ¢¢ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊŀƘƭŎŜƴƝ ǳƭƛőƴƝƘƻ ǇǊƻŦƛƭǳ L!5 
ό{ƻƪƻƭƻǾǎƪłΣ tǊŀƘŀ уύ 
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tǌƝƪƭŀŘ ǿƛƴ-ǿƛƴ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǾǑŜŎƘ ŘǊǳƘǻ ŘƻǇǊŀǾȅ ǇǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ¢¢ ƴŀ ƳŠǎǘǎƪŞ ǘǌƝŘŠ 
ό5ǳƪŜƭǎƪȇŎƘ ƘǊŘƛƴǻΣ tǊŀƘŀ тΣ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ǌŜǑŜƴƝ ǳƭƛŎŜ ς LƴƎΦ ŀǊŎƘΦ ¢ƻƳłǑ /ŀŎƘύ 

 

±ƭƛǾ ŎŜƭƪƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛ ƴłǾǊƘǳΥ 

 

 

{ǊƻǾƴłƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǳƭƛőƴƝƘƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ǎ ¢¢ ǇǌŜŘ ŀ Ǉƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ǎ ŘƻǇǊŀǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǳ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝ ȊłǘŠȌ L!5 
όƳŠǎǘƻ .ŜǊƴΣ ǳƭƛŎŜ {ŜŦǘƛƎŜƴǎǘǊŀǎǎŜ ς ȊŘǊƻƧΥ ¢ƛŜŦōŀǳŀƳǘ ŘŜǎ Yŀƴǘƻƴǎ .ŜǊƴΣ hōŜǊƛƴƎŜƴƛŜǳǊƪǊŜƛǎ LLΦύ 

 

¦ƪłȊƪȅ ǌŜǑŜƴƝ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞ ŘƻǇǊŀǾȅ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ¢¢ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀǎǘłǾŜƪ ό¢t мтфύΥ 

 

 
½ŀǎǘłǾƪŀ ǎ ƳȅǎŜƳ ŀ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪȇƳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ Ǉƻ ǘǊŀƳǾŀƧƻǾŞ ǘǊŀǘƛ ƳŜȊƛ ƪƻƭŜƧƴƛŎŜƳƛ 
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½ŀǎǘłǾƪŀ ǎŜ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ǇƻƧƝȌŘŠƴƻǳ ǾƻȊƻǾƪƻǳ όαǾƝŘŜƶǎƪŞƘƻ ǘȅǇǳάύ 

 

½ŀǎǘłǾƪŀ ǎŜ ȊǾȇǑŜƴȇƳ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪȇƳ ǇłǎŜƳ όαŎȅƪƭƻǾƝŘŜƶǎƪłάύ  

 

½ŀǎǘłǾƪŀ ǎ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪȇƳ ǇłǎŜƳ Ǿ ǇǌƛŘǊǳȌŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 

 

½łƪƭŀŘƴƝ ǑƝǌƪƻǾŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǇǊƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘǊŀƳǾŀƧƻǾȇŎƘ ȊŀǎǘłǾŜƪ 
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3. )ÎÔÅÒÁËÃÉÅ ÄÏÐÒÁÖÙ Á ÖÅÒÅÊÎïÈÏ ÐÒÉÅÓÔÏÒÕ ɀ ÎÉÅËÔÏÒï ÁÓÐÅËÔÙ 
 

            prof. )ÎÇȢÁÒÃÈȢ "ÏÈÕÍÉÌ +ÏÖÜéȟ 0È$Ȣȟ &ÁËÕÌÔÁ ÁÒÃÈÉÔÅËÔĭÒÙ 345 Ö "ÒÁÔÉÓÌÁÖÅ  

 

 
± ǎǵŘƻōŜƧ ǘŜƽǊƛƛ ǳǊōŀƴƛȊƳǳόмύ ƧŜ ǾƛŀŎ ŘŜŦƛƴƝŎƛƝ ǇƻƧƳǳ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊΦ ¦Ǌōŀƴƛǎǘŀ  W Φ YƻƳǊǎƪŀ ŀƪƻ ǾŜǊŜƧƴȇ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ αƪŀȌŘȇ ƻǘǾƻǊŜƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ Ǿ ƳŜǎǘŜΣ  ǘŜŘŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇƻŘ ǑƝǊƻǳ ƻōƭƻƘƻǳΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ 
ǇǊƝǎǘǳǇƴȇ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ ŀ ƧŜ ǇǊŜ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪƻǾ őƝƳǎƛ ǇǊƝǙŀȌƭƛǾȇΣ ƧŜ ǾŜǊŜƧƴȇƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻƳά ώмϐΦ ½ŀ ƧŜƘƻ 
ŘƾƭŜȌƛǘǵ ǾƭŀǎǘƴƻǎǙ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǾŜǊŜƧƴǵ ǇǊƝǎǘǳǇƴƻǎǙΣ ŀ ǘƻ ŀƧ őŀǎƻǾŜ ƻōƳŜŘȊŜƴǵΦ  aŜŘȊƛ ǾŜǊŜƧƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ƴŜǊłǘŀ 
ǾǑŜǘƪȅ ǾƻƯƴŜ ǇǊƝǎǘǳǇƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅΣ ŀƪƻ ǎǵ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ȊłŎƘȅǘƴŞ ǇŀǊƪƻǾƛǎƪłΣ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇłǎƳŀΦ  YǾŀƭƛǘŀ 
ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ƧŜ ƻōǊŀȊƻƳ ǾȅǎǇŜƭƻǎǘƛ ŀ ǵǊƻǾƴŜ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ ¢ƻΣ ȌŜ ƪǾŀƭƛǘŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ǳ ƴłǎ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊŀƻǎǘłǾŀ Ȋŀ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΣ ƧŜ Ƨŀǎƴƻǳ ǾȇǇƻǾŜřƻǳ ƻ ǎǵőŀǎƴƻƳ ǎǘŀǾŜ 
ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ  

Z. tŀǳƭƛƴƛƻǾł Ȋŀ ǾŜǊŜƧƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ǇƻǾŀȌǳƧŜ αǘŀƪŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ Ǿ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜƧ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪŜƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ 
ƴŜȊŀǎǘŀǾŀƴŞ όōǳŘƻǾŀƳƛ ǇƻȊƴΦ ŀǳǘƻǊŀύΣ ƻǘǾƻǊŜƴŞ ŀ ǇǊƝǎǘǳǇƴŞ ǾǑŜǘƪȇƳ ƻōőŀƴƻƳ ōŜȊ ǊƻȊŘƛŜƭǳΣ ōȇǾŀƧǵ ǎǇǊa-
vidla na verejnom pozemku a ǎƭǵȌƛŀ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛά ώнϐΦ ½ŀǊŀřǳƧŜ ǎŜƳ ƴŀƧƳŅ ǘȅǇƻƭƻƎƛŎƪȅ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŜ ǳr-
ōłƴƴŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅΣ ŀƪƻ ǎǵ ƴłƳŜǎǘƛŀΣ ǳƭƛŎŜΣ ǇŀǊƪȅΣ ƴłōǊŜȌƛŀΣ ǘŜŘŀ ǘȇŎƘ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇǊŜŘƳŜǘǳ ǘƻƘǘƻ 
ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ Řƻǘȇƪŀ ŀƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ŘƻǇǊŀǾȅΦ hƪǊŜƳ ǘƻƘƻ ŀƭŜ ǎŜƳ ȊŀǊŀřǳƧŜ ŀƧ ƴŀǇǊΦ ŎƛƴǘƻǊƝƴȅΣ ǘǊƘƻǾƛǎƪł ŀ  
ƴłǎǘǳǇƴŞ ŀ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ōǳŘƻǾΦ  YȇƳ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ōƻƭ ƪƭŀŘŜƴȇ ŘƾǊŀȊ ƴŀƧƳŅ ƴŀ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŞ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ όǳƭƛŎŜΣ ƴłƳŜǎǘƛŀΣ ƴłōǊŜȌƛŀΦΦΦύΣ ŘƴŜǎ ǎǵ ǘƻ ǘȊǾΦ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ ŦǳƴƪŎƛŜΦ wƻȊu-
ƳƛŜƳŜ ǘȇƳ ƴŀƧƳŅ ǇƻōȅǘƻǾŞ ŦǳƴƪŎƛŜΣ ƪŜř ǎŀ ƻōƧŀǾǳƧŜ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀ ƴŀ ƻōȅǘƴƻǎǙ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΦ   

Z. YǊȅƪƻǊƪƻǾł ǇƻƧŜƳ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ƳŜŘȊƛƻŘōƻǊƻǾȇ ώоϐΦ tƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ŦƛƭƻȊƻŦƛŎƪŞΣ 
ŜǎǘŜǘƛŎƪŞΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪŞΦΦΦaȅ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜ ǎƛ ǾǑƝƳŀƳŜ ŀƧ ƻǘłȊƪȅ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŞΦ  

YŀȌŘȇ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƧŜ ƧŜŘƛƴŜőƴȇΦ tƻǳƪłȊŀƴƛŜ ƴŀ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǙ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ƴłǎ ǇƻǘƻƳ ǾŜŘƛŜ 
k ǇƻƧƳǳ ƎŜƴƛǳǎ ƭƻŎƛΦΦΦWŜ ǘƻ ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎǵƘǊƴ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ŀ ƳŜƴǘłƭƴȅŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƝ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΣ ƛŎƘ ƪǾŀƭƛǘŀΣ ƪǘƻǊł 
definuje identitu miesta a ƧŜ ƧŜƘƻ ǇƻŘǎǘŀǘƻǳΦ  ½ŘΦ 2ŜǊƴȇ Ȋŀ ƎŜƴƛǳǎ ƭƻŎƛ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ŀƧ ǘƻΣ őƻ ƴŜǾƛŜƳŜ ǇƻƳe-
ƴƻǾŀǙ ŀƭŜ ƪǾƾƭƛ őƻƳǳ ǎŀ ǊŀŘƛ Řƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ǾǊŀŎƛŀƳŜΦ ½ŀ ƭŀƪƳǳǎƻǾȇ ǇŀǇƛŜǊƛƪ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ 
ǇƻǾŀȌǳƧŜ ƧŜƘƻ ƴłǾǑǘŜǾƴƻǎǙ ώпϐ όǇƻȊƴΦ ŀǳǘƻǊŀ ΥƴŜƳǳǎƝ ǘƻ ōȅǙ ǾȌŘȅ ǇǊŀǾŘŀΣ ŀƪ ƴŜƳłƳŜ ƛƴǵ ƳƻȌƴƻǎǙ Ǿȇōe-
ru...) . 2Ŝǎƪȇ ǳǊōŀƴƛǎǘŀ WΦ aǳȌƝƪ Ǿ ǘŜƧǘƻ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ƘƻǾƻǊƝ ƻ αǘǊǾŀƭƻƳ ǇƻȊǾŀƴƝάΦ  

J. DŜƘƭ ǎŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ƴŀƧƳŅ ǎ ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǙ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪƻ-
ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ(2

) venuje v ǇǳōƭƛƪłŎƛƛ ¿ƛǾƻǘ ƳŜŘȊƛ ōǳŘƻǾŀƳƛ ώрϐΦ bŜǇǊƛŀƳƻ ƴłǎ ǘŀƪ ǾŜŘƛŜ ŀƭŜ 
k ǇƻǘǊŜōŜ ǳǾŜŘƻƳŜƴƛŀ ǎƛΣ ȌŜ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƳǳǎƝ ƳŀǙ ǳǊőƛǘŞ ŦƻǊƳȅ ǾȅƳŜŘȊŜƴƛŀ ŀ ȌŜ ǎǵőŀǎƴŜ ƧŜƘƻ ƪǾŀƭƛǘŀ 
ȊłƭŜȌƝ ŀƧ ƻŘ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ƪǾŀƭƛǘȅ όŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŜƧΣ ŦǳƴƪőƴŜƧΣ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŜƧύ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪŜƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅΣ ƪǘƻǊŜƧ ƧŜ 
ǎǵőŀǎǙƻǳΦ ¢ǳ ƧŜ ȊǾƭłǑǙ ŘƾƭŜȌƛǘł ǵƭƻƘŀ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞƘƻ ǇŀǊǘŜǊǳ ōǳŘƻǾΦ ¢Ŝƴ ǎǇƻƭǳ ǎ ǾŜǊŜƧƴȇƳ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊƻƳ ǘǾƻǊƝ ǇƻŘǎǘŀǘǳ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǇŀǊǘŜǊǳ ƳŜǎǘŀΦ  ¢ȅǇƛŎƪȇƳ ǇǊƝƪƭŀŘƻƳ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛŜ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪŜƧ 
ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ŀ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ƧŜ bƻƭƭƛƘƻ ƳŀǇŀ wƝƳŀ όмтпуύΣ ƪŘŜ Řƻ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ȊŀǇƻőƝǘŀƭ ŀƧ ŀr-
ŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇ ǇŀǊǘŜǊ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ōǳŘƻǾ όƪƻƭƻƴłŘȅΣ ǾŜǎǘƛōǳƭȅΣ ǇŀǎłȌŜ ŀ ǇƻŘΦύΦ bƻƭƭƛ ǇƻǳȌƛƭ ŘƻƪƻƴŎŀ ǾȇǊŀȊ 
ǾŜǊŜƧƴȇ ƻōőƛŀƴǎƪȅ ǇǊƛŜǎǘƻǊΣ őƝƳ Ƴǳ ŘƻŘŀƭ ŀƧ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇ ǎǘŀǘǳǎΦ 

CǳƴƪŎƛŀ ŘƻǇǊŀǾȅ Ǿ ŀƪŜƧƪƻƯǾŜƪ ǇƻŘƻōŜ ōƻƭŀ ǾȌŘȅ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ Ǿ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ǎƝŘƭŀŎƘΦ .ƻƭŀ ŀ ƧŜ 
ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘƻƳ ŦǳƴƪőƴȇŎƘ ŀ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻǾ ŀƪƻ ŀƧ ƳŜǊƝǘƪŀ ŀ ƴŀǇƻƪƻƴ ǾȊƘƯŀŘǳ 
ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΦ IƛǎǘƻǊƛŎƪŞ Ǌȅǘƛƴȅ ŀ ƻōǊŀȊȅ ƳƛŜǎǘόоύ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƳŀƧǎǘǊƻǾ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪŞ ȊŀŎƘȅǘłǾŀƴƛŜ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ όƴŀǇǊΦ DΦ!Φ/ŀƴŀƭŜǘǘƻ мсфт-мтсуΣ .Φ.Ŝƭƭƻǘǘƻ мтнм-
мтулΣ 9ΦtŜƴŘƭ мутр-мфпрύΦ  
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ǎǵ őŀǎǘƻ ŘƾƪŀȊƻƳΣ ŀƪƻ ǎŀ ƳŜƴƛƭ ƧŜƘƻ ƻōǎŀƘ ǇǊƛ ȊŀŎƘƻǾŀƴƝ ƧŜƘƻ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻǾΦ tǊŜǾŀȌǳƧǵŎƛ ǇŜǑƝ ǇƻƘȅō 
ŀ ƻōŎƘƻŘƴƻ-ǘǊƘƻǾŞ ŦǳƴƪŎƛŜ ǎŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǾȅǘǊŀǘƛƭƛ ƴŀ ǵƪƻǊ ŘȅƴŀƳƛŎƪŜƧǑƛŜƘƻ ǇƻƘȅōǳ ƪƻőƻǾΣ ŘǊƻȌƛŜƪΣ ōǊƛőƛŜƪ 
ŀ ǇƻŘΦ bŀ ǇǊŜƭƻƳŜ ǎǘƻǊƻőƛŀ ōƻƭƛ ǾŜƯƪŞ ƳŜǎǘł ǇǊŜǇƭƴŜƴŞ ƪƻƴǎƪȇƳƛ ǇƻǾƻȊƳƛ ŀ ƴłŘŜƧƻǳ Ƴŀƭ ōȅǙ ǾȅƴłƭŜȊ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳΦΦΦ!ƪƻ ǾƛŜƳŜΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ƻōǎŀŘƛƭ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ŀ ǇǊƛƴƛŜǎƻƭ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǎǘŀǾōȅ 
ƳƛŜǎǘ ƴƻǾŞ ƻǘłȊƪȅΦ hǘłȊƪŀƳƛ ŘƻǇǊŀǾȅ ǎŀ Ȋŀőŀƭƛ ǾŜƴƻǾŀǙ ǇƻǇǊŜŘƝ ǳǊōŀƴƛǎǘƛΣ ƴŀǇǊΦ 9ƳŀƴǳŜƭ IǊǳǑƪŀ Ǿ ǇǊłŎƛ  
α5ƻǇǊŀǾƴƝ ǎƝǙ Ǿ ƪǊŀƧƛƴƴŞƳ ǌŜǑŜƴƝάΦ ¢ǳ IǊǳǑƪŀ ƴŀ ǇǊƝƪƭŀŘŜ tǊŀƘȅ ǇƻǳƪłȊŀƭ ƴŀ ǇƻǘǊŜōǳ ȊŀőŀǙ ǊƛŜǑƛǙ ŘƻǇǊŀǾƴŞ 
ǇǊƻōƭŞƳȅ ƳŜǎǘŀ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛΦ  
 
wƛŜǑŜƴƝƳ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ƳƛŜǎǘΣ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƻǳ ƴŀƧƳŅ ǾȇǊƻōȅ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ Řƻ 
ƳƛŜǎǘΣ ǎŀ ȊŀƻōŜǊŀƭŀ !ǘŞƴǎƪŀ ŎƘŀǊǘŀΦ WŜƧ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀƳƛ ōƻƭƛ ǾȇȊƴŀƳƴƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƛ ǘŜƧ Řƻōȅ ȊŘǊǳȌŜƴƝ Ǿ /L!aόпύΦ 
!ǘŞƴǎƪŀ /ƘŀǊǘŀ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ƛŎƘ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŜƧ ǇǊłŎŜ  ƴŀ ƭƻŘƛ tŀǘǊƛǎ LL ǊΦмфом  ǇƭŀǾƛŀŎŜƧ ǎŀ {ǘǊŜŘƻȊŜƳƴȇƳ 
ƳƻǊƻƳ Ȋ aŀǊǎŜƛƭƭŜ Řƻ !ǘŞƴΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘƻƘƻǾƻǊ ǇǊŜǾŀȌƴŜ ǾȅŎƘłŘȊŀƭ Ȋ ǘŞȊ [Ŝ /ƻǊōǳǎƛŜǊŀ ŀ ǾȅȊŘǾƛƘƻǾŀƭ ǑǘȅǊƛ 
ȊłƪƭŀŘƴŞ ŦǳƴƪŎƛŜ ƳŜǎǘŀΥ ōȇǾŀƴƛŜΣ ǇǊłŎǳΣ ǾƻƯƴȇ őŀǎ ŀ ŘƻǇǊŀǾǳΦ  ¦Ǌōŀƴƛǎǘƛ !ǘŞƴǎƪǳ ŎƘŀǊǘǳ ȊǾŅőǑŀ ǾƴƝƳŀƧǵ ƭŜƴ 
Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŦǳƴƪőƴŞƘƻ ȊƽƴƻǾŀƴƛŀ ǎƝŘƛŜƭΦ  błǾǊƘȅ ƴŀ ŦǳƴƪőƴŞ ȊƽƴƻǾŀƴƛŜ ƳƛŜǎǘ ōƻƭƛ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴŞ ǇƻǘǊŜōƻǳ 
ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƛƝ ŘƻǇǊŀǾȅΦ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ŘƻǇǊŀǾȅ Ǿ !ǘŞƴǎƪŜƧ ŎƘŀǊǘŜ Ƴł ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƳƛŜǎǘƻ ŀƧ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ 
ŦƻǊƳƻǾŀƴƛŀ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΦ YŀǊǘƻƎǊŀƳȅ ǇƭłƴƻǾ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ƳƛŜǎǘΣ ƪǘƻǊŞ ŎƘŀǊǘŀ ǊƛŜǑƛƭŀ ŀƪƻ αǇǊƝǇŀŘƻǾŞ 
ǑǘǵŘƛŜάΣ ƻōǎŀƘƻǾŀƭƛ ŀƧ ƴłȊƻǊȅ ƴŀ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŜ ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΦ bŀ ǇǊƝƪƭŀŘŜ ƳƻŘŜƭƻǾŞƘƻ ƳŜǎǘŀ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ώсϐ ōƻƭ Ǿ ƳƛŜǊƪŜ мΥрл ллл ǇǊŜŘƭƻȌŜƴȇ ŀƧ ƴłǾǊƘ ƪǊŀƧƛƴƴƻ-ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾ ƳŜǎǘŀ ŀƧ ƧŜƘƻ 
ƻƪƻƭƛǘŜƧ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ± ƳƛŜǊƪŜ мΥмл ллл ǎǵ ƴłǾǊƘȅ ŦǳƴƪőƴŞƘƻ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŀ ƳŜǎǘŀ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴŞ ǊŜƎǳƭłŎƛƻǳ 
ǾȅƧŀŘǊŜƴƻǳ ƪƽǘƻǾŀƴȇƳƛ ǳƭƛőƴȇƳƛ ǇǊƻŦƛƭƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛƴłǑŀƧǵ ŀƧ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ ǳƭƛőƴŜƧ ȊŜƭŜƴŜ όŀƭŜƧŜύΦ wŜƎƛƻƴłƭƴȅ Ǉƭłƴ 
ƧŜ ǘƛŜȌ ŘƻƪǊŜǎƭŜƴȇ ǇǊƻŦƛƭƳƛ ŎƛŜǎǘΣ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇŜǑƝŎƘ ǘǊłǎ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜΦ LŘŜ ƻ ƪƻǊƛŘƻǊȅ ȊŘǊǳȌŜƴȇŎƘ ŎŜǎǘƴȇŎƘΣ 
ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇŜǑƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƝ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴŞ ŀƭŜƧŀƳƛΦ 
       ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƝǎǘǳǇ ƧŜ ƛƴǑǇƛǊŀǘƝǾƴȅ ŀƧ ǇǊŜ ŘƴŜǑƴŞ ǵȊŜƳƴŞ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ƴŀ ǎǘǳǇƴƛ ƻōŜŎΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƛŘŜ ƻ ƴłǎǘǊƻƧ 
ǊŜƎǳƭłŎƛŜ ƴƻǎƴȇŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ƳŜǎǘŀΦ  /ƛŜƯƻƳ ōƻƭƻ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ǇŜǑŜƧ ŀ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŜƧ ǇǊƛŜŎƘƻŘƴƻǎǘƛ 
ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴȇŎƘ ōƛƻƪƻǊƛŘƻǊƻǾΦ ¢ǊŀŘƝŎƛǳ ŘǊȌŀƭƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎ ǊƻȊǾƛƴǳǘƻǳ 
ŎȅƪƭƻŘƻǇǊŀǾƻǳΣ ƴŀƧƳŅ IƻƭŀƴŘǎƪƻΦ  
 

       V IƻƭŀƴŘǎƪǳ ƳƾȌŜƳŜ ǎƭŜŘƻǾŀǙ ǘƛŜȌ ȊŀƭƻȌŜƴƛŜ ŘǾƻŎƘ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇǊƛƴŎƝǇƻǾ Ŧǳƴƪőƴƻ-ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŞƘƻ 
ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŀ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΣ ƴŀƧƳŅ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ motorovej doprave.  

tǊǾȇƳ ǇǊƛƴŎƝǇƻƳ ǎǵ ǘȊǾΦ őƛǎǘŞ ǇŜǑƛŜ ȊƽƴȅΦ !ƪƻ ǇǊǾł ōƻƭŀ ǘŀƪǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ǇŜǑƛŀ Ȋƽƴŀ [ƛƧƴōŀŀƴ 
v Rotterdame. 

https://sk.wikipedia.org/wiki/Marseille
https://sk.wikipedia.org/wiki/At%C3%A9ny
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hōǊΦőΦнΦΥ wƻǘǘŜǊŘŀƳΣ ǇŜǑƛŀ Ȋƽƴŀ [ƛƧƴōŀŀƴΣ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀ ƻŘ ƧŜƧ ŀǳǘƻǊƻǾ 

  ½ōƻƳōŀǊŘƻǾŀƴŞ ƳŜǎǘǎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ōƻƭƻ ƴŀƘǊŀŘŜƴŞ ƴƻǾƻǳ ǾȇǎǘŀǾōƻǳΣ ƪǘƻǊŜƧ ȊłƪƭŀŘƴƻǳ ƪƻƴŎŜǇőƴƻǳ 
ƳȅǑƭƛŜƴƪƻǳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ǇŜǑŜƧ Ȋƽƴȅ ŀ ƘƭŀǾƴŜƧ αƴłƪǳǇƴŜƧ ǳƭƛŎŜάΦ tƻƭȅŦǳƴƪőƴł ōƭƻƪƻǾł ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪł 
ǑǘǊǳƪǘǵǊŀ Ƴł v ƭƝƴƛƛ ƘƭŀǾƴŞƘƻ ǇŜǑƛŜƘƻ ǙŀƘǳ ƴŀ ƻōŎƘƻŘƴǵ ŀ ƪǳƭǘǵǊƴǳ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǙ ōƻƘŀǘȇ ǇŀǊǘŜǊ ōǳŘƻǾΦ WŜd-
nou z ǇǊŜŘƴƻǎǘƝ ǘƻƘǘƻ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǙ ǇƻƘȅōǳ ǘȊǾΦ ǎǳŎƘƻǳ ƴƻƘƻǳΣ ƪŜř ǇƻƳƻŎƻǳ ƯŀƘƪȇŎƘ 
ƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇǊƛŜőƴŜ ŀ ǇƻȊŘƮȌƴŜ ǇǊŜƪǊȅǘƛŀΦ ǇŜǑŜƧ ŀ motorovej ƻōǎƭǳȌƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ 
ǇǊƛƴŎƝǇƻŎƘ ǾŜǊǘƛƪłƭƴŜƧ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴŜƧ ǎŜƎǊŜƎłŎƛŜΦ tǊŜ IƻƭŀƴŘǎƪƻ ǘŀƪ ǘȅǇƛŎƪŞ ōƛŎȅƪƭŜ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊ 
ǇǊƛŜŎƘƻŘƴȇ ƭŜƴ ǎ ōƛŎȅƪƭƻƳ  ǾŜŘƯŀ ǎŜōŀΣ ŀƭŜ Ǿ ǘŜǎƴƻƳ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ƴŀ ƘƭŀǾƴŞ ǇŜǑƛŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ǎǵ ǎǘƻƧƛǎƪł ƴŀ ōi-
ŎȅƪƭŜΦ ¢ȇƳ ǎŀ ŘłǾŀ ƴŀƧŀǾƻΣ ȌŜ ǇǊƝǎǘǳǇ Řƻ ŎŜƴǘǊŀ Ȋ ƛƴȇŎƘ őŀǎǘƝ ƳŜǎǘŀ ƧŜ ǾƝǘŀƴȇ ŀ ǾƘƻŘƴȇ ƴŀƧƳŅ ƴŀ ōƛŎȅƪƭƛΦ 
{ǵőŀǎƴŜ Ǉƻ ƻōǾƻŘŜ ŎŜƴǘǊŀ ƧŜ ǾŜŘŜƴł ŜƭŜƪǘǊƛőƪƻǾł ǘǊŀǙΦ ¢łǘƻ ср-Ǌƻőƴł ƴŀŘőŀǎƻǾł ƪƻƴŎŜǇŎƛŀ όƻǘǾƻǊŜƴŞ 
1953...) architektov J. van Broeka a J..Φ.ŀƪŜƳǳ ǳȌ ǾǘŜŘȅ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƭŀ ƴŜƳƻǘƻǊƻǾŞ ǎǇƾǎƻōȅ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀƭŜōƻ 
ƘǊƻƳŀŘƴǵ ƳŜǎǘǎƪǵ ŘƻǇǊŀǾǳΦ  
         hƪǊŜƳ ȊŀƪƭŀŘŀƴƛŀ ǇŜǑƝŎƘ Ȋƽƴ Ǿ 60-70-ǘƛŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ǾȊƴƛƪł Ǿ IƻƭŀƴŘǎƪǳ ǘȅǇƻƭƻƎƛŎƪȅ ƴƻǾȇ ŘƻǇǊŀǾƴȇ 
priestor ς ƻōȅǘƴł ǳƭƛŎŀ όwoonerf).  
 

 

hōǊΦőΦоΦ ς ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǳƭƛŎŜ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ǇǊƛƴŎƝǇƻŎƘ ǿƻƻƴŜrf 

WŜ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ǳǇƻƪƻƧŜƴƝ dopravy v ulici, ktorŞ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇƻƳƻŎƻǳ ǾƪƭŀŘŀƴƛŀ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊǾƪƻǾ Řƻ ǇǊƻŦƛƭǳ 
ǳƭƛŎŜ όǊƾȊƴŜ ŦƻǊƳȅ ȊŜƭŜƴŜΣ ƭŀǾƛőƪȅΣ ŘƻƪƻƴŎŀ ǇƛŜǎƪƻǾƛǎƪł ŀ pod.)Σ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾƻ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴŞ ǘŀƪΣ ȌŜ 
ƴŜǳƳƻȌƶǳƧǵ ǇǊƛŀƳȅ ŀƭŜ ƳŜŀƴŘǊƻǾƛǘȇ ǇǊŜƧŀȊŘΦ tƻŘƯŀ ƘƻƭŀƴŘǎƪȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ ƧŜ ǊȇŎƘƭƻǎǙ  Ƴo-
ǘƻǊƛȊƻǾŀƴŜƧ ǇǊŜƳłǾƪȅ Ǿ takomto priestore ƻōƳŜŘȊŜƴł ƴŀ ǊȇŎƘƭƻǎǙ ŎƘƾŘȊŜΦ  Poradie prednosti je chodec ς 
cyklista - automobil. Ide o ŀǇƭƛƪłŎƛǳ ǇǊƛƴŎƝǇǳ ȊŘƛŜƯŀƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΦ aƛŜǎǘŀ ƴŀ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŜ ƴŜǾȅǘǾłǊŀƧǵ 
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ƪƻƳǇŀƪǘƴŞ ǇŀǊƪƻǾŀŎƛŜ ŎŜƭƪȅΣ ŀƭŜ ǎǵ Ǿ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜ ǳƳƛŜǎǘƴŜƴŞ ǇŜǊ-ǇŀǊǘŜǎΦ ¨ǎǇŜŎƘ ƳƻŘŜƭǳ ƻōȅǘƴŜƧ ǳƭƛŎŜ 
ȊŀƭƻȌŜƴŞƘƻ ƴŀ ǘƻǘłƭƴŜƧ ǇǊŜǎǘŀǾōŜ ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ǎŀ ǇǊŜƴƛŜǎƻƭ ŀƧ Řƻ řŀƭǑƝŎƘ ƪǊŀƧƝƴΣ ƴŀƧƳŅ Ȋłπ
ǇŀŘƴŞƘƻ bŜƳŜŎƪŀΦ ¢ȅǇƛŎƪł ƳƻŘǊł Ȋƴŀőƪŀ ǎ ŘƻƳőŜƪƻƳΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻƳ ŀ ƘǊŀƧǵŎƛƳƛ ǎŀ ǇƻǎǘŀǾŀƳƛ  ƧŜ ŀp-
ƭƛƪƻǾŀƴȇ ŀƧ ǳ ƴłǎΣ ŀƭŜ ȌƛŀƯ ƭŜƴ Ǿ ǇƻƭƻƘŜ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ŦƻǊƳƻǳ ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ȊƴŀőŜƴƛŀ ōŜȊ ȊƳŜƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǳƭi-
ŎŜΦ wŜŀƭƛȊłŎƛƻǳ ǇǊƛƴŎƝǇƻǾ ǿƻƻƴŜǊŦ ǾȊƴƛƪƭŀ ŀƧ ƴƻǾł ŜǎǘŜǘƛƪŀ ǳƭƛŎŜΦ     

tǊƛƴŎƝǇ ȊŘƛŜƯŀƴŞƘƻ ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ Ƴł ǎǾƻƧŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎƪŞ ǵǊƻǾƴŜ ƪǘƻǊŞ ȊŀőƝƴŀƧǵ ƳŜǎǘǎƪȇƳƛ ǘǊƛŜŘŀƳƛ 
a ōǳƭǾłǊƳƛ ŀ ƪƻƴőƛŀ ƻōȅǘƴƻǳ ǳƭƛŎƻǳΦ ±ǑŜƻōŜŎƴŜ Ǌŀǎǘǵ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ƻōȅǘƴƻǎǘƛ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ 
ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΦ  ¢ƛŜǘƻ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ȊƳŜƴȅ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ǎǵ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴŞ ŀƧ 
ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀƳƛ ƴŀ ƴƻǾǵ ŦƛƭƻȊƻŦƛǳ Ƴƻōƛƭȅ Ǿ ǎƝŘƭŀŎƘΦ bƛŜ ǾȇǇƻőǘȅ ŘƻǇǊŀǾƴƻ-ƪŀǇŀŎƛǘƴȇŎƘ ǇƻǎǵŘŜƴƝΣ ŀƭŜ ȊƳŜƴŀ 
ƳȅǎƭŜƴƛŀ ǎǵ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ƴŀ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳΦ ±ȅŎƘłŘȊŀƳŜ ǇǊƛ ǘƻƳǘƻ ǘǾǊŘŜƴƝ Ȋ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴŜƧ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ȌƛǾŞƘƻ 
organizmu a zmenu podmienok. ¢ŜŘŀ ƻǎƭŀōƻǾŀƴƛŜ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ όŀƧ ǳȊŀǘǾƻǊŜƴƝƳ 
ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƝ ǊŜǎǇΦ ǾŜŘƻƳƝƳ ǳōǊŀǘƝƳ ƧŀȊŘƴȇŎƘ ǇǊǳƘƻǾΣ ǵőŜƭƻǾȇƳ ȊŀǾŜŘŜƴƝƳ ǊŜǘŀǊŘŀőƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƴŀǇǊΦ 
ǇǊŜƪǊƝȌŜƴƝƳ ŎŜǎǘȅ ǎ ŜƭŜƪǘǊƛőƪƻǳ ǇǊƛ ȊŀŎƘƻǾŀƴƝ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛ ŜƭŜƪǘǊƛőƪȅ Ǿ ƧŀȊŘŜύΣ ōǳŘƻǾŀƴƝƳ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǘǊłǎ 
όŀƧ ƴŀ ǵƪƻǊ ǑƝǊƪȅ ƧŀȊŘƴȇŎƘ ǇǊǳƘƻǾ ǇǊŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅύΣ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǇƻǎƛƭƶƻǾŀƴƛŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ƘǊƻƳŀŘƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ 
όƴƝȊƪƻǇƻŘƭŀȌƴŞ ǾƻȊƛŘƭłΣ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƧŀȊŘƴŞ ǇǊǳƘȅΣ ǾƴǵǘƻǊƴŞ ǇƻƘƻŘƭƛŜ Ǿƻ ǾƻȊƛŘƭłŎƘύΦ K obmedzeniu ob-
ƧŜƳǳ ƻǎƻōƴŜƧ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ ƳƾȌŜ ǇǊƛǎǇƛŜǙ ŀƧ ǘȊǾΦ ȊŘƛŜƯŀƴł ƳƻōƛƭƛǘŀΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ǇƻƴǳƪŜ 
ǾƻƯƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ Ǿ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻŎƘ ŀƧ ƛƴȇƳ ȊłǳƧŜƳŎƻƳΦ  

V ǳǊōŀƴƛȊƳŜ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ƴŀǾǊƘƻǾŀǙ ǘŀƪŞ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘǵ ƳŀȄΦ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ 
όƪƻƴŎŜǇŎƛŜ ƳƛŜǎǘ ǘȊǾΦ ƪǊłǘƪȅŎƘ ǾȊŘƛŀƭŜƴƻǎǘƝύΦ ¢ƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳǇƭŀǘƴƛǙ ŘƾǊŀȊƻƳ ƴŀ ǇƻƭȅŦǳƴƪőƴƻǎǙ ǾȇǎǘŀǾōȅ. 
hōȅǾŀǘŜƭƛŀ ǾƴǵǘƻǊƴŞƘƻ ƳŜǎǘŀΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊƻǘŜǎǘǳƧǵ ǇǊƻǘƛ ŀƪŜƧƪƻƯǾŜƪ ǾȇǎǘŀǾōŜ ŀ ǊŀŎƛƻƴłƭƴŜƧ ƛƴǘŜƴȊƛŦƛƪłŎƛƛ όmys-
ƭƝƳŜ ŀƧ ǘŜƧ ƪǘƻǊł ƧŜ  v ŜǘƛŎƪȇŎƘ ǊłƳŎƻŎƘύ ǾƭŀǎǘƴŜ ǾȅǘƭłőŀƧǵ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƴŀ ǇŜǊƛŦŞǊƛǳ őƻ ǎǇƾǎƻōǳƧŜ ŘƻǇǊŀǾƴŞ 
ǇǊƻōƭŞƳȅ ς kruh sa uzatvoril.  

Jednu z ƳŜǘƽŘ ƧŜ ŀƧ  ǾȅƭǵőŜƴƛŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ z ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ƳŜǎǘŀΦ ± New 
Yorku starosta M. .ƭƻƻƳōŜǊƎΣ ƪƻƳƛǎłǊƪŀ 5h¢ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘύ WΦ{ΦYƘŀƴƻǾł ŀ ƭƝŘǊƛ Ȋ ǇƻŘƴi-
ƪŀǘŜƯǎƪŜƧ ƪƻƳǳƴƛǘȅ Ǿ Midtowne v r. 2010 ƻȊƴłƳƛƭƛΣ ȌŜ у-ƳŜǎŀőƴȇ Ǉƻƪǳǎ ǎ ǾȅƭǵőŜƴƝƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŜƧ ŘƻǇǊa-
vy v ȊƽƴŜ ƻƪƻƭƻ .ǊƻƻŘǿŀȅ ǇǊŜƧŘŜ Řƻ ǘǊǾŀƭŞƘƻ ǊŜȌƛƳǳ ŀ ǇǊƻǾƛȊƽǊƴŜ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ όƪƻŎƘƭƝƪƻǾł ȊŜƭŜƶΣ ƛƳƛǘłŎƛŜ 
ŘƭŀȌƛŜōΣ ŀ ƛƴŞ ƳƻōƛƭƴŞ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ŀƪƻ ǇƛŎƛŜ Ŧƻƴǘłƴƪȅ ŀ ǇƻŘΦύ ǇǊŜƧŘǵ Řƻ ǘǊǾŀƭŞƘƻ ǊŜȌƛƳǳΦ .ƻƭ ǘƻ ǾȇǎƭŜŘƻƪ 
ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ ŀƪŎŜǇǘłŎƛŜ Ǉƻƪǳǎǳ ŀƪƻ ŀƧ ƧŜƘƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ƳŜǊŀǘŜƯƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ς ƴŀƧƳŅ ǇƻƪƭŜǎ ǵǊŀȊƻǾΣ 
ȊǾȇǑŜƴƛŜ ƴłǾǑǘŜǾƴƻǎǘƛ ŀ ǘŜŘŀ ŀƧ ǾȅǑǑƛŀ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿ ǵȊŜƳƝΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ȌŜ ƴetreba 
ǇƻŎƘȅōƻǾŀǙΣ ȌŜ ǎǵőŀǎƴŜ ǘǳ ƛŘŜ ŀƧ ƻ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ ƪǘƻǊŞ ǎƭŜŘǳƧǵ ŀƧ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ŎƛŜƭŜ ƛƴƛŎƛłǘƻǊƻǾ ǇƻŘƻb-
ƴȇŎƘ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾΣ ǎǵ ǘŀƪŞǘƻ ƪǊƻƪȅ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǾŜǊŜƧƴȇƳ ȊłǳƧƳƻƳΦ 

V .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ ǎŀ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŜ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧŜ ǇƻŘƻōƴł ŀƪŎƛŀ ƴŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊƻǾŜƧ ǳƭƛŎƛ (nevedno prŜőƻ ǎ ŀƴƎƭƛŎƪȇƳ 
ƴłȊǾƻƳ ²Ƙŀǘ/ƛǘȅ ƴŀ aƛŎƪƛŜǿƛőƪŜ)Φ ¢Ŝƴǘƻ αǎǘǊŜŜǘ ŦŜǎǘƛǾŀƭά ƧŜ ǇǊƻǇŀƎƻǾŀƴȇ ŀƪƻ złƳŜǊ ǾȅǘǾƻǊƛǙ αǇƻƪƻƧƴǵ 
ǳƭƛŎǳ ōŜȊ ǇǊŜƳłǾƪyΣ ŘƭƘȇ ǎǘƾƭ ǇƻȊȇǾŀƧǵŎƛ ƪ ȌƛǾȇƳ ŘŜōŀǘłƳ ƻ tom komu patria ulice, ako by to mohlo na 
aƛŎƪƛŜǿƛŎȊƻǾŜƧ ǾȅȊŜǊŀǙΣ ƪŜōȅ ǎŀ ŘƻǇǊŀǾŀ ȊǊŜŘǳƪƻǾŀƭŀΣ ŎƘƻŘƴƝƪȅ ǎŀ ǊƻȊǑƝǊƛƭƛ ŀ ǇŀǊǘŜǊ ƻȌƛƭάΦ aȅǑƭƛŜƴƪǳ aƛc-
ƪƛŜǿƛŎȊƻǾŜƧ ŀƪƻ ǇŜǑŜƧ Ȋƽƴȅ ǇǊƛƴƛŜǎƭŀ ŀƪƻ ǇǊǾł ǳȌ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪł ǑǘǵŘƛŀ Ȋƽƴȅ hōŎƘƻŘƴł ǳƭƛŎŀ ό1993, autori 
.ΦYƻǾłőΣ tΦDłƭΣ tΦ±ƻŘǊłȌƪŀΣ tΦYƻǎƴłőΣ ŘƻǇǊŀǾŀ WΦaƻǊłǾŜƪ)Φ /ƛŜƯƻƳ ǑǘǵŘƛŜ ōƻƭƻ ǇǊŜŘƮȌƛǙ ǇŜǑƛǳ Ȋƽƴǳ hb-
ŎƘƻŘƴŜƧ όǎ ǇǊŜǎƳŜǊƻǾŀƴƝƳ ŜƭŜƪǘǊƛőƛŜƪύ ŀȌ Ǉƻ !ǾƛƻƴΦ ½ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊƻǾŜƧ ǑǘǵŘƛŀ ǇǊŜǎƳŜǊƻǾŀƭŀ ŀƧ ǘǊƻƭŜƧōǳǎƻǾǵ 
ŘƻǇǊŀǾǳΣ ǇǊƛőƻƳ ǾȅǳȌƛƭŀ ǎǘŀǊǑƛǳ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪǵ ƳȅǑƭƛŜƴƪǳ ƳŀƭŞƘƻ ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ƻƪǊǳƘǳ ǎƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ŘƴŜǎ 
ȊŀǎƭŜǇŜƴŜƧ 5ƻōǊƻǾǎƪŞƘƻ ǳƭΦ ½łƳŜǊ WhatCity jŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇƻŘǇƻǊƛǙΣ ŘƾǾŜǊŀ Ǿ ƧŜƘƻ ǵǇǊƛƳƴƻǎǙ ōǳŘŜ ŀƭŜ 
ǾȅǑǑƛŀΣ ŀƪ ƧŜƧ ƛƴƛŎƛłǘƻǊƛ ǎŀ ȊōŀǾƛŀ ǎǾƻƧŜƧ ƪŀǇŀŎƛǘƴŜƧ ǇŀǊƪƛƴƎ-ƎŀǊłȌŜ Ǿ ƴƻǾƻǎǘŀǾōŜ ǎǾƻƧŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾȅ ƴŀ 
tejto ulici.  
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hōǊΦőΦпΦ ς .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ ƴłǾǊƘ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊƻǾŜƧ ŀƪƻ ǇŜǑŜƧ Ȋƽƴȅ όǑǘǵŘƛŀ мффоΣ ŀǳǘƻǊƛ Ǿ ǘŜȄǘŜύ 

 
 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘǵǊŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΦ 
 
5ƻǎǘłǾŀƳŜ ǎŀ ƪ ƻǎƻōƛǘƴŜƧ ǘŞƳŜΣ ŀ ǘƻǳ ƧŜ ǾȊƘƯŀŘ ƴŀǑƛŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΦ ½ ǇƻƘƯŀŘǳ ŘƻǇǊŀǾȅ ƧŜ ǳƭƛŎŀ 
ŘƻǇǊŀǾƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊΣ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ǳǊōŀƴƛȊƳǳ ǾǑŀƪ ƧŜŘŜƴ Ȋƻ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ƳŜǎǘƻǘǾƻǊƴȇŎƘ ǇǊǾƪƻǾΦ tǊƛ ǾȇǎǘŀǾōŜ ƴŀǑƛŎƘ 
ǳƭƝŎ ǎŀ ǾǑŀƪ ƛŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǵǊŜ ǾŜƴǳƧŜ ǾŜƯƳƛ Ƴŀƭł ǇƻȊƻǊƴƻǎǙΦ  {ǘŀǾōŀ ǳƭƛŎŜ őƛ ǇŀǊƪƻǾƛǎƪŀ ŀƪƻ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ 
ŜȄǘŜǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ όƘƻǾƻǊƝƳŜ ŀƧ  ƻ ƳŜǎǘǎƪƻƳ ƛƴǘŜǊƛŞǊƛύ ƧŜ Ǿ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛ ȊƭƻȌƛǘȇƳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇƳ 
ǇǊƻōƭŞƳƻƳΦ hŘ ǵǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ƧŜƘƻ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ȊłǾƛǎƝ ƻōǊŀȊ ƳŜǎǘŀόрύΦ  Y ƘƭŀǾƴȇƳ ǵƭƻƘłƳ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻǾ ǇŀǘǊƝ 
ƴƛŜƭŜƴ ǇƻǎǳŘȊƻǾŀƴƛŜ ǎǘŀǾƛŜō ǎ ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǎƛƭǳŜǘǳ ƳŜǎǘŀΣ ǎǵƭŀŘ ǎ ŦǳƴƪŎƛŀƳƛ ǇƻŘƯŀ ǵȊŜƳƴŞƘƻ ǇƭłƴǳΣ ŀƭŜ 
ƴŀƧƳŅ ŘƾǊŀȊ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΦ  bŀ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ƧŜ ǘƻ ǎŀƳƻǘƴȇ ǵȊŜƳƴȇ ǇƭłƴΣ ƪǘƻǊŞƳǳ ƴƛƪ 
ƴŜōǊłƴƛ ŀōȅ ƻǇǊłǑƛƭ ǎǘŀǊŞ ǾȊƻǊȅ ŀ ŘŜŦƛƴƻǾŀƭ ŀƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ ǇǊƻŦƛƭȅ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎƛŎƘ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƝ 
ŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΦ 5ƾƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǘƻ ƴŀƧƳŅ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛΣ ŀƪ ǳ ƴłǎ ŀōǎŜƴǘǳƧǵ ǵȊŜƳƴŞ Ǉƭłƴȅ ȊƽƴΦ  {ǵőŀǎǙƻǳ 
ǊŜƎǳƭłŎƛŜ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ƴŀ ŎŜƭƻƳŜǎǘǎƪŜƧ ǵǊƻǾƴƛ Ƴł ōȅǙ ŀƧ ƪƻƴŎŜǇŎƛŀ ŀƭŜƧƝ ŀƭŜōƻ ȊŜƭŜƴȇŎƘ 
ŀ ǎǇŜǾƴŜƴȇŎƘ ǇƻǾǊŎƘƻǾ ŜƭŜƪǘǊƛőƪƻǾȇŎƘ ǘǊŀǘƝΦ !ōǎŜƴŎƛŀ ǘŀƪŜƧǘƻ ƪƻƴŎŜǇŎƛŜ ǇƻǘƻƳ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƪŜř 
ƳŜǎǘƻ ǾȅƘƭŀǎǳƧŜ !ƪőƴȇ Ǉƭłƴ ŀŘŀǇǘłŎƛŜ ƴŀ ȊƳŜƴǳ ƪƭƝƳȅΣ ǇǊŜōŜƘƴŜ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŀ ǳƭΦ 2ǎƭΦ ŀǊƳłŘȅ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ 
ōŜȊ ƧŜŘƛƴŞƘƻ ƴƻǾŞƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ŀ ȊŀƭƻȌŜƴƛŀ ƴƻǾŜƧ ŀƭŜƧŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ ƻǎǘǊƻ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳƧŜ ǎ ǇǊƝƪƭŀŘƻƳ ƴŀ ǳƭƛŎƛ 
ǇǊŜŘ ¨ǊŀŘƻƳ ±ƭłŘȅΣ ƪŘŜ ǎŀ ǾȅƳŜƴƛƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘƻƘǘƻ Ǉƭłƴǳ ǇƾǾƻŘƴŞ ŘǊŜǾƛƴȅ Ȋŀ ƴƻǾŞΦ !ƪȇƪƻƯǾŜƪ ǇƻǎǘǳǇ 
αǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŜά ǳƭƛŎŜ ƻōƳŜŘȊŜƴȇ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾƴƻ-ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǊƛŜǑŜƴƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎƝŎŜ ǾȅƭŜǇǑƝ Ȋƭȇ ǎǘŀǾŜōƴƻ-ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ 
ǎǘŀǾ ǳƭƛŎŜΣ ŀƭŜ ƴŜǇǊƛƴŜǎƛŜ ƴƻǾǵ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪǵ ƪǾŀƭƛǘǳ ǳƭƛŎŜΣ ƧŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŜ ƭŜƴ ǇǊŜŘƮȌŜƴƝƳ ƴŜŜǎǘŜǘƛŎƪŞƘƻ 
ŀ ƴŜƘǳƳłƴƴŜƘƻ ǾȇȊƻǊǳ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΦ ½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǵǊȅ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŀƧƘƻǊǑƝŎƘ wŀŘƭƛƴǎƪŞƘƻ ǳƭƛŎŀΣ 
ǇƻŘ ƻƪƴŀƳƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ǘƻǘłƭƴŜ ǾȅŀǎŦŀƭǘƻǾŀƴłΦ bŜŘłǾƴŀ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŀ όнллрύ ƳƻƘƭŀ ŘŀǙ ǳƭƛŎƛ 
ƴƻǾǵ ǘǾłǊΣ ōƻƭ ǾǑŀƪ ǇƻǘǾǊŘŜƴȇ ŀǎŦŀƭǘ ōŜȊ ƧŜŘƛƴŞƘƻ ǎǘǊƻƳǳΣ ōŜȊ ǇƻǳȌƛǘƛŀ ŘƭŀȌƛŜō όŘƻƪƻƴŀƭł ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŀύΦ !Ƨ 
ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŀ ~ǘǵǊƻǾŜƧ ǳƭƛŎŜ  ǎŀ  Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ  
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hōǊΦőΦрΦ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ wŀƧǎƪł ǳƭΦ ς ŀƪǘǳłƭƴŀ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŀ ǎ ŀǎŦŀƭǘƻǾȇƳ ǊƛŜǑŜƴƝƳ ŎŜǎǘȅ ōŜȊ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ȊŜƭŜƴŜΣ 

ŀƪŎŜƴǘłŎƛŜ ǇǊŜŘǇƻƭƛŀ ǾǎǘǳǇƻǾ Řƻ ōȅǘƻǾƛŜƪΣ ƴŜƘƻǎǘƛƴƴŞ ŀ ōŀǊƛŞǊƻǾŞ ǊƛŜǑŜƴƛŜΣ ŀ ǎǘŀőƝ ǘŀƪ ƳłƭƻΦΦΦ 
 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞƘƻ ƴŜŘł ȊŀǊŀŘƛǙ ƳŜŘȊƛ ƪƭŀŘƴŞ ǇǊƝƪƭŀŘȅΣ ƴŀƧƳŅ Ǿƻ ǾȇōŜǊŜ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǇƻǾǊŎƘƻǾΣ ǎǇƾǎƻōǳ 
ǊƛŜǑŜƴƛŀ ȊŜƭŜƴŜΣ ōŜȊ ƧŜŘƛƴŜƧ ƭŀǾƛőƪȅ όǎƭŀōƛƴŀ ƪŀȌŘŜƧ ƴŀǑŜƧ ǳƭƛŎŜΦΦΦύ ŀƭŜ ƴŀƧƳŅ ƻōǊǳōƴƝƪƻǾȇƳ ǊƛŜǑŜƴƝƳ ƪǘƻǊŞ 
ǇƻǇƛŜǊŀ ǇǊƛƴŎƝǇ ȊŘƛŜƯŀƴŞƘƻ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΣ ŀƪƻ ǎǵ ŘƴŜǎ ōŜȌƴŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ όǇƻȊǊƛ řŀƭŜƧ ǇǊƝƪƭŀŘ  
5ǊłȌřŀƴȅύΦ   tƻȊǊƛƳŜ ƴŀ ǳƭƛŎŜ Ǿ .ŀǊŎŜƭƻƴŜΣ ±ƛŜŘƴƛΦΦΦ ± ƴŀǑƻƳ ƳŜǎǘŜ ƴłǎ ƴŀƳƛŜǎǘƻ ȊŜƭŜƴŜƧ ŀƭŜƧŜ Ǿƻ ǾǎǘǳǇƻŎƘ 
Řƻ ƳŜǎǘŀ ǾƝǘŀƧǵ ŀƭŜƧŜ ǾŜƯƪƻǇƭƻǑƴȇŎƘ ǊŜƪƭłƳΦ aƴƻƘŞ ǎǘŀǾōȅ όƴŀƧƳŅ ƴłƪǳǇƴŞ ŎŜƴǘǊłύ ǎŀ ǎǘŀǾŀƧǵ ŘƻƪƻƴŎŀ 
ŎƘǊōǘƻƳ ƪ ǳƭƛŎƛΣ őƻ ƧŜ ƴŜǎƭȇŎƘŀƴł ƴŜǵŎǘŀ ƪ ǾŜǊŜƧƴŞƳǳ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ƴŀ ǾǎǘǳǇƴŜƧ ōǊłƴŜ Řƻ ƳŜǎǘŀΦ ¦ǊōŀƴƛȊƳǳǎ ƧŜ 
ƻōƻǊƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ȊŀƻōŜǊł ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻǳ ǎǘŀǾōȅ ƳƛŜǎǘΦ IƻǾƻǊƝ ǎŀΣ ȌŜ ƪǘƻ ǾƛŜ ǎǘŀǾŀǙ ǳƭƛŎŜΣ ǾƛŜ ǎǘŀǾŀǙ ƳŜǎǘłΦ 
aȅ ǳƳŜƴƛŜ ǎǘŀǾŀǙ ǳƭƛŎŜ ȊŀǘƛŀƯ ƴŜǾƛŜƳŜΦΦΦ 

         ¢Ŝƴǘƻ ǎǘŀǾ ƧŜ ŘƾǎƭŜŘƪƻƳ ŘǾƻŎƘ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƝ ς ƴŀ ƘƯŀŘŀƴƛŜ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ƴƻǾŜƧ ǘǾłǊŜ ǳƭƛŎŜ ƴŜǾȅƘƭŀǎǳƧŜƳŜ 
architektonicko ςŘƻǇǊŀǾƴŞ ǎǵǙŀȌŜ ŀ ŎƘȇōŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ƛƴȌƛƴƛŜǊŀ ǎ konceptorom -architektom. 
!ƪ ōȅ ōƻƭƛ ǇǊŜǎǘŀǾōȅ ǳƭƝŎ ǇǊŜŘƳŜǘƻƳ ŘƻǇǊŀvno-ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎǵǙŀȌƝΣ ǘłǘƻ ǇǊŀȄ ōȅ ǇǊƛƴƛŜǎƭŀ ƻȌƛǾŜƴƛŜ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǘȇŎƘǘƻ ŘǾƻŎƘ ǇǊƻŦŜǎƛƝΦ ! Řƻ ƘǊȅ ōȅ Ƴŀƭ ǾǎǘǳǇƻǾŀǙ ŀƧ ǘǊŜǘƝ ς ƪǊŀƧƛƴƴȇ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘΦ 9ƭŜƪǘǊƛőƪƻǾȇ ōǳƭǾłǊ 
!ǾŜƴǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ /ƘŀƳǇƻƴ  Ǿ DǊŜƴƻōƭŜ  ƧŜ ǇǊƝƪƭŀŘƻƳΣ ŀƪƻ ƳƾȌŜ ǾȊƴƛƪƴǵǙ ŀǘǊŀƪǘƝǾƴȅ ǾŜǊŜƧƴȇ ŘƻǇǊŀǾƴȇ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƪǾŀƭƝǘ ƪǘƻǊȇ Ƴł ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ƎŜƴƛǳǎ ƭƻŎƛΦΦΦ 

 

hōǊΦőΦсΦ 9ƭŜƪǘǊƛőƪƻǾȇ ōǳƭǾłǊ Ǿ DǊŜƴƻōƭŜ Ǿƻ ŦǊŀƴŎǵȊǎƪŜƧ ŜƭŜƎŀƴŎƛƛ ǊƛŜǑŜƴƛŀ 
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tǊƝƪƭŀŘƻƳ ƪƻƴŎŜǇőƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻǾκǳǊōŀƴƛǎǘƻǾ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ƛƴȌƛƴƛŜǊƻǾ ōƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 9ŎƻŎƛǘȅ(6), 
ǊƛŜǑŜƴȇ ƴŀ {¢¦ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΦ bŀ ƳƻŘŜƭƻǾƻƳ ǊƛŜǑŜƴƝ ƳŜǎǘŀ ¢ǊƴŀǾȅ ōƻƭƻ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ǾŜǊƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ 
ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪƻ-ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ǎŎŜƴłǊƻǾ wȅōƴƝƪƻǾŜƧ ǳƭƛŎŜ ŀƪƻ ƻōǾƻŘƻǾŞƘƻ ōǳƭǾłǊǳ ŎŜƴǘǊłƭƴŜƧ ƳŜǎǘǎƪŜƧ 
ȊƽƴȅΦ ¢ŀƪŞǘƻ ǾŀǊƛŀƴǘƴŞ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǎǵ ǇƻǘƻƳ ǾƘƻŘƴȇƳ ǇƻŘƪƭŀŘƻƳ ǇǊŜ ǵȊŜƳƴȇ Ǉƭłƴ ƳŜǎǘŀ ŀƭŜōƻ Ȋƽƴȅ 
a ƴŀǇƻƪƻƴ ŀƧ ǇǊŜ ǎŀƳƻǘƴǵ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳΦ 

 

hōǊΦőΦтΦ ς ¢ǊƴŀǾŀ wȅōƴƝƪƻǾŀ ǳƭΦΣ ǇƻŘǾŀǊƛŀƴǘȅ ! ǎŎŜƴłǊƻǾΣ ƪǊŜǎōŀ .ΦYƻǾłő 

tƻŘƻōƴȇƳ ǇǊƝƪƭŀŘƻƳ ǘƝƳƻǾŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻǾ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ƛƴȌƛƴƛŜǊƻǾ ōƻƭƻ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƴłƳŜǘƻǾ ǇǊŜ 
Bratislavu v r.1998(7)Φ ¢łǘƻ ǇǊłŎŀ ǎŀ ǾŜƴƻǾŀƭŀ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪƻ-ŘƻǇǊŀǾƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ƳŜǎǘŀ Ǿ ǇǊƛŜǊŜȊŜ ŎŜƭŞƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ς ƻŘ ƪƻƴŎŜǇőƴȇŎƘ ǎŎŜƴłǊƻǾ όǾ ƻōŘƻōƝ ǎǘłƭŜ ǇǊŜǘǊǾłǾŀƧǵŎƛŎƘ ǾƛŘƝƴ ƳŜǘǊŀ ŀ ǇƻŘΦ ǾǊłǘŀƴŜ ǊƻȊǾƻƧŀ 
ŜƭŜƪǘǊƛőƪƻǾȇŎƘ ǘǊŀǘƝΦΦΦύ ŀȌ Ǉƻ ŘŜǘŀƛƭΦ tǊłŎŀ ǇǊƛƴƛŜǎƭŀ niekƻƯƪƻ ƯŀƘƪƻ ƴŀǑƪƛŎƻǾŀƴȇŎƘ ƛŘŜƻǾȇŎƘ ǑǘǵŘƛƝ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ 
ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΣ ŀ ǇǊŜŘȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ǘŀƪ ŀƪŎƛŜ ȊƴłƳŜ ǇƻŘ ƴłȊǾƻƳ aŜǎǘǎƪŞ ȊłǎŀƘȅΦ LŘŜŀ {ǘŀǊƻƳŜǎǘǎƪŜƧ 
bola v ƛƴŜƧ  ǾȇǘǾŀǊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘłŎƛƛ όōŜȊ ŀǳǘƻǊƻǾ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅΦΦΦύ ŀƧ ƳŜǎǘƻƳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ŀ ƴłƳŜǘ ǇǊŜ YǊƝȌƴǳ ulicu 
ƻǎǘłǾŀ ǎǘłƭŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛΦ ¢ǵǘƻ ǳƭƛŎǳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǎȅǎǘŞƳƻǾƻ ǇǊŜǎǘŀǾŀǙ αƻŘ ǎǘŜƴȅ ƪ ǎǘŜƴŜά ŀ ǾƭƻȌƛǙ Řƻ ƴŜƧ Ǉŀr-
ŀƳŜǘǊŜ ƻōȅǘƴƻǎǘƛΦ !ƪƻ ȊłǎǘŀƴŎŀ ȊŜƭŜƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊƛőƪƻǾȇŎƘ ǘŜƭƛŜǎ ŀƭŜ ǇǊłǾŜ ǘǳ ǘǾǊŘƝƳΣ ȌŜ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǇƻǘǊŜōǳ 
ȊŀŎƘƻǾŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾ ƴłǇǊƻǘƛǾƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ ǇǊłǾŜ ǘƻǘƻ ƴƛŜ ƧŜ ǵǎŜƪ ǾƘƻŘƴȇ ƴŀ ȊŀȊŜƭŜƴŜƴƛŜ ǘǊŀǘŜΦΦΦ 

 

hōǊΦőΦуΦ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ YǊƝȌƴŀ ǳƭΦΣ ǎǵőŀǎƴł ƴŜƘƻǎǘƛƴƴƻǎǙ ǳƭƛŎŜ ŀ ƴłǾǊƘ ǇǊŜǎǘŀǾōȅΣ ŀǳǘƻǊ .Φ YƻǾłő 

bƻǾł ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ 
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tƻŘƻōƴŜ ŀƪƻ ƴŀ ōǳŘƻǾȅ ǎŀ ȊŀőƝƴŀƧǵ ƪƭłǎǙ ƴłǊƻőƴŞ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ όŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ǎŜōŜǎǘŀőƴƻǎǙΣ ȊŀŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ǾƻŘȅύ 
ǘŀƪ ǘƛŜǘƻ ǊƻǾƴŀƪƻ Ǉƭŀǘƛŀ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǳ ƴłǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ȊŀǊŀŘŜƴȇ ƳŜŘȊƛ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ ǎǘŀǾōȅΦ !Ƨ 
ōŜȌƴł ǳƭƛŎŀ ŘƴŜǎ ƳǳǎƝ ǇǊƛǎǇƛŜǙ ƪ ŜƭƛƳƛƴłŎƛƛ ŘƻǇŀŘƻǾ ȊƳŜƴȅ ƪƭƝƳȅΦ LŘŜ ǘŜŘŀ ƴŀƧƳŅ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłŎƛǳ ƴe-
ǇǊƛŜǇǳǎǘƴȇŎƘ ŀ ǘŜǇƭƻǎłƭŀǾȇŎƘ ǇƻǾǊŎƘƻǾΣ ǇǊƛǎǇƛŜǙ ȊŀŘǊȌƛŀǾŀƴƛǳ ǾƻŘȅ ŀ ƪ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛǳ ǘƛŜƶŀΣ ǇƻƴǵƪƴǳǙ Ƴŀx-
ƛƳłƭƴǳ ƳƻȌƴǵ ƳƛŜǊǳ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾƻǎǘƛ ŀ obytnosti,  

¢ƛŜǘƻ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ŀǇƭƛƪłŎƛƻǳ Υ 

- ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłŎƛŜ ōƛǘǵƳŜƴƻǾȇŎƘ ǇƻǾǊŎƘƻǾ όƻΦƛΦ ŀƧ ȊǳȌƻǾŀƴƝƳ ƧŀȊŘƴȇŎƘ ǇǊǳƘƻǾ Ǿ prospech zelene alebo 
cyklistov) pri ƳŀȄƛƳłƭƴƻƳ ƳƻȌƴƻƳ ǇƻŘƛŜƭŜ ǇƻƭƻǇǊƛŜǇǳǎǘƴȇŎƘ ŀ ǵǇƭƴŜ ǾƻŘƻǇǊƛŜǇǳǎǘƴȇŎƘ ǇƻǾǊŎƘƻǾ 
z ŘƭŀȌƛŜō 

- ǾȇǎŀŘōƻǳ ŀƭŜƧƝ ŀ ǳǇƭŀǘƴŜƴƝƳ ǎǘǊƻƳƻǾ Ǿ uliciach a ǇłǎƻǾ ƴƝȊƪŜƧ ȊŜƭŜƴŜΣ Ǿ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ Ƨ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞ 
ǳǇƭŀǘƴƛǙ ŀƧ ƪǊŀƧƛƴłǊǎƪȅ ǎǘǾłǊƴŜƴŞ ǇǊƛŜƪƻǇȅ  

- ǾȅƴŜŎƘŀƴƝƳ ƳƛŜǎǘ ǇǊŜ ǇǊƛŜőƴȅ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇ ǇƻǾǊŎƘ  
- ǾȅǘǾƻǊŜƴƝƳ ƳƛŜǎǘ ǇǊŜ ȊƻōȅǘƴŜƴƛŜ priestoru 
- ƪƭłǎǙ ŘƾǊŀȊ ƴŀ ŜǎǘŜǘƛƪǳ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇǊƛ ƧŜƘƻ ƳŀȄƛƳłƭƴŜƧ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǘƛ 
- v ǇǊƝǇŀŘŜ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ŀƧ ƻǊƛƎƛƴłƭƴȅ ŘƛȊŀƧƴ ƳƻōƛƭƛłǊǳ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŜƧ ǾȇōŀǾȅ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ όǎǘƻȌƛŀǊŜ ƻǎǾŜǘƭŜƴƛŀΣ ȊŀǎǘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǊƛőƛŜƪΣ ǎǘƮǇȅ ǘǊƻƭŜƧƻǾŞƘƻ ǾŜŘŜƴƛŀ ŀ ǇƻŘΦύΣ ǇǊƝƪƭŀŘƻƳ 
ƳƾȌǳ ōȅǙ ƻǊƛƎƛƴłƭƴŜ ŘƛȊŀƧƴŞǊǎƪŜ ǇǊǾƪȅ Ǿ Hafencity Hamburg. 

 
¿ƛŀƯ ǇƻǎƭŜŘƴŞ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ όIŜȅŘǳƪƻǾŀΣ wŀƧǎƪłΣ 2ǎƭΦ ŀǊƳłŘȅΦΦΦύ ǎǵ ǳőŜōƴƛŎƻǾȇƳ ǇǊƝƪƭŀŘƻƳ ƴŜƎo-
ǾŀƴƛŜ ǘȇŎƘǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘłǊƴȅŎƘ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ ƴŀ ǎǵŘƻōȇ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ -ulicu. Kde sa asi stala chyba? Dostal 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘ ȊŀŘŀƴƛŜ ŀƪƻ Ƴł ǳƭƛŎŀ ǾȅȊŜǊŀǙ Κ !ƪ ŀƧ ƴŜŘƻǎǘŀƭΣ ƴŜƻǾƭłŘŀ ǘƛŜǘƻ ǇǊƝǎǘǳǇȅ ŘƴŜǎ ǳȌ ǾǑŀŘŜ ōŜȌƴŞ Κ WŜ 
ƻȊŀƧ ǇƻǘǊŜōƴŞ ŘƻǎǘŀǙ ǇƻŘƻōƴŜ ŀƪƻ Ǿ 2w ŀȌ Řƻ ǇŀǊƪƻǾŀŎŜƧ ƴƻǊƳȅ ȊłǎŀŘǳΣ ȌŜ ŀǎǇƻƶ ƴŀ р ǇŀǊƪƻǾŀŎƝŎƘ ƳƛŜǎǘ ƧŜ 
ǇƻǘǊŜōƴŞ ǳǇƭŀǘƴƛǙ Ǿ ǊƛŜǑŜƴƝ м ǎǘǊƻƳ Κ !ƭŜōƻ ƻȊŀƧ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳŜ Ƴŀƴǳłƭ ǘǾƻǊōȅ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ(8) aby 
ǎƳŜ ǾƛŘŜƭƛ ȌŜ ǎŀ ǘƻ Řł ŀƧ ƛƴŀƪΚ  

   

tǊƝƪƭŀŘ ς 5ǊłȌřŀƴȅ Pragerstrasse 

V ǎŜŘŜƳŘŜǎƛŀǘȅŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ǎŀ Ȋŀőŀƭƛ Ǿ ōȇǾŀƭŜƧ bŜƳŜŎƪŜƧ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ōǳŘƻǾŀǙ ǇŜǑƛŜ Ȋƽƴȅ ŀƪƻ 
ǇƻƭƛǘƛŎƪǵ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘǳ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ ¢ǊŜōŀ ǵǇǊƛƳƴŜ ǇƻǾŜŘŀǙΣ ȌŜ Ǿ őŀǎŜ ǎǾƻƧƘƻ ǾȊƴƛƪǳΣ ƪŜř 
u ƴłǎ ƴŜōƻƭŀ ǾǊłǘŀƴŜ tǊŀƘȅ ŀƴƛ ƧŜŘƴŀ ǇŜǑƛŀ ȊƽƴŀΣ ōƻƭƛ ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞ ƴŀ ǾȅǎƻƪƻƳ ǑǘŀƴŘŀǊŘŜ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ǾȅǊƻv-
ƴŀƭ ǇŜǑƝƳ ȊƽƴŀƳ Ǿ ½łǇŀŘƴƻƳ bŜƳŜŎƪǳ ōŀ ƛŎƘ ŀƧ ǇǊŜŘőƛƭΦ 5ǊłȌřŀƴǎƪł ǇŜǑƛŀ ȊƽƴŀΣ ȊƴłƳŀ ŀƪƻ tǊŀƎŜǊǎǘǊŀs-
ǎŜΣ ǇŀǘǊƛƭŀ ǘƛŜȌ ƳŜŘȊƛ ƴŜΦ  α±ȇƘƻŘƻǳά ǇǊƛ ƧŜƧ ōǳŘƻǾŀƴƝΣ  ŀƪ ǎŀ ǘƻ ǘŀƪ Řł ǾƾōŜŎ ƴŀȊǾŀǙΣ ōƻƭŀ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙΣ ȌŜ 
ǾȅǊłǎǘƭŀ ƴŀ ǾƻƧƴƻǳ ǊƻȊǊǳǑŜƴŜƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ƳŜǎǘŀ ƳŜŘȊƛ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƻǳ ǎǘŀƴƛŎƻǳ, Labe a ŀǊŜłƭƻƳ ½ǿƛƴƎŜǊ 
a ǾƻƧƴƻǳ ȊƴŀőƴŜ ǇƻǑƪƻŘŜƴȇŎƘ ǎǘŀǾƛŜō CǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ ŀ {ŜƳǇŜǊƻǾŜƧ ƻǇŜǊȅΦ  ¦ǊōŀƴƛǎǘƛŎƪł ƪƻƴŎŜǇŎƛŀ ƴƻǾŞƘƻ 
ŎŜƴǘǊŀ Ƴł ǇŀǊŀƭŜƭǳ ǎ  ǊƻǘǘŜǊŘŀƳǎƪƻǳ [ƛƧƴōŀŀƴΦ WŜ ǘƛŜȌ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ŘƾǎƭŜŘƴŜƧ ǎŜƎǊŜƎłŎƛƛ ǇŜǑƛŜƘƻ ǇƻƘȅōǳ 
a ƳƻǘƻǊƻǾŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ ǾȅǘǾƻǊŜƴƝƳ ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ƻōǎƭǳȌƴŞƘƻ ƻƪǊǳƘǳ ƻƪƻƭƻ ŎŜƴǘǊŀΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ƧŜ ǳƳƛŜǎǘƴŜƴł ŀƧ 
ƘǊƻƳŀŘƴł ŘƻǇǊŀǾŀ - ŜƭŜƪǘǊƛőƪŀΦ   !ǳǘƻǊƳƛ ǊƛŜǑŜƴƛŀ Ȋ ǊƻƪƻǾ 1967-тн ōƻƭƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƛ WΦ tƛŜǘǎŎƘ ŀ {Φ YŀǖōŜǊƎ. 
¦ǎǇƻǊƛŀŘŀƴƝƳ мн -мс ǇƻŘƭŀȌƴȇŎƘ ŘƻǎƪƻǾȇŎƘ ƻōƧŜƪǘƻǾ Ǿ ǑǘȇƭŜ αǎǘǊƻƧƻǾ ƴŀ ōȇǾŀƴƛŜά ǇƻŘƯŀ /ƻǊōǳǎƛŜǊŀ 
s  parterom obchodu a ǎƭǳȌƛŜō  ǾȊƴƛƪƭƛ ǑƛǊƻƪŞ ǇŜǑƛŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ǾȅǇƭƴŜƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƻƳ ŦƻƴǘłƴΣ ǾȅȊŘǾƛƘƴǳǘȇŎƘ 
ǘǊłǾƴƛƪƻǾΣ ȊłƘƻƴƻǾ ƪǾŜǘƻǾΣ ǇƭŀǎǘƝƪΣ ǘȅǇƛŎƪŞ ōƻƭƛ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘƛŎƪŞ ǇƻŘƭǳōƛŀΣ ǇŜǊƎƻƭȅΦΦΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ 
ǊƻȊƯŀƘƭƻǎǙ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ōƻƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘƛŎƪȅ ǾŜƯƪƻǊȅǎł ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘłƭƴŀΣ ōƻƭŀ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴł Ȋŀ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǑƝŎƘ 
v ǘƻƳ őŀǎŜΦ /Ŝƭȇ ǘŜƴǘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ōƻƭ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƳƛŜǊƪȅ cca v r.2000-2015 ȊłǎŀŘƴŜ ǇǊŜǎǘŀǾŀƴȇΦ .ƻƭƛ ȊōǵǊŀƴŞ 
ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƻōƧŜƪǘȅ ŀ ŘƻǎǘŀǾŀƭƛ ǎŀ ƴƻǾŞΦ tŜǑƝ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǎŀ ȊǵȌƛƭ ŀ ȊƝǎƪŀƭ ǘŀƪ ƭŜǇǑƛŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛŜ ǇŜǑƛŜƘƻ ǙŀƘǳΦ bƻǾŞ 
ƪǾŀƭƛǘƴŞ ŘƭŀȌōȅΣ ƴƻǾȇ ƳƻōƛƭƛłǊΣ ƴƻǾł ǾȇǎŀŘōŀ ȊŜƭŜƴŜ ǎ ǊŜŘǳƪŎƛƻǳ ǘǊłǾƴƛƪƻǾΦ ± ȊŀŎƘƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ƻb-
ƧŜƪǘƻŎƘ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ ōƻƘŀǘǑƝ ŀ do priestoru otvorŜƴŜƧǑƝ ǇŀǊǘŜǊΦ ±Ȋƴƛƪƭƛ ƴƻǾŞ ǇŀǎłȌŜ ŀ ǇǊŜƪǊȅǘƛŀ ŎƘƻŘƴƝƪƻǾ 
a ǇŜǑƝŎƘ ǳƭƝŎΦ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǵǊŀ ƴƻǾȇŎƘ ōǳŘƻǾ ǇǊƛƴłǑŀ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎƛŜ ŘŜƪƽǊu ŦŀǎłŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ 
domov a ƪǳƭǘǵǊƴȅŎƘ ǎǘŀǾƛŜō όȊƴłƳŜ ƪǊǳƘƻǾŞ ƪƛƴƻ ƻǎǘŀƭƻ ȊŀŎƘƻǾŀƭŞύΦ DŜƴƛǳǎ ƭƻŎƛ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ƧŜ ȊŀŎƘƻǾŀƭȇ ƴŀƧƳŅ Ǿřŀƪŀ ǾȅǳȌƛǘƛǳ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇƾǾƻŘƴȇŎƘ Ŧƻƴǘłƴ ŀ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ŘƛŜƭΦ {ǵ ǾǑŀƪ 
v ƴƻǾƻƳ ƻǎŀŘŜƴƝΣ őƻ ǾȅǾƻƭŀƭƻ ƴŜǾƾƯǳ ǇƾǾƻŘƴȇŎƘ ŀǳǘƻǊƻǾΦ ¢łǘƻ ǇǊŜǎǘŀǾōŀ ǇŜǑŜƧ Ȋƽƴȅ Ƴŀƭŀ ŀ Ƴł ŀƧ ǎǾƻƧƛŎƘ 
odporcov ς ƘƛǎǘƻǊƛƪƻǾ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǵǊȅ ŀ ȊłǎǘŀƴŎƻǾ ƳƻŘŜǊƴȅΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ǇƻǾŀȌǳƧǵ Ȋŀ ǇƻǑƪƻŘŜƴƛŜ ƧŜŘi-
ƴŜőƴŞƘƻ ƪƻƳǇƻȊƛőƴŜ ǳȊŀǘǾƻǊŜƴŞƘƻ ƪƻƳǇƭŜȄǳ сл-70-ǘȅŎƘ ǊƻƪƻǾΦ {ǾŜŘőƝ ƻ ǘƻƳ ƪǊƛǘƛƪŀ  ƳƴƝŎƘƻǾǎƪŞƘƻ ŀr-
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chitekta St. .ǊŀǳƴŦŜƭǎŀΣ ƪǘƻǊȇ ǘǵǘƻ ǇŜǑƛǳ Ȋƽƴǳ ƻȊƴŀőƛƭ Ȋŀ αƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǑƝŎƘ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ƴƛŜƭŜƴ 
ǇƻǾƻƧƴƻǾŜƧ ƳƻŘŜǊƴȅΣ ŀƭŜ нлΦ ǎǘƻǊƻőƛŀ ǾƾōŜŎάΦ 

tŜǑƛŀ Ȋƽƴŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǇǊŜŎƘłŘȊŀ Řƻ ǎǘŀǊŞƘƻ ƳŜǎǘŀΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƻ ǘƛŜȌ ȊƴŀőƴŜ ǇƻǑƪƻŘŜƴŞ ǾƻƧƴƻǳΦ ± ƻōŘƻōƝ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǊŜŀƭƛȊƳǳ ǘǳ ǾȅǊłǎǘƭƻ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƻōƧŜƪǘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ Ǉƾǎƻōƛŀ ǇǊŜƪǾŀǇǳƧǵŎƻ ƳŜǎǘƻǘǾƻǊƴŜΦ 
5ƻƳƛƴŀƴǘŀƳƛ ǘŜƧǘƻ őŀǎǘƛ ǎǵ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƻǾŀƴŞ ǎǘŀǾōȅ ƻǇŜǊȅΣ ƎŀƭŞǊƛŜ ŀ ƪƻǎǘƻƭƻǾΦ tǊƛƴŎƝǇ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ŘƻǇǊŀǾȅ 
ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ǎŜƎǊŜƎłŎƛƛ ōƻƭ ȊŀŎƘƻǾŀƴȇ ŀ ŜǑǘŜ ǾƛŀŎ ǇǊŜƘƮōŜƴȇΦ wǳǑƴŞ ŀ ǑƛǊƻƪŞ ƪŀǇŀŎƛǘƴŞ ƻōǾƻŘƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ 
ōƻƭƛ ȊǵȌŜƴŞ ŀ ǎƪƯǳŘƴŜƴŞΣ ǇǊŜǊƛŜǑŜƴŞ ōƻƭƛ ǾǑŜǘƪȅ ǇŜǑƛŜ ǇǊƛŜŎƘƻŘȅΦ ¨ǎǇƻǊƻǳ Ǿ ǑƝǊƪŜ ƧŀȊŘƴŞƘƻ ǇǊǳƘǳ ƴŀ нΣтр ǎŀ 
ȊƝǎƪŀƭ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ŀƧ ǇǊŜ ŎȅƪƭƛǎǘƻǾΦ bƻǾȇ ŘƛȊŀƧƴ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƝ όǾ ȊłǎŀŘŜ ŘƭŀȌōŀ ǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀƴƻǳ ǇƻŎƘƾŘȊƴƻǎǙƻǳύ 
ƴƛŜƭŜƴ ǇƻȊŘǾƛƘƻƭ ŎŜƭƪƻǾǵ ŜǎǘŜǘƛŎƪǵ ǵǊƻǾŜƶ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΣ ŀƭŜ ŀƧ ǘƛŜǘƻ ƻōǾƻŘƻǾŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ǇǊƛƴŀǾǊłǘƛƭ ŎƘƻŘŎƻǾƛΦ 
bƻǾŞ ƻōƧŜƪǘȅ ǎƪǊȇǾŀƧǵ Ǿ ǎŜōŜ ǾƛŀŎǇƻŘƭŀȌƴŞ ǇƻŘȊŜƳƴŞ ǇŀǊƪƛƴƎ -ƎŀǊłȌŜ ǇǊƝǎǘǳǇƴŞ Ȋ ƻōǾƻŘǳΦ WŜ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞΣ ȌŜ 
ȊƴƝȌŜƴƛŜ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŀ ǊȇŎƘƭƻǎǘƛ ƻōǾƻŘƻǾȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƝ ƧŜ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴŞ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳ ȊǾȇǑŜƴƝƳ ƪŀǇŀŎƛǘȅ 
ǎǘŀǘƛŎƪŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅΦ 5ƻǇǊŀǾŀ ǘǳ ƪƮȌŜ ǘƛŎƘƻ ŀ ǇƻƳŀƭȅΣ őƻ ǇƾǎƻōƝ ȌŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƧŜ ƪƯǳŘƴȇΦ tǎȅŎƘƻƭƽƎƛŀ ŜƭƛƳƛƴłŎƛŜ 
ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ǊǳŎƘǳ ǎǇƻőƝǾŀ Ǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƝΣ őƻ ǎƛ ǳ ƴłǎ ƴŜǾƛŜƳŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǙΦ 
½ŀǳƧƝƳŀǾƻǎǙƻǳ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ŘƻǎǙ ŘƭƘȇŎƘ ǵǎŜƪƻǾ ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ƻƪǊǳƘǳ ƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƧŜ ǘǳ ƭŜƴ ƧŜŘŜƴ ƧŀȊŘƴȇ ǇǊǳƘ 
ƻŘŘŜƭŜƴȇ ƻŘ ǇǊƻǘƛǎƳŜǊǳ ǘŜƭŜǎƻƳ ŜƭŜƪǘǊƛőƪȅΦ ¢ȇƳ ǎŀ ǳǑŜǘǊƛƭ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ ŎȅƪƭƛǎǘƻǾ ŀ ǑƛǊǑƛŜ ŎƘƻŘƴƝƪȅΦ tǊƛŜǎǘƻǊ ƧŜ 
Ǿ ȊłǎŀŘŜ ōŜȊƻōǊǳōƴƝƪƻǾȇ ŀ ǇƻƴŜŎƘŀƴȇ ƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀőƴǵ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛǳ ŀ ǾȊłƧƻƳƴǵ ǵŎǘǳ ƧŜƘƻ ǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾΦ  
 

 
hōǊΦőΦфΦ 5ǊłȌřŀƴȅΣ ²ƛƭƭǎŘǊǳŦŜǊ ǎǘǊΦΣ ǇǊƝƪƭŀŘ ǵǎǇƻǊƴƻǎǘƛ ǾȅƳŜŘȊŜƴƛŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ǇǊŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅ 

 
tƻ ƻōǾƻŘŜ ƧŀŘǊŀ ǎǵ ǾŜŘŜƴŞ ŜƭŜƪǘǊƛőƪƻǾŞ ǘǊŀǘŜΦ tǊŜŘ ƘƭŀǾƴƻǳ ǎǘŀƴƛŎƻǳ ƧŜ ƴłǎǘǳǇƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊƛŜőƴŜ ǇǊŜǙŀǘȇ  
ŜƭŜƪǘǊƛőƪƻǾƻǳ ǘǊŀǙƻǳΣ Ǉƻ ƪǘƻǊŜƧ ǘƛŎƘƻ ƧŀȊŘƛŀ ŘƭƘŞ ƪƮōƻǾŞ ƴƝȊƪƻǇƻŘƭŀȌƴŞ ŜƭŜƪǘǊƛőƪƻǾŞ ǎǵǇǊŀǾȅΦ ¦Ȍ ƛŎƘ ǎŀƳƻǘƴȇ 
ŘƛȊŀƧƴΣ őƛǎǘƻǘŀ ǇƻȊȇǾŀƧǵ ǾȅǳȌƛǙ ƘǊƻƳŀŘƴǵ ŘƻǇǊŀǾǳ ŀƪƻ ǇƻƘƻŘƭƴȇ ŀ ƪǳƭǘǵǊƴȅ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƻƪΦ 9ƭŜƪǘǊƛőƪŀ Ǉƻ 
ƻōǾƻŘŜ ƧŀȊŘƝ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŜ Ǿ ȊŜƭŜƴƻƳ ŀ ŘƭłȌŘŜƴƻƳ ǘŜƭŜǎŜΦ tƻǳȌƛǘƛŜ ŀǎŦŀƭǘǳ ƧŜ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀƴŞ ƴŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 
WŜŘƴŀ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƪƻǾȇŎƘ ƪǊƛȌƻǾŀǘƛŜƪ ƧŜ ǇǊŜƪǊȅǘł ƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛƻǳΣ ƪǘƻǊł ǾȅǘǾłǊŀ ŀƪŎŜƴǘ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ŀ ǎǵőŀǎƴŜ ƪǊȅƧŜ 
ƴłǎǘǳǇƛǑǘƛŀΦ /ȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞ ǘǊŀǎȅ Ǿ ǇŜǑŜƧ ȊƽƴŜ ƴƛŜ ǎǵ ƻǎƻōƛǘƴŜ ǾȅȊƴŀőŜƴŞΣ ƪŀȌŘȇ ǾƛŜ ȌŜ ǎŀ ǘǳ ƳǳǎƝ ǇƻŘǊƛŀŘƛǙ 
ǇŜǑƛŜƳǳ ǇƻƘȅōǳΣ ƪǘƻǊȇ Ƴł ǇǊŜŘƴƻǎǙΦ LƴŘŜ ǎǵ ŎȅƪƭƻǘǊŀǎȅ ƛƴǘŜƎǊłƭƴƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƝΣ ƧŀǎƴŜ ŦŀǊŜōƴŜ 
ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾƻ ƻŘƭƝǑŜƴŞΦ ½ǾȇǊŀȊƴŜƴŞ ǎǵ ƴŜǊŜȊƻǾȇƳƛ őŀǇƛŎŀƳƛ Ǿ ŘƭŀȌōŜΣ ƪǘƻǊŞ ƧŀǎƴŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎǳƧǵ ǇǊƛŜǎǘƻǊ 
ŎȅƪƭƛǎǘƻǾΦ  
       ± ǎǘŀǊƻƳ ƳŜǎǘŜ ȊǾŅőǑŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇŜǑŜƧ Ȋƽƴȅ ƴŜȊŀǾƛŜŘƭƛ αōŜȊƻōǊǳōƴƝƪƻǾŞά ǊƛŜǑŜƴƛŜΣ ŀƭŜ ȊŀŎƘƻǾŀƭƛ ƴƝȊƪŜ 
ƻōǊǳōƴƝƪȅΣ őƝƳ ǎǇƻƭǳ ǎ ǊƻȊŘƛŜƭƴƻǎǙƻǳ ǇƻŎƘƾŘȊƴƻǎǘƛ ŘƭŀȌōȅ ŎƘƻŘƴƝƪŀ ŀ ŎŜǎǘȅ ǇƻŘőƛŀǊƪƭƛ ŜŦŜƪǘ ǇƾǾƻŘƴŜƧ ǳƭƛŎŜΦ 
/Ŝƭȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇǊŜƳȅǎƭŜƴȇ ŀ ƴŀǇǊƛŜƪ ƻōǊǳōƴƝƪƻƳ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾƻ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇΦ 2ƭƻǾŜƪ ǎƛ ǳǾŜŘƻƳƝΣ ȌŜ 
ƧŜƳƴȇ ǘƛŜƶ ƻōǊǳōƴƝƪŀ ŘłǾŀ ǳƭƛŎƛ ƛƴǵ ƳƛŜǊƪǳ ŀƪƻ ǇƭƻŎƘŞ ōŜȊƻōǊǳōƴƝƪƻǾŞ ǊƛŜǑŜƴƛŜΦ !Ƨ ǘƻ ǇŀǘǊƝ ƪǳ ƎŜƴƛǳǎ ƭƻŎƛΦ 



36 
 

 

hǎƻōƛǘƴŞ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇǊŜ ȊǊŀƪƻǾƻ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘȇŎƘ ǎǵ ƴŀ ƪǊƛȌƻǾŀǘƪłŎƘ ŀ ǇǊƛŜŎƘƻŘƻŎƘ ōŜȌƴŞΣ ŀǾǑŀƪ Ǿ ǇŜǑŜƧ ȊƽƴŜ 
ŀōǎŜƴǘǳƧǵ ǾƻŘƛŀŎŜ ƭƝƴƛŜ ƻŘƭƝǑŜƴŞ ǑǘǊǳƪǘǵǊƻǳ ǇƻǾǊŎƘǳ ŀ ŦŀǊōƻǳΦ tǊƻǘƛǇƽƭ ȌŜƭŜȊƴƛőƴŜƧ ǎǘŀƴƛŎƛ ƴŀ ŘǊǳƘƻƳ ƪƻƴŎƛ 
ǇŜǑŜƧ Ȋƽƴȅ ǘǾƻǊƝ ǊƛŜőƴȅ ƻǎƻōƴȇ ǇǊƝǎǘŀǾ ƴŀ [ŀōŜΦ 

 

½łǾŜǊ 

½ƻ ǎǵőŀǎƴȇŎƘ ǘǊŜƴŘƻǾ ƴŀ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ŀ jeho interakcie s ŘƻǇǊŀǾƻǳ ǾȅǇƭȇǾŀ ǇƻǘǊŜōŀ ƘƯŀŘŀǙ 
v ƪŀȌŘƻƳ ƧŜŘƴƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ƧŜŘƛƴŜőƴŞ ǊƛŜǑŜƴƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ƴƻǾŞ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƪƭŀŘŜƴŞ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴȇ 
priestor. WŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ǎŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀ ƴŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜ ǊƛŜǑŜƴƛŀΣ ǊƻȊǎŀƘ ƳƛŜǊȅ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊi-
ǘȅ ōǳŘŜ ȊłǾƛǎƛŜǙ ƻŘ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝΦ tǊŜ ƴŀǑŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΣ ŀƪ ǎŀ ŎƘŎŜƳŜ ǾȅǊƻǾƴŀǙ ǘŜƧ ƪǾŀƭƛǘŜ 
ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ƪǘƻǊł ǎŀ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ǎǘłǾŀ ōŜȌƴȇƳ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻƳΣ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ŀōȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǊƛŜǑŜƴƛŀ 
a ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǾȊƛǑƭƛ Ȋƻ ǾȊłƧƻƳƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ-urbanistu a ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ƛƴȌƛƴƛŜǊŀΦ 

 

tƻȊƴłƳƪȅ  
(1) ± ƴŀǑƛŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ ȊłƪƭŀŘȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǇƻƭƻȌƛƭƛ ±Φ~ǘŜƴŎŜƭΣ ±Φ{ƻǳőŜƪ ŀ 5Φ~ƻƴǎƪȇ ƪƴƛƘƻǳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ ǵǇǊŀπ

Ǿȅ ǾŠǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ό{b¢[ tǊŀƘŀ мфуоΣ лп-тнс-уоύ 
(2) ¦ ƴłǎ ǾȊƴƛƪƭƻ ƘƴǳǘƛŜ aŜǎǘǎƪŞ ȊłǎŀƘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǊƛŜǑƛŀ ǇŀǊŎƛłƭƴŜ ƻǘłȊƪȅ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ  
(3) ½ƻōǊŀȊƻǾŀƴƛŜ ŀ ǘǾƻǊƛǾł ƛƴǘŜǊǇǊŜǘłŎƛŀ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ƛƴǘŜǊƛŞǊǳ ǘǾƻǊƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǎŜƎƳŜƴǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǳƳŜƴƛŀΣ őƻ ǾǊŎƘƻƭƝ 

Ǿ ǇƻƧƳŜ αƳŜǎǘǎƪł ƪǊŀƧƛƴŀάΣ ƪǘƻǊȇ ǇƻƧŜƳ ǇƻǳȌƝǾŀƧǵ ŀƧ ƪǊŀƧƛƴƴƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƛ όŀƧ ōŜȊ ƧŜŘƛƴŞƘƻ ǎǘǊƻƳǳΦΦΦύΦ   
(4) /L!a - /ƻƴƎǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ς aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇ ƪƻƴƎǊŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǵǊȅΣ ǾȊƴƛƪƻƭ Ǿ 

Ǌƻƪǳ мфну 

(5) ½ ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾŀ ƻǘłȊƪŀΣ ƪƻƳǳ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴƛŜ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛƝ ǳƭƝŎ ǇŀǘǊƝ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘǎƪȇ ǎǘƾƭΦ ± ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ǎǵ ŀƧ ƴŀ Řƻπ
ǇǊŀǾƴŞ ǎǘŀǾōȅ ƪƭŀŘŜƴŞ ǾȅǎƻƪŞ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ ƴłǊƻƪȅΣ őƻ ǎŀ ƻŘȊǊƪŀŘƯǳƧŜ ƴŀ ǾȅǑǑŜƧ ƪǾŀƭƛǘŜ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ 
ŀƪƻ ǳ ƴłǎΦ tǊƻōƭŞƳ ƧŜ ŀƧ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝΣ ƪŜř Ƴȅ ǇƻŘƯŀ ǎƭƻǾ tΦDŜǊŀ ƘƯŀŘłƳŜ ǊƻǾƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘ όǇƻŘƯŀ ƳƻȌπ
ƴƻǎǘƝ ƴŀƧƭŀŎƴŜƧǑƝύΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƴłǾǊƘΦ 

(6) aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇ ǾŜŘŜŎƪƻ-ǾȇǎƪǳƳƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘΣ Ȋŀ {¢¦ Ǿ ƶƻƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀǇǊΦ .Φ.ŜȊłƪΣ .ΦYƻǾłőΣ wΦ~ǇŀőŜƪΣ 
tΦwŀƪǑłƴȅƛΣ WΦYƻƳǊǎƪŀΣ WΦ/ƻǇƭłƪΣ WΦDǊŜƎƻǊƻǾł ŀ řŀƭǑƝΦ  

(7) .ŜȊłƪΣ .ΦΣ wŀƪǑłƴȅƛΣtΦΣ YƻǾłőΣ .ΦΥ tƻǘŜƴŎƛłƭ .ǊŀǘƛǎƭŀǾȅ ƧŜ Ǿ ǎȅƴŜǊƎƛƛłŎƘ őƭƻǾŜƪΣ ǾƻŘŀΣ ŘƻǇǊŀǾŀΣ ƪǊŀƧƛƴŀΤ ǵőŜƭƻǾł 
ƛƴŦƻǊƳŀőƴł ǑǘǵŘƛŀ ǇǊŜ aŀƎƛǎǘǊłǘ ƘƭΦƳΦ {w 

(8) aŀǘŜǊƛłƭ ǘƻƘǘƻ ƴłȊǾƻƳ ǾȅŘŀƭŀ tǊŀƘŀ ŀ ŎƘȅǎǘł ŀƧ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀΦ ± ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛ ƧŜ ǘƻ ǇǊŜƧŀǾ ƪǊƛǘƛŎƪŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ 
Ǿ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴƝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴƝ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΦ ¢ǾƻǊōŀ Ƴł ōȅǙ Ǿ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛ ǎƭƻōƻŘƴł ŀ ƻǊƛƎƛƴłƭƴŀ ŀ ƴŜƳł ōȅǙ 
ǊƛŀŘŜƴł ƳŀƴǳłƭƳƛ ƪŘŜ ƘǊƻȊƝ ǊƛȊƛƪƻ ǘȅǇƻǾƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ƴƻǊƳŀƳƛ ŀ ǾȅƘƭłǑƪŀƳƛΦ 

 

[ƛǘŜǊŀǘǵǊŀ 
[1] WŀƪǳǑƻǾłΣ aΦΥ 5ƛǎƪǳǎƛŀ ƻ ǾŜǊŜƧƴȇch priestoroch, Urbanita 1/2010 

[2] tŀǳƭƛƴƛƻǾłΣ ½ΦΣ tŀǳƭƝƪƻǾłΣaΦΣ aƛƪƻǾłΣ YΦΥ ±ŜǊŜƧƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅΣ - ŀƪƻ ǘǾƻǊƛǙ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ǎ ǇǊƝōŜƘƻƳ Σ ǇǊŜ ƯǳŘƝ ŀ s ƯǳřƳƛΣ 
ƴŀŘłŎƛŀ 9ƪƻǇƻƭƛǎΣ нлмлΣ L{.b фту-80-89505-00-5 

ώоϐ YǊȅƪƻǊƪƻǾłΣ ½ΦΥ ±ŠǌŜƧƴŞ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ς ǎƻǳőłǎǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ Σ LƴΥ ½ōƻǊƴƝƪ ±ŠǌŜƧƴł ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝΣ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ 
urbanismus a ǵȊŜƳƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 2wΣ ǇǊƝƭƻƘŀ őŀǎƻǇƛǎǳ ¦ǊōŀƴƛǎƳǳǎ ŀ ǵȊŜƳƴƝ ǊƻȊǾƻƧ сκнллуΣ L{.b фту-80-903928-8-
5. 

ώпϐ 2ŜǊƴȇΣ ½ŘΦΥ ½łƪlaŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎŜƳƛƴłǌƛΣ LƴΥ ½ōƻǊƴƝƪ ±ŠǌŜƧƴł ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝΣ !ǎƻciace pro urbanismus a ǵȊŜƳƴƝ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝ 2wΣ ǇǊƝƭƻƘŀ őŀǎƻǇƛǎǳ ¦ǊōŀƴƛǎƳǳǎ ŀ ǵȊŜƳƴƝ ǊƻȊǾƻƧ сκнллуΣ L{.b фту-80-903928-8-5. 

ώрϐ DŜƘƭΣ WΦ Υ ¿ƛǾƻǘ ƳŜȊƛ ōǳŘƻǾŀƳƛΣ !ƭōŜǊǘ нлллΣ L{.b ул-85834-79-0 

        ώсϐ Ǿŀƴ 9ǎΣ9ΦΣ IŀǊōǳǎŎƘΣDΦΣ aŀǳǊŜǊΣ.ΦΣ tŞǊŜȊΣaΦΣ {ƻƳŜǊΣYΦΣ ²ŜƛǎǎΣ5Φ ŜŘΦΥ !ǘƭŀǎ ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ /ƛǘȅς/L!a ŀƴŘ     
             /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ¦Ǌōŀƴ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ¢Ih¢I tǳōƭƛǎƘŜǊǎ Ǝǘŀ ±ŜǊƭŀƎΣ  нлмпΣ L{.b фту фл сусу спу т    
 
hōǊłȊƪȅ ȊŘǊƻƧŜ 
1. ƘǘǘǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥ.ŜǊƴŀǊŘƻψ.Ŝƭƭƻǘǘƻψ-ψ/ƘǳǊŎƘψƻŦψǘƘŜψIƻƭȅψ/Ǌƻǎǎψƛƴψ²ŀǊǎŀǿψ-
ψDƻƻƎƭŜψ!ǊǘψtǊƻƧŜŎǘΦƧǇƎ 

2. ƘǘǘǇΥκκƻǇŜƴΦƧŀŀǇōŀƪŜƳŀǎǘǳŘȅŎŜƴǘǊŜΦƴƭκŎƻƴǘŜƴǘκŘŜ-ƭƛƧƴōŀŀƴ 
3. ƘǘǘǇǎΥκκǎǘǊŜŜǘǎǿƛǘƘƻǳǘŎŀǊǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκǘŀƎκǿƻƻƴŜǊŦκ 
4. ŀǊŎƘƝǾ ŀǳǘƻǊŀ 

https://sk.wikipedia.org/wiki/1928
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Bernardo_Bellotto_-_Church_of_the_Holy_Cross_in_Warsaw_-_Google_Art_Project.jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Bernardo_Bellotto_-_Church_of_the_Holy_Cross_in_Warsaw_-_Google_Art_Project.jpg
http://open.jaapbakemastudycentre.nl/content/de-lijnbaan
https://streetswithoutcars.wordpress.com/tag/woonerf/
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5. Ŧƻǘƻ ŀǳǘƻǊ 
6. Ŧƻǘƻ ŀǳǘƻǊ 
7. ŀǊŎƘƝǾ ŀǳǘƻǊŀΣ ȊŘǊƻƧ ƭƛǘΦ ǇƻȊƴΦ όтύ 
8. ŀǊŎƘƝǾ ŀǳǘƻǊŀ 
9. Ŧƻǘƻ ŀǳǘƻǊ 
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4. C-ROADS Czech Republic 
 

            )ÎÇȢ 2ÏÍÁÎ .ÅËÕÌÁȟ -"!ȟ "ÒÎñÎÓËï ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ ÁȢÓȢ 

 

1. h ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

2Ŝǎƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ /-wh!5{Σ ƧŜƧƝƳȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƘŀǊƳƻƴƛȊƻǾŀƴȇ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳ 
ǇǊƻ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǾȅǳȌƛǘƝ /-L¢{ ǎƭǳȌŜō ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǘŀƪ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ƴłǎǘǳǇ ŀǳǘƻƴƻƳƴƝŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭΦ ±ȅǳȌƛǘƝ 
ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƪ ǾȅǑǑƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƝŎƘΣ ǇƭȅƴǳƭŜƧǑƝ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ŘƻǇǊŀǾŠΣ 
ƴŜȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴŞ ōǳŘŜ ƛ ǎƴƝȌŜƴƝ ŜƳƛǎƝΦ ½ƳŠƴȅ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ ƧŜȌ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ 
ōŜȊǇŜőƴȇΣ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾȇ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾłƴ Ȋ błǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ 9ǾǊƻǇȅ 
ό/9C ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀ ƧŜ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǳƴƛƪłǘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎǘłǘƴƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ŦƛǊŜƳΦ tǊƻƧŜƪǘ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ƴŠƳ у ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻΥ !¿5 tǊŀƘŀΣ .ǊƴŠƴǎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀΦǎΦ 
ό.YhaύΣ 2±¦¢ Ǿ tǊŀȊŜΣ Lb¢9b{ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΣ hн /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ y{5 2wΣ {¿5/ ŀ ¢-aƻōƛƭŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΦ 
5ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ȊŀǇƻƧŜƴƛ ǘŀƪŞ ŀǎƻŎƛƻǾŀƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛΥ ±ƻŘŀŦƻƴŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ tƭȊŜƶǎƪŞ ƳŠǎǘǎƪŞ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇƻŘƴƛƪȅΣ 5ƻǇǊŀǾƴƝ ǇƻŘƴƛƪ hǎǘǊŀǾŀ ŀ ~Yh5! !¦¢hΦ  

2. IƭŀǾƴƝ ŎƝƭ 

±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳƛ ǎǘłǘȅ ƘŀǊƳƻƴƛȊƻǾŀǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǾƻȊƛŘŜƭ 
ƴŀǾȊłƧŜƳΣ ǘŀƪ ƳŜȊƛ ǾƻȊƛŘƭȅ ǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ ŀ ǌƝŘƝŎƝƳƛ őƛ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳƛ ŎŜƴǘǊȅΦ 

3. YƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ 

YƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ό/-L¢{ύ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǇǌƝƳƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƳŜȊƛ ǾƻȊƛŘƭȅ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǘŀƪ 
ƳŜȊƛ ǾƻȊƛŘƭȅ ǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ ŀ ǌƝŘƝŎƝƳƛ őƛ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳƛ ŎŜƴǘǊȅΣ ŀ ǘƻ ōǳř 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ ǎƝǘƝΣ ƴŜōƻ ǇǌŜǎ L¢{ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǳƳƝǎǘŠƴŞ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǌŜΦ /-L¢{ ǎȅǎǘŞƳȅ 
ǘŀƪ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ǇǊƻǾƻȊǳ ǎƛƭƴƛőƴƝŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭΣ Ǿőŀǎ ŀ ǇǌŜǎƴŠ ƛƴŦƻǊƳǳƧƝ ǌƛŘƛőŜ ƻ ǎǘŀǾǳ ŘƻǇǊŀǾȅΣ 
ƴŜōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ ƪƻƭŜƳ ƴƛŎƘΦ 5ƻǇǊŀǾƴƝ ǌƝŘƝŎƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊŀ ƴŀǾƝŎ 
ƻōŘǊȌƝ ǇǌŜǎƴŞ ŀ ǳŎŜƭŜƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇǌƝƳƻ Ȋ ǾƻȊƛŘŜƭΣ ŘƝƪȅ őŜƳǳȌ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 
ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻǳŘΣ ŀ ǘƝƳ ȊǾȇǑƛǘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀ Ǉƭȅƴǳƭƻǎǘ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ǎƴƝȌƛǘ ƧŜƧƝ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ 
ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ōȅƭȅ ǾȅǾƛƴǳǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ 
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Ƨǎƻǳ ƻǾŠǌƻǾłƴȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇƛƭƻǘƴƝŎƘ ǘŜǎǘǻ Ǉƻ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇŠΦ {ƳȅǎƭŜƳ őŜǎƪŞƘƻ Ǉƛƭƻǘǳ ƧŜ ƻǾŠǌƛǘ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƴŀ őŜǎƪȇŎƘ 
ǎƛƭƴƛŎƝŎƘ ŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝŎƘ ǇǌŜƧŜȊŘŜŎƘ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ L¢{Φ 

4. LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 

aƻŘŜǊƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ ƎŜƴŜǊǳƧƝ ōŠƘŜƳ ǎǾŞ ƧƝȊŘȅ ȊƴŀőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘŀǘΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝŎƘ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ό/-L¢{ύ ƧŜ ǘŀǘƻ Řŀǘŀ ǾȅǳȌƝǘ ŀ ǇǌŜŘłǾŀǘ ǘŀƪ ȊǇǊłǾȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ōǳřǘƻ ƳŜȊƛ ǾƻȊƛŘƭȅ ƴŀǾȊłƧŜƳ όǘȊǾΦ ±н± ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜύΣ ŀƴŜōƻ ƳŜȊƛ ǾƻȊƛŘƭȅ ŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ǳƳƝǎǘŠƴȇƳ ƴŀ ǎƛƭƴƛőƴƝ ƴŜōƻ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǎƝǘƛ όǘȊǾΦ ±нL ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜύΦ YƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳ 
ǌƛŘƛőǻƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ǎƛƭƴƛőƴƝƳ ǇǊƻǾƻȊǳΣ ǇǌƛǎǇŠƧƝ ƪ ǾŠǘǑƝ ǳƪłȊƴŠƴƻǎǘƛ ǌƛŘƛőǻ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴŠ 
ǇǌƛǎǇŠƧƝ ƪ Ǉƭȅƴǳƭƻǎǘƛ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ƛ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƪǻ ƴŜƘƻŘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŠŎƘ ȊłǾŀȌƴȇŎƘΦ ±őŀǎƴŞ 
ƻōŘǊȌŜƴƝ ǇǌŜǎƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴȇƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǌƛŘƛő ǇƻƘƻǘƻǾŠ ǾƴƝƳŀƭ ǎƛǘǳŀŎƛ 
Ǿ ǎƛƭƴƛőƴƝƳ ǇǊƻǾƻȊǳ ŀ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭ ǎŜ ƴŀ ƳƻȌƴȇ ǇǊƻōƭŞƳΦ bŜǎǇƻǊƴŞ ǾȇƘƻŘȅ ǇǌƛƴŜǎƻǳ ǎȅǎǘŞƳȅ /-L¢{ Ȋŀ ǎƴƝȌŜƴŞ 
ǾƛŘƛǘŜƭƴƻǎǘƛ όƳƭƘŀΣ ǎƴŠȌŜƴƝΣ Ƙǳǎǘȇ ŘŞǑǙ ŀǇƻŘΦύ ƴŀǇǌΦ ŦƻǊƳƻǳ ǾŀǊƻǾłƴƝ ǇǌŜŘ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘƻǳΣ ƪƻƭƻƴƻǳ ŀǇƻŘΦ 
aƴƻȌǎǘǾƝ ŀ ǇǌŜǎƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝƳƛ ǎȅǎǘŞƳȅ ȊŘŀƭŜƪŀ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 
ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƧŜŘƴƻǵőŜƭƻǾȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΦ 

 

 

5ŀǘŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴł Ȋ ǾƻȊƛŘŜƭ Ƨǎƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƭƻƘŀΣ ǎƳŠǊ ŀ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ƴŜōƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘŜǇƭƻǘŠΣ ŘŜǑǘƛΣ ƳƭȊŜΣ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞƳ ōǊȌŘŠƴƝΣ ŀƴŜōƻ ǇƻƘȅō ȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǎƭƻȌŜƪΦ bŀǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇǊłŎƛ ƴŀ ŘłƭƴƛŎƛ őƛ ǎƛƭƴƛŎƛ 
Ƨǎƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ƻ ǇƻƭƻȊŜΣ ƻ ŀƪǘƛǾƛǘŠΣ ƻ ƧƝȊŘƴƝƳ ǇǊǳƘǳ ŀǘŘΦ {ƻǳőŀǎƴł ǾŜǊȊŜ /-L¢{ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǾŜ 
ǾƻȊƛŘƭŜ ƧŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƝƳƻ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ƴŀ ǾȅƘǊŀȊŜƴŞ ǊŀŘƛƻǾŞ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛ рΣф DIȊ ǎŜ ǎǾȇƳƛ αǇǊƻǘŠƧǑƪȅά ƴŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ŀ Ǿ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǾƻȊƛŘƭŜŎƘΦ 5ƴŜǎ ƧŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƭȊŜ ǾȅōŀǾƛǘ 
ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǾƻȊƛŘƭƻΦ tŀǊŀƭŜƭƴŠ ǎŜ ȊƪƻǳƳŀƧƝ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾȅǳȌƛǘƝ ǘȊǾΦ ƘȅōǊƛŘƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ 
ǎƻǳőŀǎƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƭȅ ǾȅƘǊŀȊŜƴƻǳ ǊŀŘƛƻǾƻǳ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛ ƴŀ рΣф DIȊ ŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ό[¢9ύ őƛ ƴƻǾŞ ό[¢9-±Σ рDύ ƳƻōƛƭƴƝ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇƻƪǊȅǘƝ ǎƛƎƴłƭŜƳ ŀ ƴŀōƝȊŜƴȇƳƛ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛΦ 
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5. bŀǎŀȊŜƴƝ ŀ ǇƛƭƻǘƴƝ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ŘŜŦƛƴƻǾŀƭŀ ǑŜǎǘ ǇƛƭƻǘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǇǊƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ŀ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƘȅōǊƛŘƴƝŎƘ /-L¢{ ǎȅǎǘŞƳǻ ŀ 
ǎƭǳȌŜōΦ ¢ȅǘƻ ǇƛƭƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ƨǎƻǳ ƻȊƴŀőŜƴȅ Ƨŀƪƻ 5¢ ό5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ϧ ¢Ŝǎǘύ 

 

5¢л 

WŘŜ ƻ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ /-L¢{ ǎȅǎǘŞƳǻ όαaLw¦5άύ ƴŀ ǇǊŀȌǎƪŞƳ ƻƪǊǳƘǳ ό5¢лύ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ǵǎŜƪǻ 
ŘłƭƴƛŎ 5р ŀ 5мΦ ¢ŀǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪłƳŜƴ ǇǊƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ŦłȊƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ό5¢м ŀ 
5¢оύΣ ǇǊƻǘƻȌŜ yŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ǎƛƭƴƛŎ ŀ ŘłƭƴƛŎ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾȅōǳŘƻǾŀƭƻ ǘȊǾΦ        /-L¢{ ōŀŎƪ-ƻŦŦƛŎŜ 
όŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǇǊǾŜƪ ŎŜƭŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ ǎŜ ȊŘŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ŘŀǘΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ŘłƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǳƧƝ Řƻ /-L¢{ ǇǊǾƪǻ ƴŀ 
ƴƛȌǑƝ ǵǊƻǾƴƝ ƴŜōƻ Řƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǌƝŘƝŎƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊύΦ ½ŀ ǵőŜƭŜƳ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇƻƪǊȅǘƝ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǎƭǳȌŜō ōȅƭȅ ǘȅǘƻ 
ǵǎŜƪȅ ǾȅōŀǾŜƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ L¢{ DрΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ [¢9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛΦ 

5¢м 

5łƭƴƛŎŜ 5м Ǿ ōǊƴŠƴǎƪŞ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛΦ {ƭǳȌōȅ /-L¢{ ōǳŘƻǳ ǇƻǎǘŀǾŜƴȅ ƴŀ ƘȅōǊƛŘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ yŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ǎƛƭƴƛŎ ŀ 
ŘłƭƴƛŎ ƧŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ Ȋŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ L¢{ DрΦ {ƭǳȌōȅ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ƳƻōƛƭƴƝ ǎƝǘƛ [¢9 ōǳŘŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ 
ƳƻōƛƭƴƝ ƻǇŜǊłǘƻǊ hн /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇƻƪǊȅƧŜ őłǎǘ ŘłƭƴƛŎŜ 5м ǇƻŘŞƭ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŎŜǎǘ 
ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ Řƻ .ǊƴŀΦ 

5¢н 

aŠǎǘƻ .ǊƴƻΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ .ǊƴŠƴǎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǊƻȊƳƝǎǘƝ ǎȅǎǘŞƳȅ L¢{ DрΦ hǇŜǊłǘƻǌƛ hн /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ŀ ¢-
aƻōƛƭŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳ ǎƭǳȌōȅ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ [¢9Φ /-L¢{ ǎƭǳȌōȅ ōǳŘƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ 
ǇƻƳƻŎƝ ƘȅōǊƛŘƴƝƘƻ L¢{ Dрκ [¢9 ǎȅǎǘŞƳǳΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ōǳŘƻǳ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴȅ ƴŀ ǾȅōǊŀƴŞ ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǾŜ 
ƳŠǎǘŠ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŀǾŀȊƻǾŀƭȅ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝ ǎƛƭƴƛŎŜ ǾȅōŀǾŜƴŞ /-L¢{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 5¢мΦ 

5¢о 
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5łƭƴƛŎŜ 5мΣ 5рΣ 5мм ŀ Lκрн κ 5рнΦ  yŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ǎƛƭƴƛŎ ŀ ŘłƭƴƛŎ ǾȅōŀǾƝ ǵǎŜƪȅ /-L¢{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇŎƘ 
ƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ L¢{ DрΦ {ƭǳȌōȅ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ƳƻōƛƭƴƝ ǎƝǘƛ [¢9 ōǳŘƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƳƻōƛƭƴƝ ƻǇŜǊłǘƻǌƛ hн /ȊŜŎƘ 
wŜǇǳōƭƛŎ ŀ ¢-aƻōƛƭŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǳ ǘŜǎǘƻǾłƴȅ ƴƻǾŞ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ Ƨŀƪƻ 
[¢9-± ŀ [¢9-.Φ /-L¢{ ǎƭǳȌōȅ ōǳŘƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƘȅōǊƛŘƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ L¢{ Dр κ [¢9 όƴŜōƻκŀ 
[¢9-±Σ [¢9-.ύΦ tƛƭƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻƪǊȅƧŜ /-L¢{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ ǾȅōǊŀƴŞ ǵǎŜƪȅ ŘłƭƴƛŎŜ 5мΣ 5р ŀ 5ммΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊȇƳ 
ǎŜ ƴŀǇƻƧƝ ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ /-L¢{ ƪƻǊƛŘƻǊ ǎǇƻƧǳƧƝŎƝ ƳŠǎǘŀ wƻǘǘŜǊŘŀƳΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ƴŀŘ aƻƘŀƴŜƳ ŀ ±ƝŘŜƶΦ 

5¢п 

5ƻǇǊŀǾƴƝ ǇƻŘƴƛƪȅ hǎǘǊŀǾŀ ŀ tƭȊŜƶΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ /-L¢{ ǎȅǎǘŞƳǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ǾŜ 
ƳŠǎǘŜŎƘ hǎǘǊŀǾŀ ŀ tƭȊŜƶΦ 5ƻǇǊŀǾƴƝ ǇƻŘƴƛƪ hǎǘǊŀǾŀ ŀΦǎΦ ŀ tƭȊŜƶǎƪŞ ƳŠǎǘǎƪŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇƻŘƴƛƪȅ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ Lb¢9b{ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ƴŀ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ L¢{ Dр ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ aƻōƛƭƴƝ ƻǇŜǊłǘƻǌƛ hн /ȊŜŎƘ 
wŜǇǳōƭƛŎ ŀ ¢-aƻōƛƭŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳ ǎƭǳȌōȅ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ [¢9Φ /-L¢{ ǎƭǳȌōȅ ōǳŘƻǳ 
ȊŀƭƻȌŜƴȅ ƴŀ ƘȅōǊƛŘƴƝƳ L¢{ Dр κ [¢9 ǎȅǎǘŞƳǳΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ǇƻƪǊȅƧƝ ǾȅōǊŀƴŞ ǳƭƛŎŜ ŀ őłǎǘƛ ƳŠǎǘ /-L¢{ 
ǎȅǎǘŞƳȅ ŀ ƻǘŜǎǘǳƧƝ ǎŜ ǾȅōǊŀƴŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƳƻȌƴŞƘƻ ǾȅǳȌƛǘƝΦ 

5¢р 

¿ŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǇǌŜƧŜȊŘȅΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ {ǇǊłǾŀ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŎŜǎǘȅ ǎǇƻƭǳ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƴƝ !¿5 tǊŀƘŀ ǾȅōŀǾƝ ŘǾŀ ǾȅōǊŀƴŞ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǵǎŜƪȅ Ǿ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ /-L¢{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛΦ {ƭǳȌōȅ 
ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ [¢9 Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳ ƳƻōƛƭƴƝ ƻǇŜǊłǘƻǌƛ hн /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ŀ ¢-aƻōƛƭŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΦ 
{ƭǳȌōȅ /-L¢{ ōǳŘƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƘȅōǊƛŘƴƝƘƻ L¢{ Dр κ [¢9 ǎȅǎǘŞƳǳΦ ¿ŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǇǌŜƧŜȊŘȅ ōǳŘƻǳ 
ǾȅōŀǾŜƴȅ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀŎƝƳƛ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜŘŜƴ ǇǌŜƧŜȊŘ ƧŜ ǾȅōŀǾŜƴ ȊłǾƻǊŀƳƛ ŀ ŘǊǳƘȇ ƴŜΦ 

5¢с 

tǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǘŜǎǘƻǾłƴƝΦ yŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ǎƛƭƴƛŎ ŀ ŘłƭƴƛŎ ǾȅōŀǾƝ ǾȅōǊŀƴŞ ǵǎŜƪȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ ȊŀƭƻȌŜƴȇƳƛ ƴŀ L¢{ DрΣ 
ǎƭǳȌōȅ [¢9 όǾőŜǘƴŠ [¢9-± ŀκƴŜōƻ [¢9-.ύ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƻǇŜǊłǘƻǌƛ hн /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ŀ ¢-aƻōƛƭŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΦ 
.ŠƘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘŜ ǘŜǎǘƻǾłƴŀ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŀ /-L¢{ ǎƭǳȌŜō ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ őŜǎƪȇƳƛ ŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ /-wh!5{Φ 

6. 2ŀǎƻǾł ƻǎŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

 
± ǊƻŎŜ нлмс ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ Ǌƻƪǳ ōȅƭŀ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǘǾƻǊōŠ 
ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƝΦ ± ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ȊŀőƝƴł αƻǎǘǊłά ŦłȊŜ ǘƧΦ ƴŀǎŀȊŜƴƝ /-L¢{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ Řƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ŀ Ǿ ǇǌƝǑǘƝƳ ǊƻŎŜ ōǳŘƻǳ 
ǘŜǎǘƻǾłƴȅ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴȅΦ ± ǊƻŎŜ нлнл ǎŜ ōǳŘŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƪƻƴǎƻǊŎƛŀ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŎƛ ŀ 
ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾǳΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ ōǳŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳƪƻƴőŜƴΦ 
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5.  6ÅÒÅÊÎĻ ÐÒÉÅÓÔÏÒ Á % -mobilita  
 

0ÒÏÆȢ )ÎÇȢ "ÙÓÔÒþË "%:<+ȟ 0È$Ȣȟ ÅÍÅÒÉÔÎĻ ÐÒÏÆÅÓÏÒȟ +ÁÔÅÄÒÁ ÄÏÐÒÁÖÎĻÃÈ ÓÔÁÖÉÅÂȟ 3ÔÁÖÅÂÎÜ 
fakulta STU v Bratislave 

 

 

¨ǾƻŘ 
 

¿ƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ƧŜ őƻǊŀȊ ǾƛŀŎ ƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀƴŞ ƯǳŘǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǙƻǳΣ ƪǘƻǊł ȊŀǎŀƘǳƧŜ ŘƴŜǎ ǳȌ ŀƧ Řƻ 
ƴŀƧƻŘƯŀƘƭŜƧǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ {ǵőŀǎƴŞ ƻōŘƻōƛŜ ǾȇǾƻƧŀ ƴŀǑŜƧ ǇƭŀƴŞǘȅΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ƘǊł ǳǊőǳƧǵŎǳ ǵƭƻƘǳ Ǿƻ ǾȇǾƻƧƛ ½ŜƳŜ 
őƭƻǾŜƪ ŀ ƧŜƘƻ ǾȇǊƻōƴȇ ŎȅƪƭǳǎΣ ǎŀ ǇǊŜǘƻ ŀƧ ƻȊƴŀőǳƧŜ ŀƪƻ  ŀƴǘǊƻǇƻŎŞƴΦ WŜŘƴȇƳ Ȋ ǾȇǊŀȊƴȇŎƘ ǇǊŜƧŀǾƻǾΣ ƪǘƻǊȇ 
ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ȌƛǾƻǘ ƴŀ ½ŜƳƛ ƧŜ ŘƻǇǊŀǾŀΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴł ǇǊŜ ȌƛǾƻǘ őƭƻǾŜƪŀ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ ał ǾǑŀƪ ŀƧ 
ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ŘƻǇŀŘȅΣ ǎǇƻǘǊŜōǵǾŀ ǾȊłŎƴŜ ŀ ƻōƳŜŘȊŜƴŞ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΣ ȊƴŜőƛǎǙǳƧŜ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ 
ŀ ȊŀƘƭŎǳƧŜ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊΦ  
± ǎƴŀƘŜ ȊƳƛŜǊƴƛǙ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ƴłǊƻƪȅ ŀ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀƧƳŅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴŞ 
ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΣ ƳƴƻƘŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ŎƘŎǵ ȊŀǾƛŜǎǙ Řƻ ǳȌƝǾŀƴƛŀ ǾƻȊƛŘƭł ǎ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇƳ ǇƻƘƻƴƻƳΦ ± ƻŘōƻǊƴŜƧ ƛ ǾŜǊŜƧƴŜƧ 
Řƛǎƪǳǎƛƛ ǎŀ ǾǑŀƪ ǾƛŀŎ ƻ ǘŜƧǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŜ ƘƻǾƻǊƝ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ ǾƻȊƛŘƛŜƭ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻǘłȊƻƪ ǊƛŜǑŜƴƛŀ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞƘƻ ǇƻƘƻƴǳ ǾƻȊƛŘƛŜƭΣ ŀƭŜōƻ ōŀǘŞǊƛŜ ŀ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ǇǊŜ ƧŜƧ ŘƻōƝƧŀƴƛŜΦ [Ŝƴ ȊǊƛŜŘƪŀ ǎŀ ǾǑŀƪ ǎǇƻƳƝƴŀƧǵ 
ǎƪǳǘƻőƴŞ ŘƻǇŀŘȅ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘȅ ό9-Ƴƻōƛƭƛǘŀύ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎǘǾŀ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΣ 
ƴŀƧƳŅ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǾǇƭȅǾǳ ƳƻȌƴȇŎƘ ǾȇǾƻƧƻǾȇŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƛƝ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇŎƘ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ 
ƴŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ȊƳŜƴȅ Ǿ ŘƻǇǊŀǾŜ ƻǎƾō ŀ ƴłƪƭŀŘƻǾ ŀ ƛŎƘ ƳƻȌƴŞƘƻ ǇǊƛŜƳŜǘǳ Řƻ ōǳŘǵŎŜƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ  ƻǎƝŘƭŜƴƛŀΦ   
 
 

±ŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ  
 

±ŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊΣ ǊŜǎǇΦ ǾŜǊŜƧƴŞ ǇǊƛŜǎǘǊŀƴǎǘǾƻΣ ƧŜ ƪŀȌŘȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊΣ ƪǘƻǊȇ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇǊƝǎǘǳǇ ǾǑŜǘƪȇƳ ǳȌƝǾŀǘŜƯƻƳ 
ōŜȊ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ƴƛŜƪƻƘƻ ǾȅƭǳőƻǾŀƭ Ȋ ƧŜƘƻ ǳȌƝǾŀƴƛŀΦ {ŜƭŜƪǘƝǾƴŜ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ ǾŜǊŜƧƴȇΣ ǇƻƭƻǾŜǊŜƧƴȇ όǎ ǳǊőƛǘȇƳƛ 
ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀƳƛ ǇǊŜ ǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾύ ŀ ǎǵƪǊƻƳƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ όǾȇƘǊŀŘƴŜ ƭŜƴ ǇǊŜ ǳǊőƛǘȇŎƘ ǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾύΦ .ŜȌƴŜ ǎŀ Ȋŀ 
ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇƻǾŀȌǳƧǵ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ ǇǊƝǎǘǳǇƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅΣ ƴŀƧƳŅ ŎŜǎǘȅΣ ƳƛŜǎǘƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜΣ ƴłƳŜǎǘƛŀΣ 
ŎƘƻŘƴƝƪȅΣ ǾŜǊŜƧƴł ȊŜƭŜƶ ŀ ǇƻŘΦ ±ƻ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ ǾȊƴƛƪł ǾȊłƧƻƳƴł ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ƧŜƘƻ ǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ 
ŀ ƻŘǊłȌŀ ǎŀ Ǿ ƴƛŎƘ αƳŜƴǘłƭƴŀ ǘǾłǊά ƳŜǎǘŀΦ tǊŜǘƻ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƳŀƭΣ Ƴł ŀ ǾȌŘȅ ōǳŘŜ ƳŀǙ ǊƾȊƴŜ ǎƻŎƛłƭƴŜ 
ȊƴŀƪȅΦ ŀ ǇƭƴƛǙ ŦǳƴƪŎƛŜ ŀƪƻ ƻŘŘȅŎƘƻǾȇΣ ƪǳƭǘǵǊƴȅΣ ǇǊƻŘǳƪőƴȇΣ ŀƭŜōƻ ƴŀǇǊΦ ƳŜŘƛłƭƴȅ ǇǊƛŜǎǘƻǊΦ  
½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŘƻǇǊŀǾȅ ǘȅǇƛŎƪȇƳ ǇǊƝƪƭŀŘƻƳ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ǎǵ ƳŜǎǘǎƪŞ ǘǊƛŜŘȅΣ ǘƛŜȌ ƴŀȊȇǾŀƴŞ ōǳƭǾłǊŜΣ ƪǘƻǊŞ 
ǎǵ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ŀ ǇǊƝǎǘǳǇƴŞ ǾǑŜǘƪȇƳ ŘǊǳƘƻƳ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ǘŜŘŀ ŎƘƻŘŎƻƳΣ ŎȅƪƭƛǎǘƻƳΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ŀƧ 
ƘǊƻƳŀŘƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾŜΦ 
½ ǵȊŜƳƴŞƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƳƾȌŜ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀŘƻōǵŘŀǙ ŀƧ ǊƾȊƴŜ ŘƛƳŜƴȊƛŜΣ ƪǘƻǊȇƳ ȊƻŘǇƻǾŜŘł ŀƧ ǎǇƾǎƻō 
Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀ ǘŀƪ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƳƾȌŜ ōȅǙ ƴŀǇǊΦΥ  

- ƻōƧŜƪǘƻǾȇ  - pohyb v ǊłƳŎƛ ƻōƧŜƪǘǳΣ  
- ƭƻƪłƭƴȅ  - ƳƛŜǎǘƴŀΣ ǇǊŜǾŀȌƴŜ ŎƛŜƯƻǾłκȊŘǊƻƧƻǾł ŘƻǇǊŀǾŀΣ  
- ǳǊōłƴƴȅ - ƳŜǎǘǎƪłΣ ƳŜŘȊƛƻōǾƻŘƻǾł ŘƻǇǊŀǾŀΣ 
- ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ - ƳŜŘȊƛƳŜǎǘǎƪł ŘƻǇǊŀǾŀΣ  
- Ǝƭƻōłƭƴȅ ς ƪƻƴǘƛƴŜƴǘłƭƴŀκƛƴǘŜǊƪƻƴǘƛƴŜƴǘłƭƴŀ ŘƻǇǊŀǾŀΣ  

ǇǊƛőƻƳ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ǘǳ ǇƻŘƭƛŜƘŀ ǊƾȊƴȅƳ őŀǎƻǾƻ-ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾȇƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳΦ ½ ǘƻƘǘƻ ǇƻƘƯŀŘǳ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ 
ƻōŘƻōƝ ǇǊƛƴłǑŀƧǵ ƴƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƳŜƴȅ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧǵ ǎǵőŀǎƴŜ ŀƪǘǳłƭƴŜ 
αȊƻǎƛŜǙƻǾŀƴƛŜά Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǾƛǊǘǳłƭƴƻƳ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜ ƳŜŘȊƛ ǾƛŀŎŜǊȇƳƛ ǵőŀǎǘƴƝƪƳƛΣ ƘƻŎƛ ǎǵ ƻŘ ǎŜōŀ ȊƴŀőƴŜ 
ŦȅȊƛŎƪȅ ǾȊŘƛŀƭŜƴƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾƛǊǘǳłƭƴȅ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƳƾȌŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǙ ǎƻŎƛłƭƴŜΣ ƪǳƭǘǵǊƴŜΣ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜΣ 
ƳŜŘƛłƭƴŜΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇǊƻŘǳƪőƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ  
 
 
 
1 tǊƻŦΦ LƴƎΦ .ȅǎǘǊƝƪ .9½#YΣ tƘ5ΦΣ ŜƳŜǊƛǘƴȇ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ YŀǘŜŘǊŀ ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ǎǘŀǾƛŜōΣ {ǘŀǾŜōƴł Ŧŀƪǳƭǘŀ 
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{¢¦ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΣ  ōȅǎǘǊƛƪΦōŜȊŀƪϪǎǘǳōŀΦǎƪΣ ǿǿǿΦǎǘǳōŀΦǎƪ 
5ƻǇǊŀǾŀ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜ 
 
5ŜƴƴƻŘŜƴƴŞ ŘƻǇǊŀǾƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŀ ŀƧ ǳ ƴłǎ ǳȌ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜǾȅǎƪȅǘǳƧǵ ƭŜƴ Ǿƻ ǾŜƯƪȇŎƘ ƳŜǎǘłŎƘΣ ŀƭŜ ŀƧ 
Ǿ ƻŘƯŀƘƭȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΣ ƪŘŜ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾǳƧǵ ǇǊŜǙŀȌŜƴƝƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŜƧ ǎƛŜǘŜ ŀ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΣ ŘƻǇǊŀǾƴƻǳ 
ƴŜƘƻŘƻǾƻǎǙƻǳ ŀ ŜƳƛǎƛŀƳƛΦ  {ƛǘǳłŎƛǳ ȊƘƻǊǑǳƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł Ǉƻƴǳƪŀ ǾŜǊŜƧƴŜƧ  ƘǊƻƳŀŘƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ŀƪƻ ŀƧ Ȋƭł 
ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊŀ ǇǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴǳ ŘƻǇǊŀǾǳΣ ƪǘƻǊŜƧ ǇƻŘƛŜƭ Ǿ ǇǊŜǇǊŀǾŜ ƻǎƾō ŀ ǘƻ ƴƛŜƭŜƴ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳƛŜǎǘΣ ŀƭŜ ŀƧ Ǿƻ 
ǾƻƴƪŀƧǑŜƧ ŘƻǇǊŀǾŜ ǎŀ ǘǊǾŀƭƻ ȊƴƛȌǳƧŜ ώоϐΦ  ±ȅǘǾłǊŀ ǎŀ ǘŀƪ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ  ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴǳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾǵ ŘƻǇǊŀǾǳΣ 
ƪǘƻǊł ƧŜ ŘƴŜǎ ǳȌ ŘƻǎǘǳǇƴł ǇǊŜ ǾŅőǑƛƴǳ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΦ bŀǊŀǎǘł ǘŀƪ ǇƻőŜǘ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǾƻȊƛŘƛŜƭ ŀ ŎŜƭƻǑǘłǘƴȅ ǇǊƛŜƳŜǊ 
ǎǘǳǇƶŀ ƻǎƻōƴŜƧ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛȊłŎƛŜ ǳ ƴłǎ ǳȌ ŘłǾƴƻ ǇǊŜƪǊƻőƛƭ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀƴȇ ǎǘǳǇŜƶ αƴŀǎȇǘŜƴƛŀάΣ  ƴŀřŀƭŜƧ ǊŀǎǘƛŜ 
ŀ ȊŀƘƭŎǳƧŜ ŎŜƭȇ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊΦ 
 

 
aƻōƛƭƛǘŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŜ 
  
!ƪ ŎƘŎŜƳŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀǙ ǎǵőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ Ǿ ƳƻōƛƭƛǘŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŜΣ ƳƾȌŜƳŜ ǘƻ ǾȅƧŀŘǊƛǙ ŀƪƻ ǇǊŜƳƛŜǎǘƴŜƴƛŜ ƻǎƾō 
ŀ ƴłƪƭŀŘƻǾΣ ǊƾȊƴȅƳƛ ǎǇƾǎƻōƳƛΣ Ǿ ŀƪƻƳƪƻƯǾŜƪ  őŀǎŜ ŀ ǊƾȊƴƻƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜΦ aƻōƛƭƛǘǳ ǘŜŘŀ ƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŘŜŦƛƴƻǾŀǙ 
ƭŜƴ ŀƪƻ ƧŜŘŜƴ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯ όƴŀǇǊΦ ƛƴǘŜƴȊƛǘŀΣ ǊȇŎƘƭƻǎǙύΦ aƻōƛƭƛǘŀ ƧŜ ǇƻŘƳƛŜƴŜƴł ǊƾȊƴȅƳƛ ŦŀƪǘƻǊƳƛ ŀ ǇǊŜǘƻ ƧŜ 
ǇƻǘǊŜōƴŞ Ƨǳ ǾȅƧŀŘǊƛǙ ǾƛŀŎŜǊȇƳƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀƳƛ ǎǵőŀǎƴŜΣ ƴŀǇǊΦ ŀƪƻΥ 

- Modal-split - ǎǇƾǎƻō ǇǊŜƳƛŜǎǘƴŜƴƛŀκǇǊŜǇǊŀǾȅκŘƻǇǊŀǾȅΣ 
- ƘȅōƴƻǎǙΣ 
- ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙΣ 

ǘŜŘŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ƴŜƳƾȌŜƳŜ ȊƛǎǘƛǙ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇƳƛ ƳŜǘƽŘŀƳƛ ǇǊƛŀƳŜƘƻ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴƛŀΣ ŀƭŜ 
ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ ƴłƳ ǇǊłǾŜ ƴŀ ǇǊƝőƛƴȅ Ǿƻ ǾƴǵǘǊƛ ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻŘƳƛŜƶǳƧǵ ƳƻōƛƭƛǘǳΦ ¨ȊŜƳƴȇƳ 
ŘƻǇŀŘƻƳ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǇƻǘƻƳ ƧŜƧ ǾƻƴƪŀƧǑƝƳ ǇǊŜƧŀǾƻƳ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅƳ ǵȊŜƳƴȇƳ ǇǊƛŜƳŜǘƻƳ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊŜΣ ǎǵ ǇƻǘƻƳ ƴŀǇǊΦΥ 

- ȊŀǙŀȌŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŜƧ ǎƛŜǘŜ όƛƴǘŜƴȊƛǘŀύ ŀ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ όǇŀǊƪƻǾŀƴƛŜύΣ 
- ǎƪƭŀŘōŀ ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ǇǊǵŘǳ ŀ jeho 
- ǇƻƘȅōƻǾŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ όǊȇŎƘƭƻǎǙΣ ȊŘǊȌŀƴƛŜΣ ƪƻƴƎŜǎŎƛŜΣΦΦΦύΣ 
- ƻōǎŀŘŜƴƻǎǙ ǾƻȊƛŘƛŜƭΣ 

ŀ ǾȅƧŀŘǊǳƧǵ ƴłǎƭŜŘƪȅ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƻƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜ ŀ őŀǎŜΦ WŜŘƴł ǎŀ ǘŜŘŀ ƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƪǘƻǊȇ ƴƛŜ 
ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǊƛŜǑƛǙ ƭŜƴ ǵȊƪƻ ǎŜƪǘƻǊƻǾƻ όƭŜƴ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ŀƭŜōƻ ȊƳŜƴƻǳ ǇƻƘƻƴǳ ǾƻȊƛŘƛŜƭύΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƴŀǾȅǑŜ 
ƻƪǊŜƳ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾΣ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ǇƻŘƳƛŜƶǳƧǵ ŀƧ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΣ 
ǎƻŎƛłƭƴŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜΣ őƛ ƛƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅΦ 
 
 

{ǵőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ Ƴƻōƛƭƛǘȅ  
 
± ǎǵőŀǎƴƻƳ ƻōŘƻōƝ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŘŜƴƴł ŘƻŎƘłŘȊƪŀ Ȋŀ ƘƭŀǾƴƻǳ ǎƝŘƭƻǘǾƻǊƴƻǳ ŦǳƴƪŎƛƻǳ ς ǇǊłŎƻǳΣ Ȋƻ ǾȊŘƛŀƭŜƴƻǎǘƝ 
ŀƧ ǾƛŀŎ ŀƪƻ млл ƪƳΣ ǇǊƛőƻƳ ŎŜǎǘȅ Ȋŀ ǾȅōŀǾŜƴƝƳ ŀƧ Ȋ ǾŅőǑŜƧ ǾȊŘƛŀƭŜƴƻǎǘƛΦ tǊŜ ǙŀȌƪƻǇłŘƴƻǎǙ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ 
ǾŜǊŜƧƴŜƧ ƘǊƻƳŀŘƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ ǎŀ ƴŀ ǘƛŜǘƻ ŎŜǎǘȅ  ǇǊŜǾŀȌƴŜ ǾȅǳȌƝǾŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾł ŘƻǇǊŀǾŀΦ 
±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ Ǿȅǎƻƪȇ ǎǘǳǇŜƶ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛȊłŎƛŜ ǳ ƴłǎ ŀ ȊƴŀőƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾŞ ƴłǊƻƪȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŜƧ 
ŘƻǇǊŀǾȅΣ ŘƻŎƘłŘȊŀ ƴŀƧƳŅ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ŘƶƻŎƘ ƪ ŘŜƴƴƻŘŜƴƴȇƳ ƴłǾŀƭƻƳ Ǿ ǊŀƴƴƻƳ ǑǇƛőƪƻǾƻƳ ƻōŘƻōƝ Ȋŀ 
ǇǊłŎƻǳΦ bŀǇǊΦ Řƻ .ǊŀǘƛǎƭŀǾȅ ǎǵ ǾƻƴƪŀƧǑƛŜ ǊŀŘƛłƭȅ Ȋƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎƳŜǊƻǾ ȊŀƘƭǘŜƴŞΣ ǇǊƛőƻƳ őŀǎǘƻ ŘƻŎƘłŘȊŀ 
ƪ ƴŜƘƻŘłƳ όα½ŜƭŜƴł ǾƭƴŀάύΣ ƪǘƻǊŞ ȊǳȌǳƧǵ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇ ǇǊƻŦƛƭ ŀ ǘŀƪ ȊłǇŎƘŀ ƴŀ ŘƛŀƯƴƛŎƛ 5м ōȇǾŀ őŀǎǘƻ ƪǊłǘ ŀƧ 
ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƪƛƭƻƳŜǘǊƻǾ ŘƭƘł ŀ ǎƻ ȊƴŀőƴȇƳ őŀǎƻǾȇƳ ȊŘǊȌŀƴƝƳ ǾƻȊƛŘƛŜƭΦ tƻŘƻōƴŞ ǎƛǘǳłŎƛŜ ƴŀǎǘłǾŀƧǵ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ŀƧ 
Ǿ ƛƴȇŎƘΣ ŀƧ ƳŜƴǑƝŎƘ ƳŜǎǘłŎƘ ŀ ƳƛŜǎǘŀŎƘ Ǿ ŎŜǎǘłŎƘ ŀƧ Ȋŀ ƛƴȇƳ ǵőŜƭƻƳ όǊŜƪǊŜłŎƛŀύΦ 
bŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴȇ ǾǎǘǳǇ ǇǊŜ L!5 Řƻ ƳƛŜǎǘ ŀ ǘŀƪƳŜǊ ȌƛŀŘƴŀ ǊŜƎǳƭłŎƛŀ ŘƻǇǊŀǾȅ Ǿƻ ǾƴǵǘǊƛ ƳŜǎǘŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 
ǾƻȊƛŘƭłƳ ŘƻƧŀȊŘ ŀȌ ƪ ŎƛŜƯǳ ŎŜǎǘȅΣ ƪŘŜ ǎŀ ǇƻǘƻƳ ǾƻŘƛőƛ ŀƪȇƳƪƻƯǾŜƪ ǎǇƾǎƻōƻƳ ǎƴŀȌƛŀ ŀƧ ƴŜƭŜƎłƭƴŜΣ ȊŀǇŀǊƪƻǾŀǙ 
ǎǾƻƧŜ ǾƻȊƛŘƭƻΦ tǊƛ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŀ αƴŀ ŎƘƻŘƴƝƪǳάΣ ǇǊƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ŀ ŀōǎŜƴŎƛƛ ǇƻǎǘƛƘǳΣ ōȇǾŀ 
ǇƻǘƻƳ ŎŜƭȇ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ȊŀƘƭǘŜƴȇ ŀƧ Ǿ ƳƛŜǎǘŀŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ǾȇǎƭƻǾƴŜ ȊŀƪłȊŀƴŞ όƴŀ ȊŜƭŜƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘΣ 
ȊŀǎǘłǾƪŀŎƘ aI5Σ Ǿ ƪǊƛȌƻǾŀǘƪłŎƘΣΦΦΦύ ŀ ƴŜȊŀōǊłƴƛŀ ǘƻƳǳ ŀƴƛ ōŀǊƛŞǊȅΦ  
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½ ǇǊƛŜǎƪǳƳƻǾ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ǎǘǳǇŜƶ ƻōǎŀŘŜƴƻǎǘƛ ǾƻȊƛŘƛŜƭ aI5 Ǿ ǊŀƴƴƻƳ ǑǇƛőƪƻǾƻƳ ƻōŘƻōƝ Ȋŀ ǇǊłŎƻǳ ƴŀ 
ǾƴǵǘƻǊƴƻƳ ƻƪǊǳƘǳ .ǊŀǘƛǎƭŀǾȅΣ ƧŜ ǾŜƯƳƛ ƴƝȊƪȅ όŎŎŀ пл-сл҈ύΣ ǇǊƛőƻƳ ƻōǎŀŘŜƴƻǎǙ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǾƻȊƛŘƛŜƭ Ǿ ǊƻǾƴŀƪƻƳ 
őŀǎŜ ŀ ƳƛŜǎǘŜ ƧŜ ƭŜƴ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ мΣн - мΣо ƻǎκǾƻȊΦ !ƪ ȊǾłȌƛƳŜ ŘȅƴŀƳƛŎƪǵ ǇƭƻŎƘǳ ǇǊƛǇŀŘŀƧǵŎǳ ƴŀ ƧŜŘƴŞƘƻ 
ŎŜǎǘǳƧǵŎŜƘƻΣ ǇǊƛ ǊƾȊƴȅŎƘ ŘǊǳƘƻŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾΣ ǘŀƪ ƴŜǾȇƘƻŘȅ ƘǊƻƳŀŘƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ ǎǵ ŜǑǘŜ 
ǾȇǊŀȊƴŜƧǑƛŜΦ ± ŘŜƯōŜ ŘƻǇǊŀǾƴŜƧ ǇǊłŎŜ Ǿƻ ǾƴǵǘǊƛ ƳŜǎǘŀΣ ŀƭŜ ŀƧ Ǿƻ ǾƻƴƪŀƧǑŜƧ ŘƻǇǊŀǾŜ όƻōǊΦ őΦ мΣнύΣ ŘƻƳƛƴǳƧŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾł ŘƻǇǊŀǾŀΣ őƻ ǇǊƛ ŎƘŀōŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛƛΣ ƴŀƧƳŅ ƴŜƪƻƯŀƧƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘƛŜƭ aI5 ǎǇƾǎƻōǳƧŜ 
ƛŎƘ ƴŜǵƴƻǎƴŞ ȊŘǊȌŀƴƛŜΣ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƛŜ ŀ ǎǘǊŀǘǳ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘȅΦ 
 
 

 
hōǊΦ őΦ мΥ ±ȇǾƻƧ ŘŜƯōȅ ŘƻǇǊŀǾƴŜƧ ǇǊłŎŜ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ ώоϐ 

 
 

 
hōǊΦ őΦ нΥ ±ȇǾƻƧ ŘŜƯōȅ ŘƻǇǊŀǾƴŜƧ ǇǊłŎŜ ŎŜȊ ƘǊŀƴƛŎŜ ƳŜǎǘŀ .ǊŀǘƛǎƭŀǾȅ ώоϐ 

 
± ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ƳŜǎǘłŎƘ ǎŀ ȊŀǾłŘȊŀƧǵ ǘȊǾΦ αŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜά Ȋƽƴȅ Ǿ ŎŜƴǘǊłŎƘ ƳƛŜǎǘ ŀ Ǿ ŎƛǘƭƛǾȇŎƘ 
ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǇǊƝǎǘǳǇƴŞ ƭŜƴ ǾȅƳŜŘȊŜƴŞƳǳ ŘǊǳƘǳ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǾƻȊƛŘƛŜƭΣ ǎǇƮƶŀƧǵŎƛŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ 
ƪǊƛǘŞǊƛŀΦ ¢ȇƳ ǎŀ ǾȅǘǾłǊŀƧǵ ƴƛŜƭŜƴ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ ƪǾŀƭƛǘƴȇ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ŀ ƭŜǇǑƛŜ  ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ 
ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΣ ŀƭŜ ȊƭŜǇǑǳƧǵ ǎŀ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴǳ ŘƻǇǊŀǾǳΣ ōŜȊƪƻƭƝȊƴŜ ǇŜǑƛŜ ȊƽƴȅΣ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾŞ ǘǊŀǎȅ ǇǊŜ 
ŎȅƪƭƛǎǘƻǾ ŀ ǇǊŜ ƭŜǇǑƛǳ ǇǊƛŀƳǳ ƻōǎƭǳƘǳ ǾƻȊƛŘƭŀƳƛ aI5Φ 
 

tǊŜƳŜƴȅ Ǿ ƻǎƝŘƭŜƴƝ ŀ ƴƻǾŞ LY ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 
 
tǊŜǾŀȌƴł ǾŅőǑƛƴŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ǇǊǳŘƪȇ ǊƻȊǾƻƧ Ǿ ǇƻǾƻƧƴƻǾƻƳ ƻōŘƻōƝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊłŎƛŜΣ 
Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ƴŀǑƭƛ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛȊƳǳ ŀ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǾŜƯƪȇŎƘ ƳƻƴƻŦǳƴƪőƴȇŎƘ ƻōȅǘƴȇŎƘ ǎǵōƻǊƻǾΦ 
tƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾǳ ōƻƭƛ ǊƛŜǑŜƴŞ ƴŀƧƳŅ ŦƻǊƳƻǳ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŜƧ  ƘǊƻƳŀŘƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅΣ őƻ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾƛƭƻ ŀƧ Ǿ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾƻƳ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŜƧ ƻǎƴƻǾȅ ŀ ǵǎǇƻǊƴȇƳ ǊƛŜǑŜƴƝƳ ƴŀŘǾŅȊƴȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ǇƭƾŎƘΣ 
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ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǇǊŜ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŜ ŀ ƻŘǎǘŀǾƻǾŀƴƛŜ ǾƻȊƛŘƛŜƭΦ Y ȊłǾŀȌƴȇƳ ȊƳŜƴłƳ Ǿ ǎƝŘŜƭƴŜƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ŘƻǑƭƻ Ǉƻ 
ǇǊŜƭƻƳŜ фл ǊƻƪƻǾ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻǊƻőƛŀΣ ƪŜŘȅ ǎŀ ǳǘƭƳƛƭŀ ƘǊƻƳŀŘƴł ōȅǘƻǾł ǾȇǎǘŀǾōŀ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ Ƨǳ ƴŀƘǊŀŘƛƭŀ 
ǾȇǎǘŀǾōŀ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŀ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳƻǾ ǾŅőǑƛƴƻǳ Ǿ ȊłȊŜƳƝ ǾŜƯƪȇŎƘ ƳƛŜǎǘΦ tǊŜƧŀǾƛƭƻ ǎŀ ǘƻ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ 
ŘƛǎǇŜǊȊƛƻǳ ŦǳƴƪŎƛƝ ōȇǾŀƴƛŀ ŦƻǊƳƻǳ ŜȄǘŜƴȊƝǾƴŜƧ ȊłǎǘŀǾōȅ ǊŀŘƻǾȇŎƘ ŀ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳƻǾ ƴŀ ǾƻƯƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘΣ 
ǇǊŜǾŀȌƴŜ ōƻƴƛǘƴŜƧ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǇƾŘȅΦ {ǵőŀǎƴŜ ŘƻŎƘłŘȊŀ ŀƧ ƪ ǊƻȊǎƛŀƘƭŜƧ ǾȇǎǘŀǾōŜ ƘȅǇŜǊƳŀǊƪŜǘƻǾΣ 
ǎƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ǇƭƾŎƘ ŀ ǾȇǊƻōȅ  ƴŀ ǇǊŜŘƳŜǎǘƛŀŎƘ ŀ Ǿƻ ǾƻƯƴŜƧ ƪǊŀƧƛƴŜΣ ǘƛŜȌ ǇǊŜǾŀȌƴŜ αƴŀ ȊŜƭŜƴŜƧ ƭǵƪŜάΦ ¢ƛŜǘƻ 
ŦŀƪǘƻǊȅ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭƛ ŀƧ ŘƻǇǊŀǾƴŞ ǇǊƻŎŜǎȅ Ǿ ǵȊŜƳƝΦ bƝȊƪŜ Ƙǳǎǘƻǘȅ ōȇǾŀƴƛŀ Ǿ ǊǳǊłƭƴŜƧ ƪǊŀƧƛƴŜ ŀ ƻōƧŜƪǘȅ ǎƭǳȌƛŜōΣ 
ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛ ŀ ǾȇǊƻōȅ Ǿ ƻƪǊŀƧƻǾȇŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘ ƳƛŜǎǘ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ȊƳŜƴƛƭƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴǳ 
ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ ǵƴƻǎƴǵ ƘǊƻƳŀŘƴǵ ŘƻǇǊŀǾǳΦ bŀƻǇŀƪ ǎǘŀƭƛ ǎŀ ŀǘǊŀƪǘƻǊƻƳ ǇǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴǳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾǵ 
ŘƻǇǊŀǾǳΣ ƪǘƻǊł ǾŜƯƳƛ ǊȇŎƘƭƻ ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƴŜ ȊŀǊŜŀƎƻǾŀƭŀ ƴŀ ǇƻŘƴŜǘȅ ŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾŞ ȊƳŜƴȅ Ǉƻƴǳƪȅ ƴƻǾȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾ 
Ǿ ǵȊŜƳƝΦ bƝȊƪŜ Ƙǳǎǘƻǘȅ ǎƝŘƭŜƴƛŀ ŀ ǾŜƯƪŞ ǾȊŘƛŀƭŜƴƻǎǘƛ ƳŜŘȊƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ƯǳŘǎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǎǵ ƻōǊƻǾǎƪȇƳ 
ŀǘǊŀƪǘƻǊƻƳ ǇǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴǳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾǵ ŘƻǇǊŀǾǳΦ bŀǇǊƛŜƪ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴŜƧ ǇǊƛƻǊƛǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜƧ 
ŘƻǇǊŀǾŜ Ǿ ƻŦƛŎƛłƭƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻŎƘΣ Ǉƻƴǳƪŀ ƘǊƻƳŀŘƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ ƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł ŀ ƴŜǎŎƘƻǇƴł ƪƻƴƪǳǊƻǾŀǙ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŜƧ ŘƻǇǊŀǾŜΣ ǾŜƯƳƛ ŎƘŀōƻ ǎŀ ǊƛŜǑƛŀ ƴłǊƻƪȅ ǇŜǑƝŎƘΣ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴŜƧ ŀ 
αƳŜǎǘƻǘǾƻǊƴŜƧά ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅΦ wŜƎǳƭłŎƛŀ ŀƎǊŜǎƝǾƴŜƧ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŀ ƳŜǎǘǎƪŜƧ 
ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ ǎ ŘƾǊŀȊƻƳ ƴŀ ƧŜƧ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ ŘǊǳƘȅΣ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǳ ƴłǎ ǎƪƾǊ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴłΣ ŀƪƻ 
ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙƻǳΦ   
LƴǘŜƎǊłŎƛŀ ǎƝŘƭƻǘǾƻǊƴȇŎƘ ŦǳƴƪŎƛƝ Ǿ ǎǾƻƧŜƧ ǇƾǾƻŘƴŜƧ ǇƻƭȅŦǳƴƪőƴŜƧ ŦƻǊƳŜ ƴŀ Ǉƻőƛŀǘƪǳ ǎƝŘƭŜƴƛŀ ōƻƭŀ ǾȅƧŀŘǊŜƴł ŀƧ 
ŎŜƭƛǎǘǾƻǎǙƻǳ ŦƻǊƛŜƳ ŀ ŦǳƴƪŎƛƝ ōȇǾŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ƻōǎŀƘƻǾŀƭƛ ƻƪǊŜƳ ǎǾƻƧŜƧ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ŦǳƴƪŎƛŜ ŀƧ řŀƭǑƛŜ ŦǳƴƪŎƛŜ ς 
ǇǊłŎǳ ŀ ƻŘŘȅŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇŜǑƻΦ ± ǇǊƛŜōŜƘǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛłŎƛŜ ǎƝŘƭƻǘǾƻǊƴȇŎƘ ŦǳƴƪŎƛƝ ŀ ǾȊƴƛƪƻƳ 
ŘǳłƭƴŜƧ ǎƝŘŜƭƴŜƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ǎŀ ƛŎƘ ƻŘŘŜƭŜƴƛŜ ǾȅǾƛƴǳƭƻ ŀȌ Řƻ ǊƻȊǎƛŀƘƭȅŎƘ ƳƻƴƻŦǳƴƪőƴȇŎƘ ŎŜƭƪƻǾΣ ƪǘƻǊȇŎƘ 
ǾŜƯƪƻǎǙ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǇǊŜǎƛŀƘƭŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ǇŜǑŜƧ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛΦ ¢łǘƻ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙ  Ƴŀƭŀ ōŜȊǇǊƻǎǘǊŜŘƴȇ 
ǾǇƭȅǾ ŀƧ ƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛłŎƛǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘƻǾ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ŀ ƘǊƻƳŀŘƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅΦ ± ǘŜƧǘƻ ƻŘƪłȊŀƴƻǎǘƛ ƴŀ 
ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀƴǵ ŘƻǇǊŀǾǳ ƧŜ ǾŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘȇ ǇƻŘƛŜƭ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾƻ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ƴŜƴłǊƻőƴȇŎƘ 
ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ ǵƴƻǎƴȇŎƘ ŘǊǳƘƻǾ ŘƻǇǊŀǾȅΦ 
± ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ƻōŘƻōƝ Řƻ ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ǾǎǘǵǇƛƭƛ ƴƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ όLY¢ύΣ ƪǘƻǊŞ ȊłǊƻǾŜƶ ǎ ŘƛǎǇŜǊȊƛƻǳ ōȇǾŀƴƛŀ Řƻ ǎǳōǳǊōłƴƴȅŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊłŎƛƻǳ 
ǇǊƻŘǳƪőƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ řŀƭŜƧ ŀǘǊŀƘǳƧǵ  ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴǳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾǵ ŘƻǇǊŀǾǳΦ {ǵőŀǎƴŜ ǾǑŀƪ ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵ ŀƧ ȊƳŜƴȅ 
Ǿ ǎǇƾǎƻōŜ ȌƛǾƻǘŀ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΣ Ǿƻ ŦƻǊƳłŎƘ  ǇǊƻŘǳƪőƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪŘŜ ǳȌ ƴƛŜ ƧŜ ǾȌŘȅ ǇƻǘǊŜōƴŞΣ ŀōȅ ǎƛ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 
ǾȇǊƻōƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ōŜȊǇǊƻǎǘǊŜŘƴŜ ƻŘƻǾȊŘłǾŀƭƛ ǾȇǊƻōƪȅ αȊ Ǌǳƪȅ Řƻ ǊǳƪȅάΦ 5ƴŜǎ ƧŜ ǳȌ ƳƻȌƴŞ ǾȅƪƻƴłǾŀǙ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊƻŘǳƪőƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ǊƻǾƴŀƪƻƳ őŀǎŜ ƻŘŘŜƭŜƴŜΣ ǇǊƛőƻƳ ŀƧ ǾȇǊƻōǳ ƳƻȌƴƻ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǙ ŀ ǊƛŀŘƛǙ 
ƴŀǇǊƛŜő ƪƻƴǘƛƴŜƴǘƳƛ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ǇǊƛ ǘƻƳ ƳƛŜǎǘƴŜ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ƯǳŘǎƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ ¢ŀƪ ǳȌ ŘƴŜǎ ƳƻȌƴƻ ǾƛŘƛŜǙ ƳŀƭŞ 
ƻǎŀŘȅΣ ŀƭŜōƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘƻƳȅΣ ƪŘŜ ƯǳŘƛŀ ȌƛƧǵΣ ǇǊŀŎǳƧǵΣ ǾȊŘŜƭłǾŀƧǵ ǎŀ ŀ ƻŘŘȅŎƘǳƧǵ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ŀ ǾǑŜǘƪȅ 
ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǾŅȊōȅ όƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ ΦΦΦύ ǎƛ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧǵ ŎŜȊ ōŜȌƴŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ŀƧ 
ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳƻōƛƭƴȇŎƘ ǘŜƭŜŦƽƴƻǾΣ ƪǘƻǊŞ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǳȌ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧǵ ǾȇƪƻƴƴŞ ǇƻőƝǘŀőŜΦ 
!ƪ ȊǾłȌƛƳŜ ǎǵőŀǎƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ƳƻōƛƭƛǘŜΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ƧŜ ǇǊŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ŦƛƴŀƴŎƛƝΣ ƴŜƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƻƳ ŀ 
ƴŜǎǇǊłǾƴƻƳ ǾȇōŜǊŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ Ǿ ƴŜŘƻƘƯŀŘƴŜΣ ǘǊŜōŀ ǇƻőƝǘŀǙ ǎ ƴŀǊŀǎǘŀƴƝƳ ǘȇŎƘǘƻ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ŀ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ 
ƪǳƳǳƭŀǘƝǾƴŜ ǵőƛƴƪȅ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƘƻ ǾȇǾƻƧŀ ŀ ƛŎƘ ƴŜǎƪƻǊǑŜƧ ƻŘƻȊǾŜΣ ƳƻȌƴƻ ǎ ƛǎǘƻǘƻǳ ƻőŀƪłǾŀǙ  ŘƻǇŀŘȅ 
ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƘƻ ƴŜǇǊƛŀȊƴƛǾŞƘƻ ǾȇǾƻƧŀ ŀƧ Ǿ řŀƭǑƻƳ ƻōŘƻōƝΦ ±ŜƯƳƛ ƪǊƛǘƛŎƪȇƳ ǎŀ ǎǘłǾŀƧǵ ǊƛȊƛƪł Ǉƻ ǇǊƝǊƻŘƴȇŎƘΣ 
ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴȇŎƘ ŀ ǘŜǊƻǊƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦłŎƘ ŀ ŀǘŀƪƻŎƘΣ ƪŜŘȅ ƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛƛ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǙ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ 
ǇǊŜȌƛǘƛŀΦ ½ ǘƻƘǘƻ ǳƘƭŀ ǇƻƘƯŀŘǳ ƧŜ ǇǊłǾŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛŀ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ Ǿƻ ǾŜƯƪȇŎƘ ǎƝŘƭŀŎƘ ȊƴŀőƴȇƳ ǊƛȊƛƪƻƳΦ 
bŀǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ŘƻōǊŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ōȇǾŀƴƛŜΣ ǾȅōŀǾŜƴŞ LY ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƳƛΣ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǙ 
ǾǑŜǘƪȅ ŜȄƛǎǘŜƴőƴŞ ǎƝŘƭƻǘǾƻǊƴŞ ŦǳƴƪŎƛŜ ƴŜȊłǾƛǎƭŜ ŀ ǇǊƛ ǾȅǎƻƪƻƳ ǎǘǳǇƴƛ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊŜȌƛǘƛŀΦ WŜƳƴł ǑǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƻǎƝŘƭŜƴƛŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ƪŘŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ фр҈ ǎƝŘƛŜƭ Ƴł ƳŜƴŜƧ ŀƪƻ рллл ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇǊŜ ǘŀƪȇǘƻ ǎǇƾǎƻō 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŜ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ !ǾǑŀƪ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǇǊłǾŜ Ǿ ǘŜƧǘƻ ǎƪǳǇƛƴŜ ǎƝŘƛŜƭ ƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 
ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ ǾŜƯƪł ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙΦ bƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǎǵ  ǇƻŘƴŜǘƻƳ ǇǊŜ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłŎƛǳ  ŘŜǇǊƛǾƻǾŀƴȇŎƘ  ŀ ǾȅƳƛŜǊŀƧǵŎƛŎƘ ƻōŎƝ ŀƧ Ǿ ƻŘƯŀƘƭȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΦ ± ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǎŀ ƻōƧŀǾǳƧǵ ǇǊǾŞ 
αƭŀǎǘƻǾƛőƪȅά ƴƻǾŞƘƻ ǎǇƾǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀΣ ƻ ƪǘƻǊȇ ƳŀƧǵ ȊłǳƧŜƳ ƴŀƧƳŅ ƳƭŀŘƝ ƯǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǾƛŀŎ 
ǾǊŀŎŀƧǵΣ ŀƪƻ ǎǙŀƘǳƧǵ Ȋŀ ǇǊłŎƻǳ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀΣ ǇǊƛőƻƳ ǾƛŀŎ ŀƪƻ тл҈ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŀ ǾǊŀŎƛŀ ŘƻƳƻǾ Řƻ ǘȇŎƘǘƻ 
αǾȅǇǊłȊŘƴŜƴȇŎƘά ƻōƭŀǎǘƝΦ ¢ǳ ǇǊŀŎǳƧǵ όŜψǿƻǊƪƛƴƎύΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ǎƭǳȌōȅ όŜψǎŜǊǾƛŎŜύΣ ƴŀƪǳǇǳƧǵ όŜψǎƘƻǇƛƴƎύ 
ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƧǵ ǎŀ όŜψŜŘǳŎŀǘƛƻƴύ αȊ ŘƻƳǳάΦ {ǘłǾŀƧǵ ǎŀ ǘŀƪ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ƴŜȊłǾƛǎƭȇƳƛ ƴŀ ǾƻƴƪŀƧǑƝŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛŀŎƘΣ 
ǎǵőŀǎƴŜ ǾǑŀƪ ƳƾȌǳ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ŘŜŘƛőǎǘǾƻ ǇǊŜŘƪƻǾΣ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾŀǙ ŀ ƪǳƭǘƛǾƻǾŀǙ ƴŜǾȅǳȌƛǘŞ ƳƛŜǎǘƴŜ όǇƾŘƴŜΣ ƭŜǎƴŞΣ 
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ǾƻŘƴŞΣΦΦΦύ ȊŘǊƻƧŜΣ ȌƛǙ Ǿ ȊŘǊŀǾǑƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ŀ ƘƭŀǾƴŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǙ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǾȅƴǵǘŜƴŞ ǇǊŜƳƛŜǎǘƴŜƴƛŜ ŀ ǘŀƪ 
ǾȇȊƴŀƳƴŜ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀǙ ƪ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛǳ ƴŀŘōȅǘƻőƴŜƧ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 
 
 

9-aƻōƛƭƛǘŀ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ 
 
!ƪƻ ǾȅǇƭȇǾŀ Ȋ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǎǵőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ Ǿ ŘƻǇǊŀǾŜΣ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻǾŞ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǾƛŘƛŜǙ ƭŜƴ 
Ǿ ƪƻƳǇƭŜȄƴƻƳ ŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾƻƳ ǊƛŜǑŜƴƝΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ōǳŘŜ ƻŘǊłȌŀǙ ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ŘƻǇǊŀǾƴŜƧ ƻōǎƭǳƘŜΣ 
ǎƻ ȊƻƘƯŀŘƴŜƴƝƳ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŘǊǳƘƻǾ ŘƻǇǊŀǾȅ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƻƳ ǵȊŜƳƝΣ ǇǊƛ ƛŎƘ ǾȊłƧƻƳƴŜ ǾȇƘƻŘƴŜƧ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƛ ŀ ǘƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŜƧ ŀƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ ǎǵőŀǎƴŜΦ Lōŀ ǾȇƳŜƴŀ ƪƭŀǎƛŎƪŞƘƻ ǇƻƘƻƴǳ ǾƻȊƛŘƛŜƭ Ȋŀ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇ ǇƻƘƻƴΣ őƻƳǳ ǎŀ ǇǊƛǎǳŘȊǳƧŜ ƻȊƴŀőŜƴƛŜ 9-ƳƻōƛƭƛǘŀΣ ƴŜƳƾȌŜ ǇǊƛƴƛŜǎǙ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŀ ǎǵőŀǎƴŜƧ 
ŘƻǇǊŀǾƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜ ȌƛŀŘƴŜ ȊƳŜƴȅΦ bŀƧƳŅ ŀƪ ȊǾłȌƛƳŜΣ ȌŜ ǾƻȊƛŘƭł ǎ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇƳ 
ǇƻƘƻƴƻƳ ōǳŘǵ ƘƻŘƴƻǘŜƴŞ ŀƪƻ αŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞάΣ őƻ ƛƳ ǳƳƻȌƴƝ ǇǊƝǎǘǳǇ ŀƧ Řƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅŎƘ Ȋƽƴ  ŀ 
ŎƘǊłƴŜƴȇŎƘ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ  
½ ŘƛǎƪǳǎƛŜ ƪ ǘŜƧǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŜΣ  ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ώмϐΥ 

- ƪŀȌŘł ŦƻǊƳŀ ǇƻƘƻƴǳ ƳƻǘƻǊƻǾŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀ ǎǇƾǎƻōǳƧŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǘƻ ǇƭŀǘƝ ŀƧ ǇǊŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇ ǇƻƘƻƴΣ 
- ǾȇƳŜƴŀ ƪƭŀǎƛŎƪŞƘƻ ǇƻƘƻƴǳ  ǾƻȊƛŘƭŀ Ȋŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇ ǇƻƘƻƴ ƴŜǇǊƛǎǇŜƧŜ ƪ ǊŜŘǳƪŎƛƛ ƴŀŘōȅǘƻőƴŜƧ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ 
ƴŀƻǇŀƪ ǳƳƻȌƴƝ ƛŎƘ ǾŅőǑƝ ǇǊƛŜƴƛƪ Řƻ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ŀ ȊǾȇǑƛ ȊŀǙŀȌŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 
ǎƝŘƛŜƭΣ 

- ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ E-ǾƻȊƛŘƭƻƳ ǾȊƴƛƪŀƧǵ ƴŀƧƳŅ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƴłǊƻƪƻǾ ƧŜƘƻ ƘƳƻǘƴƻǎǘƛΣ ǊȇŎƘƭƻǎǘƛ ŀ ȊǊȇŎƘƭŜƴƛŀ Ǿo-
ȊƛŘƭŀ ŀƪƻ ŀƧ ǎƪǳǘƻőƴŜƧ ǎǇƻǘǊŜōȅ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ǎǇǊłǾŀƴƛŀ ǎŀΣ  

- ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ŀ ǵŘǊȌōǳ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ 9-ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƪƻ ŀƧ ǎǇƻǘǊŜōǳ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇǊƛ ǾȇǊƻōŜ ŀ ƭƛƪǾƛŘłŎƛƛ 
vozidiel a ōŀǘŞǊƛƝ ƴŜƳƻȌƴƻ ƻōŎƘłŘȊŀǙ ǇǊƛ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ǵőƛƴƴƻǎǘƛΣ 

- je ǇƻǘǊŜōƴŞ ȊŀƘǊƴǵǙ ǾȇǾƻƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ǇƻƘƻƴƴȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘƛŜƪ Řƻ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ƪƻƴŎŜp-
ǘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ Ƴŀƭƛ ōȅǙ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴƛŜƭŜƴ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛłŎƘΣ ŀƭŜ Ƴǳǎƛŀ ōǊŀǙ Řƻ ǵǾŀƘȅ ŀƧ Řo-
ǇǊŀǾƴȇ ŘƻǇȅǘ ŀ ȊƳŜƴȅ Ǿ ƳƻōƛƭƛǘƴƻƳ ǎǇǊłǾŀƴƝ ǎŀ ƻǎƾō ŀ Ǿ ǇǊŜǇǊŀǾŜ ƴłƪƭŀŘƻǾΣ ǊƻǾƴŀƪƻ ǘǊŜōŀ ȊŀƘǊƴǵǙ 
ǘƛŜǘƻ ŦŀƪǘƻǊȅ Řƻ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ŘƻǇǊŀǾƴŜƧ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƴŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾ όƴŀǇǊΦ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ŜƳƛǎƛƝ  
CO2, bhȄΣ ǇŜǾƴȇŎƘ őŀǎǘƝŎΣ ŀ i.), 

- ǇǊƝǎǘǳǇȅ ƪ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛǳ ƴŀŘōȅǘƻőƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅΣ Ƴǳǎƛŀ ōȅǙ ǎǵőŀǎƴŜ ŘƻǇƮƶŀƴŞ  ŀƪőƴȇƳƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƳƛ zlep-
ǑŜƴƛŀ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ǇǊŜǎǳƴǳ ƻǎƾō ŀ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴŜ ŘǊǳƘȅ ŘƻǇǊŀǾȅΣ 

- Řƻ ǘȇŎƘǘƻ ǎƴłƘ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀǙ ŀƧ ŜƭŜƪǘǊƛŦƛƪłŎƛǳ ŘǾƻƧƪƻƭŜǎƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘƛŜƭΣ ŘƻŘłǾƪƻǾȇŎƘ ǾƻȊi-
ŘƛŜƭκƴłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǾƻȊƛŘƛŜƭΣ ŀƪƻ ŀƧ ǎǵőŀǎƴŜƧ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ƘǊƻƳŀŘƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵŎŜƧ ŦƻǎƝƭƴŜ ǇŀƭƛǾłΣ 

- ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ōŜȊƻŘƪƭŀŘƴŜ ǾȅƴŀƭƻȌƛǙ ǾŜƯƪŞ ǵǎƛƭƛŜ ƴŀ ƴłǊƻŘƴŜƧΣ ŎŜȊƘǊŀƴƛőƴŜƧ ŀ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛΣ ŀƪ 
Ƴł 9-ǇƻƘƻƴ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴǵ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴǵ Ƴƻōƛƭƛǘǳ Ǿ ōǳŘǵŎƻƳ ƻōŘƻōƝΣ 

- ƴƻǾȇ ǘǊƘƻǾȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ Ǉre produkciu vozidiel s E-ǇƻƘƻƴƻƳΣ ōȅ ƴŜƳŀƭ ōȅǙ ƭŜƴ ƭłƪŀǾƻǳ ǾȇȊǾƻǳ ǇǊŜ ŀu-
ǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΣ ŀƭŜ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǾȅǑǑŜƧ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛe-
storu a ȌƛǾƻǘŀ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΦ  

 

½łǾŜǊ  
 
YƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ǾȌŘȅ ǇƻŘƳƛŜƶƻǾŀƭƛ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛǳ ŎƛǾƛƭƛȊłŎƛŜΣ ǎƻŎƛłƭƴǳ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪǵ ƛƴǘŜƎǊłŎƛǳ Ǿƻ 
ǾŜǊŜƧƴƻƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜΦ bŀǎǘǳǇǳƧǵŎŜ ƴƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛłƭƴŜ ƳŜƴƛŀ ǎǇƾǎƻō 
ȌƛǾƻǘŀΦ bŀƧǾȇǊŀȊƴŜƧǑƛŜ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾǳƧǵ ƴŀƧƳŅ Ǿ ŘƻǇǊŀǾŜ ŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜΦ ½ŀǾłŘȊŀƴƛŜ ǾƻȊƛŘƛŜƭ 
ǎ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇƳ ǇƻƘƻƴƻƳ ŀ ƪƻƻǇŜǊŀǘƝǾƴȅŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ŀǳǘƻƴƽƳƴȅŎƘ ǾƻȊƛŘƛŜƭ ƴŀ 
ŘƛŀƯƴƛŎƛŀŎƘ ŀ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ƘǊƻƳŀŘƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾŜ ǾȅǘǾłǊŀ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ řŀƭǑƝ Ǌŀǎǘ ƻōƧŜƳƻǾ ŘƻǇǊŀǾȅΦ {ǵőŀǎƴŜ о5  
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǳƳƻȌƶǳƧǵ ǳȌ ŘƴŜǎ ǇǊƻŘǳƪƻǾŀǙ ƘƳƻǘƴŞ ƻōƧŜƪǘȅ ƴŀ ǾŜƯƪŞ ǾȊŘƛŀƭŜƴƻǎǘƛΣ ōŜȊ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ǇǊƛ ǘƻƳ ōƻƭƛ 
ŦȅȊƛŎƪȅ ǇǊƝǘƻƳƴƝ ƛŎƘ ǘǾƻǊŎƻǾƛŀΦ ¢ȇƳ ŘƻŎƘłŘȊŀ ƪ ǊƻȊǾƻƯƴŜƴƛǳ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊłŎƛƛ ǾŅȊƛŜō ƳŜŘȊƛ ǎƝŘƭƻǘǾƻǊƴȇƳƛ 
ŦǳƴƪŎƛŀƳƛΦ tƻǎǘǳǇǳƧǵŎŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŀ ŀ ǊƻōƻǘƛȊłŎƛŀ ȊłǎŀŘƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ƳŜƴƝ ǎǇƾǎƻō ǾȇǊƻōȅ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ 
ƴŀƘǊłŘȊŀ ƯǳŘǎƪȇ ŦŀƪǘƻǊ Ǿ ƴŀƧƳŅ Ǿ ǇǊƻŘǳƪőƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƛŀŎƘΦ WŜ ǇǊŜǘƻ ƳƻȌƴŞ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀǙΣ ȌŜ ǘƻǘƻ 
αǳǾƻƯƶƻǾŀƴƛŜά ƯǳŘǎƪŞƘƻ ŦŀƪǘƻǊŀ Ȋ ǇǊƻŘǳƪőƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾƝ ŀƧ Ǿ ƳƻōƛƭƛǘƴƻƳ ǎǇǊłǾŀƴƝ ƻǎƾō ŀ ōǳŘŜ ǘŀƪ 
ǇƾǎƻōƛǙ ƴŀ ŘƛǎǇŜǊȊƛǳ ǎƝŘƭƻǘǾƻǊƴȇŎƘ ŦǳƴƪŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾƛŀ Ǿ ȊłǎŀŘƴȇŎƘ ǇǊŜƳŜƴłŎƘ ǎƝŘŜƭƴŜƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅΦ 
¢ǊŜōŀ ǘƛŜȌ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀǙΣ ȌŜ ǾȅǳȌƛǘŜƯƴł ǇƭƻŎƘŀ ½ŜƳŜ ǎŀ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ƧŜƧ ǾȇǾƻƧŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ ƴŜȊƳŜƴƛƭŀΣ ŀǾǑŀƪ 
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ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾŞ ƴłǊƻƪȅ ƯǳŘǎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ȊǾŅőǑǳƧǵΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƴł ǇƭƻŎƘŀ ƴŀǑŜƧ ǇƭŀƴŞǘȅ ƧŜ ǾǑŀƪ ƪƻƴŜőƴłΦ 
{ŀƳƻǘƴŞ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŜ ǾƻȊƛŘƛŜƭ ǎ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇƳ ǇƻƘƻƴƻƳ ŀ ƪƻƻǇŜǊŀǘƝǾƴȅŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǊƛŀŘŜƴƛŀ 
ǾƻȊƛŘƛŜƭ Řƻ ǇǊŜǾłŘȊƪȅ ό9-ƳƻōƛƭƛǘŀύΣ ƴŜƻōƳŜŘȊƝ ƴłǊŀǎǘ ŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ŘƻǇǊŀǾŜΦ tǊłǾŜ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƝ 
Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŘƻǇŀŘƻǾ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ όŜƳƛǎƛŜΣ ƘƭǳőƴƻǎǙΣΦΦΦύ ŀ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ƛŎƘ őŀǎƻǾƻ-ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾŜƧ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ 
ƳƾȌŜ ȊƴŀƳŜƴŀǙ ƛŎƘ ƯŀƘǑƝ ǇǊƛŜƴƛƪ ŀƧ Řƻ ŎƘǊłƴŜƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ǇƻŘƴŜŎƻǾŀǙ  ƴŀŘōȅǘƻőƴǵ ƘȅōƴƻǎǙ ŀ ǘŀƪ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀǙ 
ƪ řŀƭǑƛŜƳǳ Ǌŀǎǘǳ ƻōƧŜƳƻǾ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ƪ ƛŎƘ  ǘƭŀƪǳ  ƴŀ řŀƭǑƛŜ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ  ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΦ ±ȇŎƘƻŘƛǎƪƻƳ 
ƳƾȌŜ ōȅǙ ǇƻǎǘǳǇƴł ǎǳōǎǘƛǘǵŎƛŀ ƘƳƻǘƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀ ƴŜƘƳƻǘƴǵ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳΣ ƪǘƻǊǵ ǳȌ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǳƳƻȌƶǳƧǵ 
ƴƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ όŜψƳƻōƛƭƛǘŀύΦ ¢ƻ ƳƾȌŜ ǇǊƛǎǇƛŜǙ ƪ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛǳ ƻōƧŜƳƻǾ ƘƳƻǘƴŜƧ 
ŘƻǇǊŀǾȅΣ ǊŜŘǳƪŎƛƛ ƴŀŘōȅǘƻőƴŜƧ Ƙȅōƴƻǎǘƛ ŀ ǳǾƻƯƶƻǾŀƴƛǳ ǾȊłŎƴŜƘƻ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΦ           
.ǳŘǵŎƴƻǎǙ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞ ŀ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ǊƛŜǑŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƴŜȊŀƻōƝŘǳ ōŜȊ  ŘƻǇǊŀǾƴƻǇƭłƴƻǾŀŎŜƧ ŀ 
ŘƻǇǊŀǾƴƻƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΦ ¢ŀƪ ƳƾȌǳ ōȅǙ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴŞ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ǇǊŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴǵ Ƴƻōƛƭƛǘǳ  ŀ ƪǾŀƭƛǘƴȇ 
ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ Ǿ řŀƭǑƻƳ ƻōŘƻōƝΦ 
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http://www.ivv.tuwien.ac.at/forschung/projekte/international-projects/brawisimo-sk.html   
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II.  Blok ɀ garant Ing. *ÏÓÅÆ 6ÅÓÅÌĻ 

1.  +ÖÁÎÔÉÆÉËÁÃÅ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ Ö ÍÅÚÉÚÁÓÔÜÖËÏÖïÍ ĭÓÅËÕ 
 

)ÎÇȢ 6ÏÊÔñÃÈ .ÏÖÏÔÎĻȟ 0ÈȢ$Ȣȿ IÅÓËï ÖÙÓÏËï ÕéÅÎþ ÔÅÃÈÎÉÃËï Ö 0ÒÁÚÅ &ÁËÕÌÔÁ ÄÏÐÒÁÖÎþȟ ÐÒÏÊÅËÔ 
PREFOS 
     

  
 

Abstrakt  
+ÖÁÌÉÔÁ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÚÁÈÒÎÕÊÅȟ ÍÉÍÏ ÊÉÎïȟ ÄÖÁ ÁÓÐÅËÔÙ ɀ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔ Á 
ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔ ÐÒÏÖÏÚÕȢ (ÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ Ö ÄÁÎïÍ 
ĭÓÅËÕ ÓÅ ÎÉËÄÙ ÎÅÍĳĿÅ ÏÍÅÚÉÔ ÐÏÕÚÅ ÎÁ ÄÏÄÒĿÏÖÜÎþ ÊþÚÄÎþÈÏ ĠÜÄÕȟ ÁÌÅ ÍÕÓþ Ö ÓÏÂñ ÚÁÈÒÎÏÖÁÔ 
ÏÂÁ ÁÓÐÅËÔÙȢ /ÄÐÏÖñÄþ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÖÙÊÜÄĠÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ 
ÍÅÔÏÄÙ ȵ,ÅÖÅÌ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅȰ ɉ,/3ɊȢ 4ÁÔÏ ÍÅÔÏÄÁ ÊÅ ÓÉÃÅ ÄÏÐÒÁÖÎþÍ ÉÎĿÅÎĻÒĳÍ ÎÅÊÖþÃÅ ÚÎÜÍÜ Ö 
ÒÜÍÃÉ ÐÏÐÉÓÕ ÐÁÒÁÍÅÔÒĳ ÄÏÐÒÁÖÎþÈÏ ÐÒÏÕÄÕȟ ÊÅÊþÍ ÚÜËÌÁÄÅÍ ÊÅ ÖĤÁË ÏÂÅÃÎĻÍ ÐÒÉÎÃÉÐȟ ËÔÅÒĻ 
ÍÜ ÍÎÏÈÅÍ ĤÉÒĤþ ÐÏÕĿÉÔþ Á ËÔÅÒĻ ÌÚÅ ÅÆÅËÔÉÖÎñ ÐÏÕĿþÔ É ÐĠÉ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙȢ 
 

1. 6ÎþÍÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÊÁËÏ ÖĻÃÈÏÄÉÓËÏ ÐÒÏ 
ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÊÅÊþÈÏ ÐÒÏÖÏÚÕ 
6ÎþÍÜÎþ ÁÔÒÁËÔÉÖÉÔÙ éÉ ËÖÁÌÉÔÙ ÓÙÓÔïÍÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÊÅ ËÒÉÔïÒÉÕÍ ÄÏ ÚÎÁéÎï ÍþÒÙ 
ÓÕÂÊÅËÔÉÖÎþȢ .ÉÃÍïÎñ ÐĠÅÓÔÏ ÌÚÅ ÓÔÁÎÏÖÉÔ ĤÅÓÔ ÚÜËÌÁÄÎþÃÈ ÏÂÌÁÓÔþȟ ÒÅÓÐÅËÔÉÖÅ ÐÏĿÁÄÁÖËĳȟ ËÔÅÒï 
ÍÕÓþ ÂĻÔ ÓÐÌÎñÎÙȟ ÁÂÙ ÓÙÓÔïÍ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÂÙÌ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÃÅÓÔÕÊþÃþÈÏ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ 
ÖÎþÍÜÎ ÊÁËÏ ÁÔÒÁËÔÉÖÎþ Á ËÖÁÌÉÔÎþȢ  4ÙÔÏ ÏÂÌÁÓÔÉ ÊÓÏÕ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþȡ ÒÏÚÓÁÈ ÐĠÅÐÒÁÖÎþ ÎÁÂþÄËÙȟ 
ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔȟ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔ ÐÒÏÖÏÚÕȟ ËÖÁÌÉÔÁ ÖÏÚÉÄÅÌȟ ËÖÁÌÉÔÁ ÚÁÓÔÜÖÅË Á ÐĠÅÓÔÕÐÎþÃÈ 
ÂÏÄĳ Á ËÖÁÌÉÔÁ Á ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ ɉȵÐÅÖÎĻÃÈȰ É Ö ÒÅÜÌÎïÍ éÁÓÅɊȢ 

 
/ÂÒȢ υ £ÅÓÔ ÈÌÁÖÎþÃÈ ÏÂÌÁÓÔþ ÖÎþÍÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ Á ÊÅÊÉÃÈ ÐĠþÍĻ ÖÚÔÁÈ Ë ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙȢ 

0ÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ɉÎÅÊÅÎɊ Ö ÕÌÉéÎþ ÓþÔÉ ÓÅ Ú ÔñÃÈÔÏ ÄÅÆÉÎÏÖÁÎĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔþ ÖÎþÍÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ 
ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÄÏÔĻËÁÊþ ÈÎÅÄ ÄÖñȡ 
¶ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔ ɉȵ:Á ÊÁË ÄÌÏÕÈÏ ÓÅ ÄÏ ÃþÌÅ ÃÅÓÔÙ ÄÏÓÔÁÎÕȩȰɊ 

¶ spolehlivost  ɉȵ/ÐÒÁÖÄÕ ÓÅ ÔÁÍ ÄÏÓÔÁÎÕ ÚÁ ÔÕÔÏ ÄÏÂÕȩ .ÅÐĠÉÊÅÄÕ ÐÏÚÄñÊÉȩȰɊ 

#ÅÓÔÕÊþÃþ ÏéÅËÜÖÜȟ ĿÅ ÂÕÄÅ ÍÅÚÉ ÐÏéÜÔËÅÍ Á ÃþÌÅÍ ÓÖï ÃÅÓÔÙ ÐĠÅÐÒÁÖÅÎ ÚÁ ÐĠÉÍñĠÅÎÏÕ 
ɉÁËÃÅÐÔÏÖÁÔÅÌÎÏÕɊ ÄÏÂÕ ÐĠÉÍñĠÅÎÏÕ ɉÁËÃÅÐÔÏÖÁÔÅÌÎÏÕɊ ÒÙÃÈÌÏÓÔþȟ ËÔÅÒÜ ÊÅ Ö principu 
ÖĻÈÏÄÎñÊĤþ ÎÅĿ ÃÅÓÔÁ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅÍȢ :ÜÒÏÖÅĐ ÏéÅËÜÖÜȟ ĿÅ do ÃþÌÅ ÄÏÊÅÄÅ ÖéÁÓ ÎÅÚÜÖÉÓÌÅ ÎÁ 
ÖÎñÊĤþÃÈ ÏËÏÌÎÏÓÔÅÃÈȢ 
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2. 0ÒÏé ÖÌÁÓÔÎñ ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÁÔ ËÖÁÌÉÔÕ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙȩ 
V ÅÖÒÏÐÓËĻÃÈ ÐÏÄÍþÎËÜÃÈ ÊÅ ÖÅĠÅÊÎÜ ÄÏÐÒÁÖÁ ÓÕÂÖÅÎÃÏÖÜÎÁ Ú ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÒÏÚÐÏéÔĳȢ 0ÏËÕÄ ÓÅ 
ÖÅĠÅÊÎÜ ÓÐÒÜÖÁȟ ÔÅÄÙ ÏÂÊÅÄÎÁÔÅÌ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙȟ ÃÈÏÖÜ ÊÁËÏ ĠÜÄÎĻ ÈÏÓÐÏÄÜĠȟ ÍÕÓþ ÓÌÅÄÏÖÁÔ 
ËÖÁÌÉÔÕ ÓÌÕĿÂÙȟ ËÔÅÒÏÕ ÐÒÏ ÃÅÓÔÕÊþÃþ ÏÂÊÅÄÎÜÖÜȢ  
6ÙÈÏÄÎÏÃÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÊÅ ËÌþéÏÖï ÚÅ ÄÖÏÕ ÈÌÅÄÉÓÅË ɀ jednak z 
ÈÌÅÄÉÓËÁ ËÖÁÎÔÉÆÉËÁÃÅ ÃÅÌËÏÖï ËÖÁÌÉÔÙ ÓÙÓÔïÍÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ Ú ÐÏÈÌÅÄÕ ÃÅÓÔÕÊþÃþÈÏ Á ÊÅÄÎÁË Ú 
ÈÌÅÄÉÓËÁ ÐĠþÓÌÕĤÎï ÄÏÐÒÁÖÎñ-ÉÎĿÅÎĻÒÓËï ÁÎÁÌĻÚÙȟ ËÔÅÒÜ ÍÕÓþ ÂĻÔ ÎÅÚÂÙÔÎĻÍ ÐÏÄËÌÁÄÅÍ ÐÒÏ 
navÒÈÏÖÜÎþ Á ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÐÒÅÆÅÒÅÎéÎþÃÈ ÏÐÁÔĠÅÎþȢ 6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÔñÍÔÏ ÄĳÖÏÄĳÍ ÍÕÓþ 
ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÍÕÓþ ÂĻÔ ÚÁÌÏĿÅÎÏ ÎÁ ÏÂÊÅËÔÉÖÎþÃÈ ËÒÉÔïÒÉþÃÈ Á 
ÚÜÒÏÖÅĐ ÖÙÃÈÜÚÅÔ Ú ÖÎþÍÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÃÅÓÔÕÊþÃþÃÈȢ 

 
Obr. 2 :ÜËÌÁÄÎþÍ ÄĳÖÏÄÅÍ ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÊÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÃÅ ĭÓÅËĳȟ ËÄÅ ÊÅ ÐÏÔĠÅÂÎï ÚÁÖÅÄÅÎþ 
ÐÒÅÆÅÒÅÎéÎþÃÈ ÏÐÁÔĠÅÎþȢ &ÏÔÏÇÒÁÆÉÅ ÕÖÜÄþ ÐĠþËÌÁÄ ÐÒÏÖÏÚÕ "53 ÎÁ 44 ÊÁËÏ ÏÐÁÔĠÅÎþ ÐÒÏ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉ 6($ É ÚÁÊÉĤÔñÎþ ÐĠÅÓÔÕÐÎþ ÖÁÚby 
mezi TRAM i BUS u jednÏÈÏ ÎÜÓÔÕÐÉĤÔñ ɉÕÌȢ 6ÒĤÏÖÉÃËÜȟ 0ÒÁÈÁɊȢ 

3. -ÅÔÏÄÁ ÏÂÊÅËÔÉÖÎþÈÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ 
-ÅÔÏÄÁ ÏÂÊÅËÔÉÖÎþÈÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙȟ ËÔÅÒÏÕ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÔÅÎÔÏ éÌÜÎÅËȟ 
ÖÙÃÈÜÚþ Ú ÖÎþÍÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÓÌÕĿÂÙ ÃÅÓÔÕÊþÃþÍÉ ɉÖÉÚ /ÂÒȢ ρɊ Á ÊÅ ÚÁÌÏĿÅÎÁ ÐÒÜÖñ ÎÁ ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ 
ÁÓÐÅËÔÕ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔÉ Á ÁÓÐÅËÔÕ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉȟ Á ÔÏ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÄÏÓÔÕÐÎĻÃÈ ÄÁÔ ÚÅ 
ÓÌÅÄÏÖÜÎþ ÐÒÏÖÏÚÕ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÓÐÏÊĳ Ö ÓþÔþ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙȢ .ÅÊÅÎ Ú ÔÏÈÏÔÏ ÄĳÖÏÄÕ ÂÕÄÅ 
ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÏÒÉÅÎÔÏÖÜÎÏ ÎÁ ÍÅÚÉÚÁÓÔÜÖËÏÖĻ ĭÓÅËȢ 

3.1 6ÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ spolehlivosti provozu  
6ÙÈÏÄÎÏÃÏÖÜÎþ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔÉ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÊÁËÏ ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÄÏÄÒĿÏÖÜÎþ 
ÊþÚÄÎþÈÏ ĠÜÄÕ (jak k tomu v ÐÒÁØÉ éÁÓÔÏ ÄÏÃÈÜÚþɊ ÊÅ ÖñÃÎñ ÎÅÓÐÒÜÖÎï Á ÐÒÏ ÏÂÊÅËÔÉÖÎþ 
ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÎÅÐÏÕĿÉÔÅÌÎïȟ Á ÔÏ Ú ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÃÈ ÄĳÖÏÄĳȡ 
¶ ÊþÚÄÎþ ĠÜÄ ÊÅ ÖñÔĤÉÎÏÕ ȵÚÁÏËÒÏÕÈÌÏÖÜÎȰ ÎÁ ÃÅÌï ÍÉÎÕÔÙȟ ÃÏĿ ÊÅ ÐĠþÌÉĤ ÈÒÕÂï ÒÏÚÌÉĤÅÎþ Á ÍĳĿÅ 

do ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖÎÜĤÅÔ ÕÒéÉÔÏÕ ÃÈÙÂÕ 

¶ ÊþÚÄÎþ ĠÜÄÙ ÊÓÏÕ éÁÓÔÏ ËÏÎÓÔÒÕÏÖÜÎÙ ÔÁËȟ ĿÅ ÊÉĿ ÒÅÆÌÅËÔÕÊþ ÏÂÖÙËÌÜ ÚÄÒĿÅÎþ ÎÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕĠÅȟ ÃÏĿ 

ÍÏÈÏÕ ÄÏËÌÜÄÁÔ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÒĳÚÎï ÃÅÓÔÏÖÎþ ÄÏÂÙ ÄÌÅ ÊþÚÄÎþÈÏ ĠÜÄÕ Ö ÒĳÚÎĻÃÈ éÁÓÏÖĻÃÈ ÐÏÌÏÈÜÃÈ 

v ÒÜÍÃÉ ÄÎÅ 

/ÂÊÅËÔÉÖÎñ lze spolehlivost provozu  ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ definovat jako schopnost sÐÏÊĳ 
ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÐÒÏÊÅÔ ÄÁÎĻÍ ĭÓÅËÅÍ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÚÁ ÒÅÌÁÔÉÖÎñ ÓÔÅÊÎÏÕ ÃÅÓÔÏÖÎþ 
ɉÊþÚÄÎþɊ ÄÏÂÕ ÎÅÚÜÖÉÓÌÅ ÎÁ ÄÅÎÎþ ÄÏÂñ éÉ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÓÉÔÕÁÃÉȢ 0ÒÏ ÐÏÔĠÅÂÎÏÕ ËÖÁÎÔÉÆÉËÁÃÉ 
ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔÉ ÌÚÅ ÔÅÄÙ ÖÙÕĿþÔ ÓÍñÒÏÄÁÔÎÏÕ ÏÄÃÈÙÌËÕ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÄÏÂÙȟ ËÔÅÒÜ ÐÏÐÉÓÕÊÅ ÍþÒu 
ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËï ÄÉÓÐÅÒÚÅ ÈÏÄÎÏÔ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÄÏÂÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÓÐÏÊĳ Ö ÄÁÎïÍ ĭÓÅËÕ ÚÁ ÄÁÎĻ éÁÓÏÖĻ 
ĭÓÅË [1]ȟ ÐĠÉéÅÍĿ ÎÅÊËÒÁÔĤþÍ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎþÍ éÁÓÏÖĻÍ ĭÓÅËÅÍ ÊÅ ÊÅÄÅÎ ÄÅÎ ɉςτ ÈÏÄɊȢ 0ÒÏ ÚÖĻĤÅÎþ 
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ÒÏÂÕÓÔÎÏÓÔÉ ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔÉ ÌÚÅ ÐÏÕĿþÔ ÄÁÔÁ ÚÁ ÄÅÌĤþ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎþ éÁÓÏÖĻ ĭÓÅËȢ ɉ.ÁÐĠþËÌÁÄ υ 
ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ÄÎĳ ÔĻÄÎÅɊȢ 
6ÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔÉ ÐÒÏÖÏÚÕ ÍÅÔÏÄÏÕ ÓÍñÒÏÄÁÔÎï ÏÄÃÈÙÌËÙ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÄÏÂÙ ÌÚÅ 
ilustrovat na ÐÏÒÏÖÎÜÎþ ÄÖÏÕ ĭÓÅËĳ Ö ÒÜÍÃÉ ÓþÔñ ÐÒÁĿÓËï ÍñÓÔÓËï ÓþÔñ ÁÕÔÏÂÕÓÏÖï ÄÏÐÒÁÖÙ 0)$ȟ 
ĭÓÅËÕ 3ÐÏĠÉÌÏÖ ɀ 4ÅÐÌÜÒÎÁ -ÉÃÈÌÅ Á ĭÓeku Bohdalec ɀ #ÈÏÄÏÖÓËÜȟ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÄÁÔ Ï ÐÒĳÊÅÚÄÕ 
ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÓÐÏÊĳ ÄÁÎĻÍ ĭÓÅËÅÍȢ ªÓÅË 3ÐÏĠÉÌÏÖ ɀ 4ÅÐÌÜÒÎÁ -ÉÃÈÌÅ ÊÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉÃËĻ 
ÖÙÓÏËĻÍ ÐÏÄþÌÅÍ ÖÙÈÒÁÚÅÎï ÊþÚÄÎþ ÄÒÜÈÙ ɉφσȟρτϷɊ ÎÁ ÃÅÌËÏÖï ÄïÌÃÅ ĭÓÅËÕȟ ÐĠÉéÅÍĿ ÚÂĻÖÁÊþÃþ 
éÜÓÔ ÖÅÄÅ ÐÏ ËÏÍÕÎÉËÁÃþÃÈ Ó nþÚËĻÍ ÚÁÔþĿÅÎþÍ )!$ Á ÊÅÄÉÎï 33: Ö ĭÓÅËÕ ÕÄþÌþ ÐÒĳÊÅÚÄÕ ÖÏÚÉÄÅÌ 
6($ ÐÒÉÏÒÉÔÕ ÂÌþĿþÃþ ÓÅ ÁÂÓÏÌÕÔÎþ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉȢ .Á ÄÒÕÈÏÕ ÓÔÒÁÎÕ Ö ĭÓÅËÕ "ÏÈÄÁÌÅÃ ɀ #ÈÏÄÏÖÓËÜ 
ÓÄþÌþ ÓÐÏÊÅ 6($ ÊþÚÄÎþ ÄÒÜÈÕ Ó ÏÓÔÁÔÎþ ÄÏÐÒÁÖÏÕȟ ÐĠÉéÅÍĿ ÔÅÎÔÏ ĭÓÅË ÊÅ ÚÁÔþĿÅÎ ÖÙÓÏËĻÍÉ 
intenzitami )!$Ȣ +ĠÉĿÏÖÁÔËÁ ĠþÚÅÎÜ 33: ÎÁÃÈÜÚÅÊþÃþ ÓÅ Ö ĭÓÅËÕ ÎÅÎþ ÖÙÂÁÖÅÎÜ ÓÙÓÔïÍÅÍ 
preference VHD.  
*ÉĿ Ú ÇÒÁÆĳ ɉ/ÂÒȢ ς Á /ÂÒȢ σɊ ÊÅ ÐÁÔÒÎïȟ ĿÅ ȵÒÏÚÐÔÙÌȰ ÊþÚÄÎþÃÈ ÄÏÂ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÓÐÏÊĳ É ÈÏÄÉÎÏÖĻÃÈ 
ÐÒĳÍñÒĳ ÊÅ Ö ÒÜÍÃÉ ÄÎÅ ÖĻÒÁÚÎñ ÖñÔĤþ Õ ĭÓÅËÕ "ÏÈÄÁÌÅÃ ɀ  #ÈÏÄÏÖÓËÜȟ kde v ÒÁÎÎþ ÄÏÐÒÁÖÎþ 
ĤÐÉéÃÅ ÎÁÒÏÓÔÅ ÈÏÄÉÎÏÖĻ ÐÒĳÍñÒ ÔïÍñĠ ÄÖÏÊÎÜÓÏÂÎñ ÎÅĿ Õ ĭÓÅËÕ 3ÐÏĠÉÌÏÖ ɀ 4ÅÐÌÜÒÎÁ -ÉÃÈÌÅȟ 
ËÄÅ ÈÏÄÉÎÏÖï ÐÒĳÍñÒÙ ÊÓÏÕ ÐĠÉÂÌÉĿÎñ ÓÔÅÊÎï Ö ÐÒĳÂñÈÕ ÃÅÌïÈÏ ÄÎÅȢ /ÂÅÃÎñ ÔÅÄÙ ÐÌÁÔþȡ IþÍ 
ÎÉĿĤþ ÓÍñÒÏÄÁÔÎÜ ÏÄÃÈÙÌËÁȟ ÔþÍ ÍÅÎĤþ ÒÏÚÄþÌÙ ÍÅÚÉ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÄÏÂÏÕ ÄÏÓÁĿÅÎÏÕ Ö ÒÜÍÃÉ 
ÄÁÎïÈÏ éÁÓÏÖïÈÏ ÏÂÄÏÂþȟ ÃÏĿ ÉÎÄÉËÕÊÅ ÖÙĤĤþ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙȢ  

 
Obr. 3 'ÒÁÆ ÖĻÖÏÊÅ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÄÏÂÙ Ö ĭÓÅËÕ 3ÐÏĠÉÌÏÖ ɀ 4ÅÐÌÜÒÎÁ -ÉÃÈÌÅ Ö ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÎÙ Ö ÔĻÄÎÕ φτȢψȢ-24.4.2015 (zdroj dat: DPP);  CD = 
ÃÅÓÔÏÖÎþ ÄÏÂÁȠ #$ ÈÏÄȢ ÐÒĳÍñÒ Є ÈÏÄÉÎÏÖĻ ÐÒĳÍñÒ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÄÏÂÙȠ #$ *~ Є ÃÅÓÔÏÖÎþ ÄÏÂÁ ÄÌÅ ÊþÚÄÎþÈÏ ĠÜÄÕȢ 
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Obr. 4 'ÒÁÆ ÖĻÖÏÊÅ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÄÏÂÙ Ö ĭÓÅËÕ "ÏÈÄÁÌÅÃ ɀ #ÈÏÄÏÖÓËÜ Ö ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÎÙ Ö ÔĻÄÎÕ φτȢψȢ-24.4.2015 (zdroj dat: DPP); CD = 
ÃÅÓÔÏÖÎþ ÄÏÂÁȠ #$ ÈÏÄȢ ÐÒĳÍñÒ Є ÈÏÄÉÎÏÖĻ ÐÒĳÍñÒ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÄÏÂÙȠ #$ *~ Є ÃÅÓÔÏÖÎþ ÄÏÂÁ ÄÌÅ ÊþÚÄÎþÈÏ ĠÜÄÕȢ 

0ÒÏ ÚÃÅÌÁ ÏÂÊÅËÔÉÖÎþ ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÊÅ ÖĤÁË ÔĠÅÂÁ ÈÏÄÎÏÔÕ ÓÍñÒÏÄÁÔÎï ÏÄÃÈÙÌËÙ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÄÏÂÙ ÚÒÅÌÁÔÉÖi-
ÚÏÖÁÔ ÄïÌËÏÕ ĭÓÅËÕȟ ÎÅÂÏĩ ÖÙÄñÌÅÎþÍ ÓÍñÒÏÄÁÔÎï ÏÄÃÈÙÌËÙ ÄïÌËÏÕ ĭÓÅËÕ ÓÅ ÖÅ ÖĻÐÏéÔÕ ÎÅÐĠþÍÏ ÓËÒĻȤ
ÖÜ É ÁÓÐÅËÔ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉȢ 0ÒÏ ÐÏÔĠÅÂÙ ÍÅÔÏÄÙ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÊÅ ÔÅÄÙ 
zavedena ÖÅÌÉéÉÎÁ ÉÎÄÅØ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔÉ ÐÒÏÖÏÚÕ ÓÐÏÊĳ Ö ĭÓÅËÕ ἱ ἺἭἴἋ Ἄ , ËÔÅÒÜ ÊÅ ÄÜÎÁ ÖÚÔÁÈÅÍȡ 
 

É ÒÅÌ  
ʎ

ί
Ȣρπππ 

ρ
Î
В Ø %8

ί
Ȣρπππ 

 
ÉÒÅÌȣÉÎÄÅØ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔÉ ÐÒÏÖÏÚÕ  
ʎ ȣÓÍñÒÏÄÁÔÎÜ ÏÄÃÈÙÌËÁ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÄÏÂÙ [min]  
Ø ȣÃÅÓÔÏÖÎþ ÄÏÂÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖïÈÏ ÓÐÏÊÅ [min]  

%8 ȣ ÓÔĠÅÄÎþ ÈÏÄÎÏÔÁ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÄÏÂÙ 
ÎȣÐÏéÅÔ ÍñĠÅÎĻÃÈ ÓÐÏÊĳ 

Óȣ ÄïÌËÁ ĭÓÅËÕ [m]  

 
 

0ÒÏ ÉÎÄÅØ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔÉ ÐÒÏÖÏÚÕ ÓÐÏÊĳ Ö ĭÓÅËÕ  É ÒÅÌ   ÏÐñÔ ÐÌÁÔþȟ ĿÅ éþÍ ÎÉĿĤþ ÊÅ éþÓÅÌÎÜ 
ÈÏÄÎÏÔÁ ÉÎÄÅØÕȟ ÔþÍ ÊÅ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ Ö ÄÁÎïÍ ĭÓÅËÕ ÖÙĤĤþȢ 

3.2 6ÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉ 
#ÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔ ÖÙÊÁÄĠÕÊÅȟ ÊÁË ÒÙÃÈÌÅ ÓÅ ÃÅÓÔÕÊþÃþ ÄÏÓÔÁÎÅ ÄÏ ÃþÌÅ ÓÖï ÃÅÓÔÙȢ 0ĠÉ ÏÂÖÙËÌï 
éÅÔÎÏÓÔÉ ÚÁÓÔÜÖÅË ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ Ö ÕÒÂÜÎÎþÍ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ËÏÌÅÍ υππ Í Ö ĭÚÅÍþ Á ÏÂÖÙËÌï ÄÏÂñ 
ÓÔÁÎÉéÅÎþ ËÏÌÅÍ ςπ s ÌÚÅ ÐĠÉ ÉÄÅÜÌÎþÍ ÐÏÈÙÂÕ ÖÏÚÉÄÌÁ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÄÏÓÜÈÎÏÕÔ ÃÅÓÔÏÖÎþ 
ÒÙÃÈÌÏÓÔÉ É ÖÙĤĤþ ÎÅĿ ςυ ËÍȾÈȢ 4Ï ÓÉÃÅ ÐÌÁÔþ ÐÒÏ ȵÉÄÅÜÌÎþ ĭÓÅË ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙȰ, ale tyto hodnoty 
ÐÏÓËÙÔÕÊþ ÕÒéÉÔĻ ÏÂÒÁÚ Ï ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÕ ÚÖĻĤÅÎþ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉ ÖÌÉÖÅÍ ÐÒÅÆÅÒÅÎéÎþÃÈ ÏÐÁÔĠÅÎþȢ 
 

#ÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔ ÎÅÎþ ÎÉÃ ÊÉÎïÈÏ ÎÅĿ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÄÏÂÁ ÒÅÌÁÔÉÖÉÚÏÖÁÎÜ ÄïÌËÏÕ ĭÓÅËÕȢ 6 ÐĠþÐÁÄñ ÖÙÈÏÄÎo-
ÃÏÖÜÎþ ÄÁÔ Ï ÐÒÏÖÏÚÕ ÓÐÏÊĳ Ö ÕÒéÉÔïÍ ĭÓÅËÕ ÓÅ ÏÂÖÙËÌÅ ÕÖÜÄþ ÕËÁÚÁÔÅÌ ÐÒĳÍñÒÎÜ ÃÅÓÔÏÖÎþ ɉÊþÚÄÎþɊ 
rychlost 6ÃÅÓÔȠÁÖÇȟ ÒÅÓÐÅËÔÉÖÅ ÐÒĳÍñÒÎÜ ÃÅÓÔÏÖÎþ ɉÊþÚÄÎþɊ ÒÙÃÈÌÏÓÔ Ö ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÅÎȢ Hodnota 
ÐÒĳÍñÒÎï ÃÅÓÔÏÖÎþ ɉÊþÚÄÎþɊ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉ ÓÉÃÅ ÐÏÓËÙÔÎÅ ÕÒéÉÔÏÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉ Ï ËÖÁÌÉÔñ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï 
dopravy v  danïÍ ĭÓÅËÕȟ ÎÉÃÍïÎñ ÔÁÔÏ ÈÏÄÎÏÔÁ ÎÅÍÕÓþ ÚÏÈÌÅÄĐÏÖÁÔ ÆÙÚÉÃËÏÕ ÔÒÁÊÅËÔÏÒÉÉ ÖÏÚÉÄÌÁ 
ÄÁÎÏÕ ÔÒÁÊÅËÔÏÒÉþ éÉ ÕÓÐÏĠÜÄÜÎþÍ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙȢ 3ÔÅÊÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÃÅÓÔÏÖÎþ ɉÊþÚÄÎþɊ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉ ÍĳĿÅ 
ÂĻÔ ȵÍÁØÉÍÜÌÎþ ÍÏĿÎÜȰ Ö ĭÓÅËÕ Ó ÎÜÒÏéÎĻÍÉ É ÓÍñÒÏÖĻÍÉ ÐÏÍñÒÙ Á ÚÜÒÏÖÅĐ Ö ȵÐĠþÍïÍ ÖÏÄÏÒÏÖÎïÍ 
ĭÓÅËÕȰ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÖĻÓÌÅÄËÅÍ ÎÅÇÁÔÉÖÎþÈÏ ÖÌÉÖÕ )!$ ÎÁ ÐÒÏÖÏÚ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ Á ÉÎÄÉËÏÖÁÔ ÐÏÔĠÅÂÕ ÒÅa-
ÌÉÚÁÃÅ ÐÒÅÆÅÒÅÎéÎþÃÈ ÏÐÁÔĠÅÎþȢ /ÂÊÅËÔÉÖÎþ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉ 6($ Ö ÄÁÎïÍ ĭÓÅËÕ ÍÕÓþ ÂĻÔ 
ÚÁÌÏĿÅÎÏ ÎÁ ÄÅÆÉÎÏÖÜÎþ ÓÍñÒÏÄÁÔÎï ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏsti ἤ ἫἭἻἼἋ ἌȠἬἭἫ, ËÔÅÒÏÕ ÓÐÏÊÅ ÖÅĠÅÊÎï 
ÄÏÐÒÁÖÙ ÍÏÈÏÕ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎñ Ö ÄÁÎïÍ ËÏÎËÒïÔÎþÍ ĭÓÅËÕ ÓþÔñ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÄÏÓÁÈÏÖÁÔ 
za ÂÅÚÐÒÏÂÌïÍÏÖĻÃÈ ÐÏÄÍþÎÅËȟ respektive v ÐĠþÐÁÄñ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ĭéÉÎÎĻÃÈ ÐÒÅÆÅÒÅÎéÎþÃÈ ÏÐÁÔĠÅÎþȢ  
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(ÏÄÎÏÔÁ ÓÍñÒÏÄÁÔÎï ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉ ÓÉÃÅ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎÁ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÆÙÚÉÃËï ÔÒÁÊÅËÔÏÒÉÅ Ðo-
ÈÙÂÕ ÓÐÏÊĳ Ö ËÏÎËÒïÔÎþÍ ĭÓÅËÕȟ ÎÉÃÍïÎñ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÊÅÊþÈÏ ÕÒéÅÎþ ÊÅ ÖþÃÅ ȵËÏÍÆÏÒÔÎþȰ ÖÙÊþÔ Ú ÅØÉÓÔÕÊþÃþÃÈ 
ÄÁÔ Ï ÐÏÈÙÂÕ ÓÐÏÊĳ Ó ÖÙÕĿÉÔþÍ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈï ÍÙĤÌÅÎËÙȟ ĿÅ ÔÁÔÏ ÓÍñÒÏÄÁÔÎÜ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔ ÊÅ ÒÅÜÌÎñ 
ÄÏÓÁÈÏÖÜÎÁ Ö ÔñÃÈ éÁÓÏÖĻÃÈ ÏÂÄÏÂþÃÈȟ ËÄÙ ÊÅ ÐÒÏÖÏÚ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÏÖï ÄÏÐÒÁÖÙ ÍÉÎÉÍÜÌÎþȢ 
0ÒÏ ĭéÅÌÙ ÔïÔÏ ÍÅÔÏÄÙ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÂÙÌ ÚÖÏÌÅÎ ρπϷ ËÖÁÎÔÉÌ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÄÏÂÙ Ú ÄÅÎÎþÃÈ ÄÁÔ [2] .  
 

6ĻÐÏéÅÔ ÓÍñÒÏÄÁÔÎï ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉ ἤ ἫἭἻἼἋ ἌȠἬἭἫ  ÐÒÏ ËÏÎËÒïÔÎþ ÍÅÚÉÚÁÓÔÜÖËÏÖĻ 
ĭÓÅË ÊÅ ÎÜÓÌÅÄÎñ ÄÜÎ ÖÚÔÁÈÅÍȡ 
 

6 ÃÅÓÔȠÄÅÃπȟπφ Ȣ
Ó

1 Ö Ƞ

 

6 ÃÅÓÔȠÄÅÃȣÓÍñÒÏÄÁÔÎÜ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔ  
v ÄÁÎïÍ ÍÅÚÉÚÁÓÔÜÖËÏÖïÍ ĭÓÅËÕ [km/h ]  
Ó ȣÄïÌËÁ ÍÅÚÉÚÁÓÔÜÖËïÈÏ ĭÓÅËÕ [m]  

1 Ö Ƞ ȣρπϷ ËÖÁÎÔÉÌ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÄÏÂÙ  

v ÄÁÎïÍ ÍÅÚÉÚÁÓÔÜÖËÏÖïÍ ĭÓÅËÕ [min]  

 

/ÂÊÅËÔÉÖÎþ ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÄÏÂÙ ÊÁËÏ ÐÁÒÁÍÅÔÒÕ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ 
v ÄÁÎïÍ ĭÓÅËÕ ÍÕÓþ ÂĻÔ ÚÁÌÏĿÅÎÏ ÎÁ ÐÏÒÏÖÎÜÎþ ÐÒĳÍñÒÎï ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉ 6ÃÅÓÔȠÁÖÇ 
ÄÏÓÁÈÏÖÁÎï Ö ÄÁÎïÍ ĭÓÅËÕ Ó ÈÏÄÎÏÔÏÕ ÓÍñÒÏÄÁÔÎï ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉ 6 ÃÅÓÔȠÄÅÃ, 
respektive ɀ ÐÒÏ ÄÅÔÁÉÌÎñÊĤþ ÚËÏÕÍÜÎþ ɀ ÐÏÒÏÖÎÜÎþ 6 ÃÅÓÔȠÄÅÃ Ó ÒÅÜÌÎñ ÄÏÓÁÈÏÖÁÎĻÍÉ 
ÈÏÄÎÏÔÁÍÉ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉ Ö ÈÏÄÉÎÏÖĻÃÈ éÁÓÏÖĻÃÈ ĠÅÚÅÃÈȢ :Á ĭéÅÌÅÍ ÖÙÊÜÄĠÅÎþ ÔÏÈÏÔÏ 
poÒÏÖÎÜÎþ ÓÅ ÚÁÖÜÄþ ÉÎÄÅØ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉ Ö ÄÁÎïÍ ÍÅÚÉÚÁÓÔÜÖËÏÖïÍ ĭÓÅËÕ 
ἱ ἤἫἭἻἼȠἋ Ἄ , ËÔÅÒĻ ÊÅ ÄÜÎ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÍ ÖÚÔÁÈÅÍȡ 

 

É 6 Ƞ  
6ÃÅÓÔȠÁÖÇ 

6 ÃÅÓÔȠÄÅÃ
 

 
É 6 Ƞ ȣÉÎÄÅØ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉ Ö ÄÁÎïÍ ÍÅÚÉÚa-

ÓÔÜÖËÏÖïÍ ĭÓÅËÕ 
6ÃÅÓÔȠÁÖÇȣÐÒĳÍñÒÎÜ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔ ÄÏÓÁÈo-
ÖÁÎÜ Ö ÄÁÎïÍ ĭÓÅËÕ ÚÁ ÄÁÎï éÁÓÏÖï ÏÂÄÏÂþ [km/h ] 
 

6 ÃÅÓÔȠÄÅÃȣÓÍñÒÏÄÁÔÎÜ ÃÅÓÔÏÖÎþ 
ÄÏÂÁ ÐÒÏ ÄÁÎĻ ÍÅÚÉÚÁÓÔÜÖËÏÖĻ ĭÓÅË 

[km/h ]  

 

)ÎÄÅØ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉ ÄÅ ÆÁÃÔÏ ÖÙÊÁÄĠÕÊÅ ÍþÒÕ ÐĠÉÂÌþĿÅÎþ ÓÅ ÐÒĳÍñÒÎï ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉ 
ÈÏÄÎÏÔñ ÓÍñÒÏÄÁÔÎï ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉȢ IþÍ ÖÙĤĤþ ÈÏÄÎÏÔÁ ÉÎÄÅØÕ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉȟ ÔþÍ 
ÖÙĤĤþ ËÖÁÌÉÔÁ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ Ö ÄÁÎïÍ ÍÅÚÉÚÁÓÔÜÖËÏÖïÍ ĭÓÅËÕ ɉÖÙĤĤþ ÄÏÓÁÈÏÖÁÎÜ 
ÐÒĳÍñÒÎÜ ÒÙÃÈÌÏÓÔɊȢ 

3.3 CÅÌËÏÖï ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ Ó ÖÙÕĿÉÔþÍ ÐÒÉÎÃÉÐÕ ȵ,ÅÖÅÌÓ ÏÆ 
3ÅÒÖÉÃÅȰ 
0ÒÏÖÏÚ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÍĳĿÅÍÅ Ö ÄÁÎïÍ ĭÓÅËÕ ÏÚÎÁéÉÔ ÚÁ ËÖÁÌÉÔÎþȟ ÐÏËÕÄ ÖÙËÁÚÕÊÅ 
ÁÄÅËÖÜÔÎñ ÖÙÓÏËÏÕ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔ Á ÖÙÓÏËÏÕ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔȢ (ÏÄÎÏÔÉÔ ÍÅÚÉÚÁÓÔÜÖËÏÖĻ 
ĭÓÅË ÕÓÐÏĠÜÄÁÎÏÕ ÄÖÏÊÉÃþ ÉÎÄÅØÕ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔÉ É ÒÅÌ Á ÉÎÄÅØÕ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉ 
É 6 Ƞ  ÎÅÎþ ĭÐÌÎñ ÐÒÁËÔÉÃËïȢ +ÄÙĿ ÖĤÁË ÐÒÏÖÏÚ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÏÖï ÄÏÐÒÁÖÙ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÄÌÅ 

ÐÒÉÎÃÉÐÕ ȵ,ÅÖÅÌÓ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅȰ ÉÎÄÉËÏÖÜÎ ÓÔÕÐÎÉ ÐÒÏÖÏÚÕ ɉρ-5 Ö %ÖÒÏÐñȟ ÒÅÓÐÅËÔÉÖÅ !-F v Americe 
[3]Ɋȟ ÐÒÏé ÓÔÅÊÎĻ ÐÒÉÎÃÉÐ ÎÅÖÙÕĿþÔ Ö ÐÏÄÏÂñ ÓÔÕÐĐĳ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙȩ 
0ÒÏ ÐÏÔĠÅÂÙ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÂÙÌÏ ÄÅÆÉÎÏÖÜÎÏ 5 ÓÔÕÐĐĳ ËÖÁÌÉÔÙ 
ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙȡ 
ÓÔÕÐÅĐ ËÖÁÌÉÔÙ 
ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï 

dopravy 

ÎÕÍÅÒÉÃËÜ 
hodnota 
ÓÔÕÐÎñ 

ÄÅÆÉÎÉÃÅ ÓÔÕÐÎñ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ 

ÖÙÎÉËÁÊþÃþ 1 

0ÒÏÖÏÚ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÊÅ ÚÃÅÌÁ ÂÅÚÐÒÏÂÌïÍÏÖĻȟ ÖÅĠÅÊÎÜ 
ÄÏÐÒÁÖÁ ÊÅ ÖÙÓÏÃÅ ÁÔÒÁËÔÉÖÎþ Á ËÏÎËÕÒÅÎÃÅÓÃÈÏÐÎÜȟ 
ÐÏÄÍþÎËÙ ÐÒÏ ÅËÏÎÏÍÉÃËÏÕ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÕ ÊÅÊþÈÏ ÐÒÏÖÏÚÕ ÊÓÏÕ 
ÖÅÌÍÉ ÄÏÂÒïȢ 

ÄÏÂÒĻ 2 
0ÒÏÖÏÚ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÊÅ ÒÅÌÁÔÉÖÎñ ÂÅÚÐÒÏÂÌïÍÏÖĻȟ ÖÅĠÅÊÎÜ 
ÄÏÐÒÁÖÁ ÊÅ ÁÔÒÁËÔÉÖÎþ ÐÒÏ ÃÅÓÔÕÊþÃþȟ ÐÏÄÍþÎËÙ ÐÒÏ 
ÅËÏÎÏÍÉÃËÏÕ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÕ ÊÅÊþÈÏ ÐÒÏÖÏÚÕ ÊÓÏÕ ÄÏÂÒïȢ 
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ÓÔÕÐÅĐ ËÖÁÌÉÔÙ 
ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï 

dopravy 

ÎÕÍÅÒÉÃËÜ 
hodnota 
ÓÔÕÐÎñ 

ÄÅÆÉÎÉÃÅ ÓÔÕÐÎñ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ 

ÓÔĠÅÄÎþ 3 

+ÖÁÌÉÔÁ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÊÅ ÊÅĤÔñ ÄÏÓÔÁéÕÊþÃþȟ 
ÁÔÒÁËÔÉÖÉÔÁ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÐÒÏ ÃÅÓÔÕÊþÃþ ÎÅÎþ ÄÏÓÔÁÔÅéÎñ 
ÖÙÓÏËÜȟ ÐÏÄÍþÎËÙ ÐÒÏ ÅËÏÎÏÍÉÃËÏÕ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÕ ÊÅÊþÈÏ ÐÒÏÖÏÚÕ 
ÊÓÏÕ ÓÌÁÂïȢ 

ÎþÚËĻ 4 
+ÖÁÌÉÔÁ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÊÅ ÎÅÄÏÓÔÁéÕÊþÃþȟ ÁÔÒÁËÔÉÖÉÔÁ 
ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÐÒÏ ÃÅÓÔÕÊþÃþ ÊÅ ÎþÚËÜȟ ÅËÏÎÏÍÉÃËÜ efektivita 
ÊÅÊþÈÏ ÐÒÏÖÏÚÕ ÊÅ ÎþÚËÜȢ 

ÎÅÐĠÉÊÁÔÅÌÎĻ 5 
+ÖÁÌÉÔÁ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÊÅ ÎÅÄÏÓÔÁéÕÊþÃþȟ ÄÏÃÈÜÚþ ËÅ 
ÓÎþĿÅÎþ ÁÔÒÁËÔÉÖÉÔÙ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÐÒÏ ÃÅÓÔÕÊþÃþ É 
ÅËÏÎÏÍÉÃËï ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÐÏÄ ÁËÃÅÐÔÏÖÁÔÅÌÎÏÕ ÍÅÚȢ 

4ÁÂȢ υȡ  3ÔÕÐÎñ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙȢ 

6ĻÓÌÅÄÎĻ ÓÔÕÐÅĐ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÊÅ ÐÒÏ ËÏÎËÒïÔÎþ ÍÅÚÉÚÁÓÔÜÖËÏÖĻ ĭÓÅË 
ÓÔÁÎÏÖÅÎ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÐĠþÓÌÕĤÎïÈÏ ÉÎÄÅØÕ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔÉ ἱ ἺἭἴἋ Ἄ  Á ÉÎÄÅØÕ ÃÅÓÔÏÖÎþ 
rychlosti ἱ ἤἫἭἻἼȠἋ Ἄ , a to s ÖÙÕĿÉÔþÍ ÔÅÏÒÉÅ ÆÕÚÚÙ ÍÎÏĿÉÎ Á ÌÉÎÇÖÉÓÔÉÃËï ÐÒÏÍñÎÎï [4] . 

.ÅÊÐÒÖÅ ÊÅ ÐÒÏÖÅÄÅÎÁ ÆÕÚÚÉÆÉËÁÃÉ ÏÂÏÕ ÉÎÄÅØĳ ÎÁ ÌÉÎÇÖÉÓÔÉÃËï ÈÏÄÎÏÔÙ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ ÓÔÕÐĐĳ 
kvality provozu dle Tab. 1. 

 
Obr. 5 0ĠþËÌÁÄ ÇÒÁÆÕ ÆÕÎËÃÅ ÐĠþÓÌÕĤÎÏÓÔÉ ÐÒÏ ÆÕÚÚÉÆÉËÁÃÉ ÉÎÄÅØÕ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉȢ   

6ĻÓÌÅÄÎĻ ÓÔÕÐÅĐ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ Ö ÄÁÎïÍ ĭÓÅËÕ ÊÅ ÕÒéÅÎ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ 
ÓÁÄÙ ÌÏÇÉÃËĻÃÈ ÐÒÁÖÉÄÅÌ (viz Tab.2): 
P1: ȵ6 ÐĠþÐÁÄñȟ ĿÅ ÏÂñ ÈÏÄÎÏÔÙ ÉÎÄÅØÕ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉ Á ÉÎÄÅØÕ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔÉ ÍÁÊþ υττϻ ÐĠþÓÌÕĤÎÏÓÔ 

k ÔÏÍÕ ÓÁÍïÍÕ ÓÔÕÐÎÉ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕȟ ÖĻÓÌÅÄÎĻ ÊÅ ÔÅÎÔÏ ÓÔÕÐÅĐ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕȢȰ 
 

P2: ȵ6 ÐĠþÐÁÄñȟ ĿÅ ÏÂñ ÈÏÄÎÏÔÙ ÉÎÄÅØÕ ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉ Á ÉÎÄÅØÕ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔÉ ÎÅÍÁÊþ υττϻ ÐĠþÓÌÕĤÎÏÓÔ 
k ÔÏÍÕ ÓÁÍïÍÕ ÓÔÕÐÎÉ ÐÒÏÖÏÚÕ Á ÚÜÒÏÖÅĐ ÐÌÁÔþȟ ĿÅ ÎÅÅØÉÓÔÕÊÅ ÓÈÏÄÎĻ ÍÁØÉÍÜÌÎþ ÓÏÕéÅÔ ÈÏÄÎÏÔ ÐĠþȤ
ÓÌÕĤÎÏÓÔÉ ËÅ ÄÖÏÕ ÓÔÕÐĐĳÍ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕȟ ÖĻÓÌÅÄÎĻ ÓÔÕÐÅĐ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÊÅ ÔÅÎȟ ËÔÅÒĻ ÍÜ ÖÙĤĤþ 
ÓÏÕéÅÔ ÈÏÄÎÏÔ ÐĠþÓÌÕĤÎÏÓÔÉȢȰ 
 

P3: ȵ6 ÐĠþÐÁÄñȟ ĿÅ Õ ÍÁØÉÍÁ ÄÏÊÄÅ Ë ȵÎÅÒÏÚÈÏÄÎïÍÕ ÖĻÓÌÅÄËÕȰȟ ÖĻÓÌÅÄÎĻ ÓÔÕÐÅĐ ËÖÁÌÉÔÙ ÓÅ ÒÏÖÎÜ ËÖÁÌÉÔa-
ÔÉÖÎñ ÎÉĿĤþ ÈÏÄÎÏÔñ ÓÔÕÐÎñ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙȢȰ 
 

4ÁÂȢ φȡ 3ÁÄÁ ÌÏÇÉÃËĻ ÐÒÁÖÉÄÅÌ ÕÒéÅÎþ ÖĻÓÌÅÄÎïÈÏ ÓÔÕÐÎñ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕȢ 

-ÅÔÏÄÁ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÊÅ ËÏÎÃÉÐÏÖÜÎÁ ÔÁËȟ ÁÂÙ Ö ÐĠþÐÁÄñ 
ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÄÁÔ Ï ÐÒÏÖÏÚÕ ÓÐÏÊĳ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÕÍÏĿĐÏÖÁÌÁ ÓÔÒÏÊÏÖï éÉ ÐÌÎñ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÏÖÁÎï 
ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÜÎþ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÍÅÚÉÚÁÓÔÜÖËÏÖĻÃÈ ĭÓÅËĳȟ Á ÔÅÄÙ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÃÉ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃËĻÃÈ 
ĭÓÅËĳ ÐÒÏÖÏÚÕ ɉĭÓÅËĳ Ó ÎþÚËÏÕ ËÖÁÌÉÔÏÕ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙɊȢ 0ÒÏ ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÄÅ ÆÁÃÔÏ 
ÓÔÁéþ ĭÄÁÊÅ Ï ÒÅÜÌÎĻÃÈ éÁÓÅÃÈ ÏÄÊÅÚÄĳ ÓÐÏÊĳ ÚÅ ÚÁÓÔÜÖÅË ɉÖÉÚ ÖĻĤÅɊȢ  
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ƛƴŘŜȄ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ 

CǳƴƪŎŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƻǾƻȊǳ ±I5 όŎŜǎǘƻǾƴƝ ǊȅŎƘƭƻǎǘύ 

ƴŜǇǌƛƧŀǘŜƭƴłƴƝȊƪł ǎǘǌŜŘƴƝ ŘƻōǊł ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ
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Obr. 6 0ÒÉÎÃÉÐ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÃÅ ÐÒÏÂÌïÍÏÖĻÃÈ ÍþÓÔ Ó ÖÙÕĿÉÔþÍ ÍÅÔÏÄÙ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙȢ 

4. 0ĠþÎÏÓÙ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ 
ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÓÔÕÐĐĳ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ 
3ÌÅÄÏÖÜÎþ kvality provozu  ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÂÙ ÍñÌÏ ÂĻÔ ÓÁÍÏÚĠÅÊÍĻÍ ĭËÏÌÅÍ ÖÅĠÅÊÎï 
ÓÐÒÜÖÙ ɉȵ0ÏËÕÄ ÐÏÓËÙÔÕÊÉ ÓÌÕĿÂÕ ÏÂéÁÎĳÍȾÚÜËÁÚÎþËĳÍ Á ÐÌÁÔþÍ ÊÉ Ú ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÐÒÏÓÔĠÅÄËĳȟ 
ÍñÌ ÂÙÃÈ ÓÅ ÚÁÊþÍÁÔ Ï ËÖÁÌÉÔÕ ÔïÔÏ ÓÌÕĿÂÙȣȰɊȢ 6ÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÄÏÄÒĿÏÖÜÎþ ÊþÚÄÎþÈÏ ĠÜÄÕ ÊÅ ÖĤÁË 
z hlediÓËÁ ÏÂÊÅËÔÉÖÎþÈÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÎÅÐÏÕĿÉÔÅÌÎïȟ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÎÁÏÐÁË ÍÕÓþ 
ÖÙÃÈÜÚÅÔ Ú ÖÎþÍÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÃÅÓÔÕÊþÃþÃÈȢ 
-ÅÔÏÄÁ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ Ó ÖÙÕĿÉÔþÍ ÓÔÕÐĐĳ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ 
ÎÁ ÂÜÚÉ ɉȵ,ÅÖÅÌÓ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅȰɊȟ ËÔÅÒÏÕ ÐĠÅÄÓÔÁÖÉÌ ÔÅÎÔÏ éÌÜÎÅËȟ ÍÜ ÈÎÅÄ ÎñËÏÌÉË ÖĻÈÏÄȡ 
¶ metoda v ÓÏÂñ ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÏÂÏÕ ÁÓÐÅËÔĳ ɀ ÊÁË ÃÅÓÔÏÖÎþ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉȟ ÔÁË ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔÉȟ me-
ÔÏÄÁ ÊÅ ÖÙÓÏÃÅ ÏÂÊÅËÔÉÖÎþ 

¶ ÍÅÔÏÄÁ ÊÅ ÚÁÌÏĿÅÎÁ ÎÁ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËï ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ Á ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÄÁÔ Ú ÐÒÏÖÏÚÕ Ï ÐÏÈÙÂÕ ÓÐÏÊĳȟ ne-
Îþ ÔĠÅÂÁ ĿÜÄÎĻÃÈ ÄÏÄÁÔÅéÎĻÃÈ ÍñĠÅÎþ 

¶ ÖĻÓÔÕÐÙ Ú ÍÅÔÏÄÙ ÊÓÏÕ ÐĠÅÈÌÅÄÎïȟ É ÐÒÏ ÌÁÉËÁ ÓÒÏÚÕÍÉÔÅÌÎï Á ÕÍÏĿĐÕÊþ ÎÜÚÏÒÎÏÕ ÖÉÚÕÁÌi-
zaciȟ ÎÁÐĠþËÌÁÄ Ó ÖÙÕĿÉÔþÍ ÇÅÏÇÒÁÆÉÃËĻÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁéÎþÃÈ ÓÙÓÔïÍĳ 

 

3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃËï Á ÐÒÁÖÉÄÅÌÎï ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÕÍÏĿÎþ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ 
ÓÎÁÄÎÏÕ Á ÒÅÌÁÔÉÖÎñ ÒÙÃÈÌÏÕ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÃÉ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃËĻÃÈ ÍþÓÔ ɉÔÊȢ ÍþÓÔ Ó ÎþÚËÏÕ ËÖÁÌÉÔÏÕ 
ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙɊ Ë ÄÁÌĤþÍÕ ÐÒÏÖñĠÅÎþ Á ÚÜÒÏÖÅĐ ÓÌÏÕĿþ ÊÁËÏ ÚÜÓÁÄÎþ ÐÏÄËÌÁÄ pro 
ÅÆÅËÔÉÖÎþ Á ËÏÍÐÌÅØÎþ ÎÜÖÒÈ ÐÒÅÆÅÒÅÎéÎþÃÈ ÏÐÁÔĠÅÎþ Ö ÄÁÎï ÌÏËÁÌÉÔñȢ 6 tomto smyslu se 
ÐĠÅÄÓÔÁÖÅÎÜ ÍÅÔÏÄÁ ÊÅÖþ ÊÁËÏ ÖÅÌÍÉ ÐÏÔĠÅÂÎÜȢ 
 

 
Obr. 7 0ĠþËÌÁÄ ÖÉÚÕÁÌÉÚÁÃÅ ÓÔÕÐĐĳ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÏÖÏÚÕ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ Ö ĭÓÅËÕ 3ÐÏĠÉÌÏÖ ɀ ¼ÅÌÉÖÓËïho v ÒÜÍÃÉ ÐÒÁĿÓËï ÁÕÔÏÂÕÓÏÖï ÓþÔñ 
PID.   

 

data o provozu 
ǎǇƻƧǻ ǾŜǌŜƧƴŞ 

dopravy 

metoda 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 
ǇǊƻǾƻȊǳ ǾŜǌŜƧƴŞ 

dopravy 

ǎǘǳǇŜƶ ƪǾŀƭƛǘȅ 
provozu 

identifikace 
ǇǊƻōŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ 
ǵǎŜƪǻ ǇǊƻǾƻȊǳ 
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ȵ2ÏÚÈÏÄÏÖÁÃþ ÎÜÓÔÒÏÊ ÐÒÏ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉ 6($ȰȢ  
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2.  Kvalit a pohybu a pobytu chodcov a cyklistov  vo verejnom priestore.  
 

)ÎÇȢ !ÎÎÁ  +ÏÌÌÜÒÏÖÜȟ )ÎÇȢ ÁÒÃÈȢ !ÒÎÏĤÔ Mitske, 3ÌÏÖÅÎÓËĻ ÚÖßÚ ÓÔÁÖÅÂÎĻÃÈ ÉÎĿÉÎÉÅÒÏÖ     

  

 
LΦ ¨ǾƻŘ  

± ȊŀƘǊŀƴƛőƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ƭƛǘŜǊŀǘǵǊŜ ŀ ǎǵŘƻōŜƧ ǇǊŀȄƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ  ƴŀŎƘłŘȊŀǙ ǳȌ ƻŘ őƛŀǎ ŦƻǊƳƻǾŀƴƛŀ ǇǊǾȇŎƘ 
ƴłǾǊƘƻǾ ŀ ǊƛŜǑŜƴƝ  ǇŜǑƝŎƘΣ ƻōȅǘƴȇŎƘ Ȋƽƴ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ƧŀŘƛŜǊ Ǿ ǇƻƭƻǾƛŎƛ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻǊƻőƛŀ ǎƴŀƘȅ ƻ ƛŎƘ 
ǳƪƯǳŘƶƻǾŀƴƛŜ  ƻŘ ƴŜȌƛŀŘǳŎŜƧ  ƳƻǘƻǊƻǾŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅΦ tƻǊƻǾƴłǾŀŎƛŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴƛŀ  ǇƾǾƻŘƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ǎ ǾȇǎƭŜŘƴȇƳ  
ŜŦŜƪǘƻƳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǵǇǊŀǾΣ ƴŀǇǊƛŜƪ ǇƾǾƻŘƴŜ ǎƪŜǇǘƛŎƪȇƳ ǇƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ έƻŘǳƳƛŜǊŀƴƛŜέ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ǵȊŜƳƝΣ 
ƻǎƻōƛǘƴŜ ǇŜǑƝŎƘ ȊƽƴΣ ǎŀ ƴŜƴŀǇƭƴƛƭƛΣ ƴŀƻǇŀƪΣ Ǌƻōƛƭƛ ƛŎƘ ŀǘǊŀƪǘƝǾƴŜƧǑƝƳƛ ǇǊŜ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪƻǾΦ ¦ ƴłǎ 
Ȋ ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ŀ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪȇŎƘ  ƘƯŀŘƝǎƪ ǎŀ ǎƪǵƳŀƴƛŀƳ ǇǊƝőƛƴ ŀ ƴłǎƭŜŘƪƻǾ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŜ ŎƘƻŘŎƻǾΣ ŎȅƪƭƛǎǘƻǾ 
ŀ ƘǊƻƳŀŘƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ   ƴŜǾŜƴǳƧŜ ŀŘŜƪǾłǘƴŀ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴł  ǇƻȊƻǊƴƻǎǙΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƛŜōŜȌƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎƪǳƳƻǾ 
ǇŜǑŜƧ ŀ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŜƧ  ŘƻǇǊŀǾȅ  ƴŀƧƳŅ  Ǿ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ƳŜǎǘłŎƘ Σ ǇƻǊƻǾƴŀǘŜƯƴȇŎƘ őƻ Řƻ  ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾŞƘƻ 
ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŀ ǎ ƴŀǑƛƳƛΣ ƴŀƧƳŅ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇƳƛ ǎƝŘƭŀƳƛΣ ǾǑŀƪ  ǳƳƻȌƶǳƧǵ ȊƝǎƪŀǾŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ  ŀǇƭƛƪƻǾŀǙ ŀƧ Řƻ 
ƴŀǑƛŎƘ  ƴłǾǊƘƻǾ ŀ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǙ ǎ ŘƻǎŀƘƻǾŀƴȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪŀƳƛΦ WŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǘƛŜȌ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǙΣ ŀƪŞ ǎǇǊƛŜǾƻŘƴŞ 
ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ŘƾǎƭŜŘƪȅ ƳƾȌǳ ǾȅǾƻƭłǾŀǙ  ǊƛŜǑŜƴƛŀΣ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƭŜƴ ƴŀ  ƧŜŘŜƴΣ őƛ ƛōŀ ƴƛŜƪǘƻǊŞ őƛŀǎǘƪƻǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ 
ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴƛŀ ƧŜŘƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳ ŘƻǇǊŀǾȅΦ bŀǇǊΦ όƴŜύǳƳƻȌƴŜƴƛŜ ǇǊŜƧŀȊŘǳ ŎȅƪƭƛǎǘƻǾ ŎŜȊ ǇŜǑƛǳ ȊƽƴǳΣ őŀǎƻǾƻ 
όƴŜύǾȅƘƻǾǳƧǵŎǳ ŘƻǇǊŀǾƴǵ ƻōǎƭǳƘǳ ǵȊŜƳƛŀ aI5Σ  όƴŜύ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŀ ōƛŎȅƪƭƻǾ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ 
ŀ ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪƻǾΦΦΦ tǊƛǘƻƳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎƭŜŘƻǾŀǙΣ őƛ ŀ ŀƪƻ ǎŀ ƴŀǾǊƘƴǳǘŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ŘƻǘȇƪŀƧǵ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ǇƻōȅǘƻǾŜƧ 
ŀ ǇƻƘȅōƻǾŜƧ  ƪǾŀƭƛǘȅΣ ǇƻƘƻŘȅ ŀ  ŘƻǇǊŀǾƴŜƧ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ƴƛŜƭŜƴ ǇǊƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ŀƭŜ ŀƧ ƧŜƘƻ ǑƛǊǑƛŜƘƻ 
ȊłǳƧƳƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƛŀΦ 
LLΦ ½łƪƭŀŘƴŞ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪƻ-ŘƻǇǊŀǾƴŞ ǇǊƛƴŎƝǇȅ ǊƛŜǑŜƴƛŀ 

±ȅǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ ǵȊŜƳƴŞ Ǉƭłƴȅ ǊŜƎƛƽƴƻǾ ŀ ƳƛŜǎǘ - ǾǊłǘŀƴŜ ƛŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊłŎƛƝ ōƻƭƛ ǊƛŜǑŜƴŞ 
ƪƻƳǇƭŜȄƴŜΦ {ǵ Ǿ ƴƛŎƘ ǎǘŀƴƻǾŞ ǾȊłƧƻƳƴŞ ǾŅȊōȅ ŀ ǾȊǙŀƘȅ ōȇǾŀƴƛŀΣ ǾȇǊƻōȅΣ ǎƭǳȌƛŜō ŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 
± ǇǊƛŜōŜƘǳ őŀǎǳ ǾǑŀƪ ǊƾȊƴȅƳƛ ȊłǎŀƘƳƛ Řƻ ǇƭƾŎƘ ǎ ǳǊőŜƴȇƳ ŦǳƴƪőƴȇƳ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǎŀ ƴŀǾǊƘƭƛ όŀƧ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛύ 
ŦǳƴƪŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ őŀǎǘƻ Ǿ ǊƻȊǇƻǊŜ ǎ ŘƭƘƻŘƻōȇƳ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ ŀ ƴŀƧƳŅ ǇƭłƴƻǾŀƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾƴƻǳ 
ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊƻǳΦ  

¨ȊŜƳƴƻǇƭłƴƻǾŀŎƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛŀ Ƴł ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ őŀǎƻǾŞ ŜǘŀǇȅ ȊƳȅǎƭǳǇƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ȊłƳŜǊƻǾΦ !ƪ ǎǵ 
ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪƻ-ŘƻǇǊŀǾƴŞ ǇǊƛƴŎƝǇȅ ǇƻǊǳǑŜƴŞ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ ǘƻ ŘƻƪŀȊǳƧǵ ǾȅǇǊŀŎǵǾŀƴŞ ǇǊƛŜǎƪǳƳȅΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜǳƪłȌǳ 
ŘƾǎƭŜŘƪȅ ƴŜǎǇǊłǾƴȅŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ tǊƛŜǎƪǳƳȅ ōȅ Ƴŀƭƛ ōȅǙ ǊƻōŜƴŞ Ǿ р-ǊƻőƴȇŎƘ ƻōŘƻōƛŀŎƘ όőƻ ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻ 
ƪƻǊŜǑǇƻƴŘǳƧŜ ǎ ǾƻƭŜōƴȇƳ ƻōŘƻōƝƳ Řƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅŎƘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘƛŜǾύ ǎ ǾȅƘƻŘƴƻǘŜƴƝƳ ǵǎǇŜǑƴȇŎƘ ƪǊƻƪƻǾΣ 
ǾǊłǘŀƴŜ ǾǑŀƪ ŀƧ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅŎƘ ŘƾǎƭŜŘƪƻǾ ŀ ƴłǾǊƘǳ ƴŀ ƛŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ řŀƭǑƛŜ ƻōŘƻōƛŜ 
Ȋ ŘƭƘƻŘƻōŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ  
LLΦΦм tǊƛŜǎƪǳƳȅ ŀƪƻ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ǾǎǘǳǇȅ  
         ¨ŘŀƧŜΣ ȊƝǎƪŀƴŞ Ȋ ǊƾȊƴȅŎƘ ǇǊƛŜǎƪǳƳƻǾ ǎǵ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǇǊŜ ŎŜƭŞ ǎƝŘƭŀ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊŜǎǘŀǾōȅκōǳŘƻǾŀƴƛŀ 
ǵȊŜƳƛŀ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ȊłȊŜƳƛŀ ǎƝŘŜƭΣ  ƛŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴŜƧ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ  tƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ƴƛŎƘ ǳƳƻȌƶǳƧǵ  ōǊŀǙ ƛŎƘ Řƻ ǵǾŀƘȅ 
ǇǊŜ ƴłǎƭŜŘƴŞ ƪƻƴŎŜǇőƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƴŀ  ǎǘŀƴƻǾƻǾŀƴƛŜ  ǇǊƛƻǊƝǘ ŀ Řƻ ƴƛŎƘ ƛŎƘ  ȊŀǇǊŀŎƻǾłǾŀǙΦ aŜǎǘłΣ ƪǘƻǊŞ 
ǵǎǇŜǑƴŜ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŜ ǇƭłƴǳƧǵ ŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ǇŜǑƛǳ őƛ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪǵ ǎƛŜǙ    ŀ   ŘƭƘƻŘƻōƻ ǎŀ ȊŀƻōŜǊŀƧǵ   ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴȇƳƛ 
ŘƻǇǊŀǾƴȇƳƛ ǇǊƛŜǎƪǳƳŀƳƛ ƛŎƘ   ǑƛǊƻƪƻǎǇŜƪǘǊłƭƴŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ  Ǿ ŎŜƭŜƧ ǑƪłƭŜ  ŀƪǘƛǾƝǘΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƻƳ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊŜΦ ώмϐ 
/ƘƻŘŎƛ  ŀ Ŏȅƪƭƛǎǘƛ ƪƻƴǑǘŀƴǘƴŜ ǎǘǊƛŜŘŀƧǵ ǇƻƘȅō όŎƘƾŘȊǳκƧŀȊŘǳύ ǎ ǇƻōȅǘƻƳ Ǿ ǇǊŜ ƴƛŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘƴŜ ǾȅƳŜŘȊŜƴȇŎƘ 
ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘΦ  tǊŜŎƘƻŘȅ Ȋ ƧŜŘƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ Řƻ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǵ ǇǊƛǘƻƳ ƻƪŀƳȌƛǘŞ ŀ ǎǵőŀǎƴŜ  ǇƭȅƴǳƭŞΣ ǇƻƪƛŀƯ 
ƴƛŜ ǎǵ ƻōƳŜŘȊƻǾŀƴŞ ƴŜȊǊƛŜŘƪŀ ȊōȅǘƻőƴȇƳƛ ǇǊŜƪłȌƪŀƳƛ ŀ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀƳƛ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇƳƛ ƛ ǎǘŀǘƛŎƪȇƳƛ όǊȇŎƘƭƻǳ 
ƧŀȊŘƻǳ ŎȅƪƭƛǎǘƻǾΣ ƴŜȌƛŀŘǳŎƛƳ ǇŀǊƪƻǾŀƴƝƳ ŀǳǘ ŀ ōƛŎȅƪƭƻǾΣ ƴŜǎǇǊłǾƴŜ ǳƳƛŜǎǘƴŜƴȇƳ ƳƻōƛƭƛłǊƻƳΦΦΦύΦ 
bŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ  ǵŘŀƧƻǾΣ  ƴŜǎȅǎǘŜƳŀǘƛőƴƻǎǙ ŀ ƴŜȊƴŀƭƻǎǙ ƳŜǘƽŘ ǎƭŜŘƻǾŀƴƛŀ ƻōƧŜƳƻǾ  ȊŀŎƘȅǘŜƴƛŀ 
ƳƻȌƴȇŎƘ ǇƻƘȅōƻǾ ƯǳŘƝ őƛ ǘƻǾŀǊǳΣ  ǾȇǊŀȊƴŜ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵ ǊƻȊƳƛŜǎǘƴŜƴƛŜ ŀƪǘƛǾƝǘ ƛ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǾƘƻŘƴŞƘƻ  ŘƻǇƭƴŜƴƛŀ  
ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ǇŜǑƝŎƘ ŀ ǳƪƯǳŘƴŜƴȇŎƘ ȊƽƴΣ ƴłƳŜǎǘƝ όƴŀǇǊΦ  ƭƻƪŀƭƛȊłŎƛŀ ƻōŎƘƻŘƴŜƧ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛύΦ ȊƭŜ ƴŀǾǊƘƴǳǘȇƳ 
ŦǳƴƪőƴȇƳ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǵȊŜƳƛŀΣ őƻ ǾȅǾƻƭłǾŀ Ȋƭǵ ƻōǎƭǵȌƛǘŜƯƴƻǎǘƛ 
 ± ̈ t5 ǎŀ ǾȅƳŜŘȊƛŀ őŀǎǘƻ ǘŀƪŞǘƻ  Ȋƽƴȅ ōŜȊ ǎǵőŀǎƴŞƘƻ ǇƻǎǵŘŜƴƛŀ ŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ŘƻǇŀŘƻǾ ƴŀ ƛŎƘ   ƳƻȌƴŞ    ȊƳŜƴȅ 
Ǿ ŘƻǇǊŀǾƴŜƧ ƻōǎƭǳƘŜΣ ǇǊƛ ƴłǾǊƘƻŎƘ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾƴŞ  όȊƴŜύǎǇǊƝǎǘǳǇƴŜƴƛŜ ŘƻǘƪƴǳǘȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ƳƻǘƻǊƻǾƻǳ 
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ŘƻǇǊŀǾƻǳ ŀ ǇƻŘΦ 
 tƻŘƯŀ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ǑǘǵŘƛƝ  őŀǎΣ ǾŜƴƻǾŀƴȇ Ǉƻōȅǘǳ ŀ ǇƻƘȅōǳ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜΣ ǳƪŀȊǳƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǙ ǘŜƧǘƻ 
ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ Ƴŀƭ ōȅ ōȅǙ ǾłȌƴȅƳ ŘƾǾƻŘƻƳ ǇǊŜ ƘƭōǑƛǳ ŀƴŀƭȇȊǳ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ǇƻōȅǘǳΦ ¢ƻ ǎŀ ǳ ƴłǎ 
ƴŜǊƻōƝΣ őƛ ǊƻōƝ ōƻŘƻǾƻΣ ƴŜǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ Ǿ ƳŀƭƻƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ŀ ƛōŀ ȊǊƛŜŘƪŀΦ 5ƾǾƻŘƻƳκŀǊƎǳƳŜƴǘƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊƻǾ 
ǎǵ ǾȅǎƻƪŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇǊƛŜǎƪǳƳȅ ŀ ƛŎƘ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛŜΦ 5ƾǎƭŜŘƪȅΦΦΦΚ 
 /ƘƻŘŎƛ ǎƛ ǇǊƛ ŜȄǇŀƴȊƛƛ ŀǳǘ Ǿ ǎƝŘƭŀŎƘ ȊǾȅƪƭƛ ƻōƳŜŘȊƛǙ ǇƻƘȅō ƴŀ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ōŜȊǇŜőƴŜƧǑƛŜ ƻƪǊŀƧŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 
ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƝΣ Ǿ ƭŜǇǑƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ƴŀ ǑƝǊƪƻǾƻΣ  ǇƻŘƯŀ  ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀƴȇŎƘ ȊŀǙŀȌŜƴƝΣ όǇƻŘύŘƛƳŜƴȊƻǾŀƴŞ   ŎƘƻŘƴƝƪȅΦ 
½ƻ ǎǘǊŀƴȅ ŎȅƪƭƛǎǘƻǾ ƴŀǊŀǎǘł ǘƭŀƪ ƴŀ řŀƭǑƛŜ έǾƻƯƴŞέ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ǇǊŜ ƛŎƘ ƴŜƻōƳŜŘȊŜƴȇ  ǇƻƘȅō ŀƭŜōƻ ƴŀ  ǎǇƻƭƻőƴŞ 
ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŎƘƻŘƴƝƪƻǾ ǎ ŎƘƻŘŎŀƳƛ ōŜȊ ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ƻōƧŜƳȅΣ ƛƴǘŜƴȊƛǘǳΦ  ½ŀōŜǊŀƴƛŜ ǘȇŎƘǘƻ έǳƪƯǳŘƴŜƴȇŎƘέ 
ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƭƾŎƘ ƭƻƎƛŎƪȅ ǾȅǾƻƭłǾŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ  ǎ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙƻǳΦ Y ǘƻƳǳ ǇǊƛǎǘǳǇǳƧǵ ǊƾȊƴŜ ƪƻƭƻōŜȌƪȅΣ 
ǇǊƛōƭƛȌƻǾŀŘƭł ŀ ǇƻŘΦΣ ǇƻƳŜǊƴŜ ǊȇŎƘƭŜΣ ƪǘƻǊŞ  ƴŜǾŜŘƴƻ ƪŀƳ ȊŀǊŀŘƛǙ ς ŀƴƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ŀƴƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅΦ  
LLΦнΦCŀƪǘƻǊȅ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵŎŜ ǇƻōȅǘκǇƻƘȅō ŎȅƪƭƛǎǘƻǾ ŀ ŎƘƻŘŎƻǾ  
błǾǊƘȅ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ  ŀ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ŎƘƻŘŎƻǾ ŀ ŎȅƪƭƛǎǘƻǾ ǎŀ ƻǇƛŜǊŀƧǵ 
ƴƛŜƭŜƴ ƻ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅΣ ǎƪǵƳŀƴƛŀ Σ ŀƴŀƭȇȊȅ  ŀ ǘǊŀŘƛőƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ŘƻǇǊŀǾƴŞ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŜ ƳƛŜǎǘΦ ½łǾƛǎƛŀ 
ƻŘ ƳƴƻȌǎǘǾŀ ŦŀƪǘƻǊƻǾΥ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝΣ ǵȊŜƳƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΣ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ǾȇǾƻƧŀΣ ȊǾȅƪƭƻǎǘƝ ŀ 
ƳƛŜǊȅ ǾȊłƧƻƳƴŜƧ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŜ ǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ŀǘřΦ aŜǘƽŘȅ ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾƴŜƘƻ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ 
ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ Ȋ ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞ Ǿ ǇǊŀȄƛ ŀ  ǇǊŜǾȊŀǘŞ Řƻ ǊƾȊƴȅŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾΣ  ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ 
ŀ ǇƻŘΦ  ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ǾŅőǑƛƴƻǳ ƭŜƴ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǘǊŜōŀ ƪƻƴƪǊŜǘƛȊƻǾŀǙ Ǿ ŘŀƴƻƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜ ŀ őŀǎŜΦ 
 ¦ ƴłǎ  ǇƻŘǊƻōƴŜƧǑƛŜ ǾƭŀǎǘƴŞ ǎƪǵƳŀƴƛŀΣ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƭȅƴǵŎŜ ǳǎƳŜǊƴŜƴƛŀ ŘƭƘƻŘƻōƻ ŀōǎŜƴǘǳƧǵΦ 
hŘōƻǊƴƝƪƻƳ ŎƘȇōŀƧǵ ŀƪǘǳłƭƴŜƧǑƛŜ ŀ ŀƧ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ǇƻǘǾǊŘŜƴŞ ǇǊŜŘǇƛǎȅΣ ƴłǾƻŘȅ ŀ řŀƭǑƛŜ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƻ ƪǘƻǊŞ ōȅ 
ǎŀ ƳƻƘƭƛ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ƻǇǊƛŜǙΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀǙ ƴƛƳƛ ŀ ƻōƘŀƧƻǾŀǙ ǎǾƻƧŜ ǇǊƝǎǘǳǇȅΣ  ǘǾƻǊōǳΦ bƛŜ ƧŜ ŀŘŜƪǾłǘƴŜ 
ȊŀǎǘǵǇŜƴł ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇƻŘǳƧŀǘƝ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŀ ƻ ƛŎƘ ǇƻǘǊŜōŜΣ   ŀōǎŜƴǘǳƧŜ Ǿƭŀǎǘƴł ŀ  ǇǊŜƪƭŀŘƻǾł 
ƻŘōƻǊƴł ƭƛǘŜǊŀǘǵǊŀΦ LƴƻǾłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ {¢b ǎ ǊƻȊǑƝǊŜƴƝƳ ŀƧ  ƻ ǘǵǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǎǵ ƴŀ ǇƻƪǊŀƧƛ ȊłǳƧƳǳ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘΦ tǊŜǘƻ ƧŜ ƭŜƴ ǙŀȌƪƻ ƳƻȌƴŞ  ǇƻǊƻǾƴłǾŀǙ ƴŀǑŜ ǊŜłƭƛŜ ǎƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇƳƛΦ  
±ŜǊŜƧƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅΣ ǇƻƪƛŀƯ ǎǵ  ǇǊŜ ŎƘƻŘŎƻǾ ŀƭŜ ŀƧ ŎȅƪƭƛǎǘƻǾ ƭłƪŀǾŞ ƴŀ ǇƻƘȅō ŀ ǇƻōȅǘΣ ǾȇǊŀȊƴŜ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀƧǵ 
ƪ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘŜ ŎŜƭƻƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ŀ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ŎŜƴǘƛŜǊΦ tƻōȅǘ Ǿ ƴƛŎƘ  ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇǊŜƘƭōƻǾŀǙ  ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ ǎǘȅƪȅ 
ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ȊłǳƧŜƳ ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪƻǾΦ .ƻƭƻ ōȅ  ŎƘȅōƻǳ ŘŜŘǳƪƻǾŀǙ ƴŀǇǊΦ Ȋ ŀōǎŜƴǘǳƧǵŎŜƧ ǎǘłƭŜƧ  όƴŜύƻōȇǾŀƴƻǎǘƛ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ όƴŀǇǊΦ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ƧŀŘƛŜǊΣ ǇŀƳƛŀǘƪƻǾȇŎƘ Ȋƽƴ ŀ ǇƻŘΦύΣ ƴŜȊłǳƧŜƳ ƻ ǇƻƘȅō ŀ Ǉƻōȅǘ Ǿ ƴƛŎƘΦ ¢ƛŜǘƻ 
ǾŜǊŜƧƴŜ ǇǊƝǎǘǳǇƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ƴŜǇƻǘǊŜōǳƧǵ  ƭŜƴ ƻǎƻōƛǘƴǵ  ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ ƻ ōǳŘƻǾȅΣ ƻ ƛŎƘ έǾƴǵǘƻǊƴŞέ ȊŀǘǊŀƪǘƝǾƴŜƴƛŜΣ 
ǾȅǳȌƛǘƛŜΣ ŀƭŜ ŀƧ ƻŘōƻǊƴŞ  ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǎǘłƭŜƘƻ  ǇƻƘȅōǳ ŀ Ǉƻōȅǘǳ ƯǳŘƝ Ǿ ƴƛŎƘ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƛŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴŜƧ ƻōǎƭǳƘȅ 
ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǇŜǑƻΣ ƴŀ ōƛŎȅƪƭƛΣ I5 όƭƛǘΦмΦΣоΦΣ рΦΣтΦύΦ  
tǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǊƾȊƴŜ  ŘƻǇǊŀǾƴŞ ŀƴƪŜǘȅ ŀ ǇǊƛŜǎƪǳƳȅ  ǳƳƻȌƶǳƧǵ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ƴŜȊǊƛŜŘƪŀ  
ǾȅǎǾŜǘƯǳƧǵ ǎƭŀōǵ ƴłǾǑǘŜǾƴƻǎǙ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΦ ½ƴŀƭƻǎǙ  ȊƭŜǇǑŜƴƛŀ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǉƻōȅǘǳ ŀ ǇƻƘȅōǳ 
ƴŜƳƻǘƻǊƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊŜƳłǾƪȅ Ǿ ƴƛŎƘΣ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƛŎƘ ǎǇǊƝǎǘǳǇƴŜƴƛŀ ŦƻǊƳƻǳ  
ŀŘŜƪǾłǘƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾƴŜƧ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǘƛ ƘǊƻƳŀŘƴȇƳƛ ŘƻǇǊŀǾŀƳƛΣ ōƛŎȅƪƭƻƳ ŀ ŎƘƾŘȊƻǳ  ŘƻǾƻƯǳƧŜ ȊƭŜǇǑƛǙ ƛŎƘ ǎǘŀǾΣ 
ƴŀǾǊƘƴǵǙ ŀŘŜƪǾłǘƴŜ ǵǇǊŀǾȅ ŀ ǾƘƻŘƴŜΣ ŎŜƭƻǊƻőƴŞ ǾȅǳȌƛǘƛŜΦ 
½ŀōǵŘŀ ǎŀΣ ȌŜ ǇŜǑƛŀ ŘƻǇǊŀǾŀ ƧŜ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜ ǎƝŘƛŜƭΣ ōŜȊ ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ǾŜƯƪƻǎǙΣ ǇǊƛƻǊƛǘƴłΣ ȌŜ ƧŜ 
ǊƻǾƴƻŎŜƴƴȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ŘƻǇǊłǾΣ Ƴł ǇǊŜǾŀȌƴŜ ƭƝƴƛƻǾȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀ őƻ Řƻ ƻōƧŜƳƻǾ ǇǊŜǇǊŀǾȅ ƧŜ 
ƳŜŘȊƛ ƴƛƳƛ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ƴŀ ǇǊǾƻƳ ƳƛŜǎǘŜΦ tǊƛǘƻƳ ǎŀ ƧŜƧ ŀƭŜ ǾȅőƭŜƶǳƧŜ ǎǘłƭŜ ƳŜƴǑƝ ǇǊƛŜǎǘƻǊΦ !ǘǊŀƪǘƝǾƴƻǎǙ 
ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ƧŜ ǇǊŜ ŎƘƻŘŎŀ ǇǊƛƻǊƛǘƴŜ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǾƛŀȊŀƴł ǘƛŜȌ ƴŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙΣ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ 
ŀ ŘƻǎŀȌƛǘŜƯƴƻǎǙ ŎƛŜƯƻǾ Ǿ ŘƻǎǘǳǇƴŜƧ ǾȊŘƛŀƭŜƴƻǎǘƛ ǇƭȅƴǳƭŜΣ ōŜȊ ǇǊŜƪłȌƻƪΦ     
tǊƻōƭŞƳ ǎƭŜŘƻǾŀƴƛŀ ŀǘǊŀƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ƻǎƻōƛǘƴŜ ǇǊŜ ŎȅƪƭƛǎǘƻǾ ƧŜ ǇƻŘƳƛŜƴŜƴȇ ǾƛŀŎŜǊȇƳƛ 
ŦŀƪǘƻǊƳƛΣ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊłǾƛǎƭȇƳƛ ƴŀ ƛŎƘ ƳƻȌƴŜƧ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŜƧ όŘƻύǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛΦ ±ǑŀŘŜ ƪŘŜ ƴŀǊŀǎǘł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ŎȅƪƭƛǎǘƻǾ 
ƧŜ ǘǊŜōŀ ǎƛ ǾǑƝƳŀǙ ƪŜŘȅ ŀ ŀƪƻ ƳƾȌǳ ŦǳƴƎƻǾŀǙ Ǿƻ ǾŅȊōŜ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴŞ ŘǊǳƘȅ ŘƻǇǊŀǾȅΦ hǎƻōƛǘƴŜ Ǿ ǇŜǑƝŎƘ ȊƽƴŀŎƘ ƧŜ  
ǇƻǘǊŜōƴŞ ǎƭŜŘƻǾŀǙ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǙ ƳƛŜǊǳ ǾƘƻŘƴƻǎǘƛ ŀ ƳƻȌƴŜƧ ƪƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŜ  ŎƘƻŘŎƻǾ ŀ ŎȅƪƭƛǎǘƻǾΦ tƻŘƯŀ 
ƘƻƭŀƴŘǎƪȇŎƘ ŜȄǇŜǊǘƻǾ Ȋ  ŜƳǇƛǊƛŎƪȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ŀ ǇǊƛŜǎƪǳƳƻǾ  ǾȅǑŜ фл ǳƭƝŎ ōƻƭƻ ƳƻȌƴŞ ǾȅǾƻŘƛǙ  ȊłǾŜǊȅ ƳƻȌƴȇŎƘ 
ƪƻƭƝȊƛƝ ǇǊƛ ǳƳƻȌƴŜƴƝ ǇƻƘȅōǳ ŎȅƪƭƛǎǘƻǾ ǇƻŘƯŀ ƳƴƻȌǎǘǾŀ ŎƘƻŘŎƻǾ Ǿ ŘŀƴƻƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜΣ ƻǎƻōƛǘƴŜ ƴŀ ŎƘƻŘƴƝƪƻŎƘ 
ŀ ȊŀǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ȊǾȅƪƭƻǎǘƝΦ ½ƴłƳŜ ǎǵ ŀƧ řŀƭǑƛŜ ƎǊŀŦȅ ǎ ƘǊŀƴƛőƴȇƳƛ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ Ȋ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊ 
ǾȅǇƭȅƴǳƭƛ ŀ ǇƻǳȌƝǾŀƧǵ ǎŀ ŀƪƻ ǳǎƳŜǊƴŜƴƛŀ ǇǊƛ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴƝ ƛŎƘ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ ǘǊłǎΦ ¦ ƴłǎ  ƴƛŜ ǎǵ ƻǾŜǊŜƴŞ ŀ ȌƛŀƯ ŀƴƛ 
ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞ  ǘŀƪŞǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀƪƻ ƻŘōƻǊƴŞ  ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ǇǊŜΣ őƛ ǇǊƻǘƛ ƴƛƳΗ 
tƻȊƻǊƻǾŀƴƛŜ ǇƻƘȅōǳ ƴŜǎǘŀőƝ ƴŀ ŀƴŀƭȇȊǳ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǉƻōȅǘǳ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜΦ !ōȅ ǎƳŜ ŘƻǎƛŀƘƭƛ 
ǇƻǊƻǾƴŀǘŜƯƴŞ ŀ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘŜƯƴŞ ǵŘŀƧŜΣ ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ǇǊƛǎǘǵǇƛǙ ƪ ǎǵǇƛǎƻƳΦ Y ǘƻƳǳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƳŀǙ 
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ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ǇǊŜƘƯŀŘ ƻ ŀƪǘǳłƭƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛ ŀ ƧŀǎƴŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ŎƛŜƭŜΦ ± ƪƻƴŎŜǇőƴŜƧ ǊƻǾƛƴŜ ƧŜ ǇǊŜǘƻ ǘǊŜōŀ ŘŜŦƛƴƻǾŀǙ 
ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŀ ŦŀƪǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǇǊŜ ƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘƴȇƳƛΦ 
±ȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƛŜǎƪǳƳƻǾκŀƴƪƛŜǘ ǎǵ ŘƾƭŜȌƛǘƻǳ ǇƻƳƾŎƪƻǳ ǇǊƛ ȊŘƾǾƻŘƶƻǾŀƴƝ  ǇǊƻŎŜǎƻǾ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ ǇǊŜǎǘŀǾōȅ 
ǵȊŜƳƛŀΣ ƪŜř ƛŘŜ ƻ ǇǊŜǳƪłȊŀƴƛŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴƻǎǘƛ ƪƻƴŀǙΣ ŀƭŜōƻ ƴǳǘƴƻǎǙ  ȊƭŜǇǑŜƴƛŀ ǎƛǘǳłŎƛŜΦ ½ǾƭłǑǙ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ƧŜ 
ȊƘǊƻƳŀȌřƻǾŀǙ ǵŘŀƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ŀ ǇƻŘƯŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŜƧ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ŘƭƘƻŘƻōƻΦ ¢ƻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƻŘƘŀƭƛǙ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜΣ 
ǾȇǾƻƧΣ ŀƭŜōƻ  ȊōƛƭŀƴŎƻǾŀǙ ŘƾǎƭŜŘƪȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ŀ ǇǊƛǎǘǵǇƛǙ ƪ ƛŎƘ ƴłǇǊŀǾŜΦ 
YǾŀƭƛǘƴŞ ǾŜǊŜƧƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ǎŀ ǊƻȊƭƛǑǳƧǵ ƴƛŜƭŜƴ ǇƻŘƯŀ ƛŎƘ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊŜ ŎƘƻŘŎƻǾ őƛ ŎȅƪƭƛǎǘƻǾΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇƻŘƯŀ ǾŜƯƪŜƧ 
ǇŜǎǘǊƻǎǘƛ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻƴǵƪŀƧǵΦ !ƪǘƛǾƛǘȅ ǎŀΣ ƻƪǊŜƳ ǘƻƘƻΣ ǾȊłƧƻƳƴŜ ŘƻǇƮƶŀƧǵΦ tƻőǘȅ ŎƘƻŘƛŀŎƛŎƘ ƻǎƻōȅΣ ƛ  
ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǎŜŘƛŀ ŀƭŜōƻ ǎǘƻƧŀκƧŀȊŘƛŀ ǎǵ ŘƻōǊȇƳƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƳƛ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΦ  
 
LLΦоΦ CŀƪǘƻǊȅ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵŎŜ Ǉƻōȅǘ ŀ ǇƻƘȅō ς ǘǊƛ ŘǊǳƘȅ ŀƪǘƛǾƝǘ 
/ƘƻŘŜŎΣ ǊƻǾƴŀƪƻ ŀƪƻ ŎȅƪƭƛǎǘŀΣ ȊŘǊȌƛŀǾŀƧǵŎƛ ǎŀ Ǿ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜΣ ƪƻƴł ǇƻŘƯŀ ƛƴȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾΣ ŀƪƻ ǘŜƴΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ 
Ǿ ǇƻƘȅōŜΦ wƻȊƭƛǑƻǾŀƴƛŜ ǇƻƧƳƻǾΥ ŀƪǘƛǾƛǘŀ ǾȅƴǵǘŜƴłΣ ŘƻōǊƻǾƻƯƴł ŀƭŜōƻ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪłΣ  ƧŜ ǳȌƛǘƻőƴŞ ǇǊŜ 
ǇƻŎƘƻǇŜƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ŀ ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ ǇǊŀƪǘƝƪΦ tǊƛŜǎǘƻǊȅ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵŎŜ ƳƴƻƘƻ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅŎƘ ōƻŘƻǾ 
ŀ Ƴłƭƻ ǇƻƘƻŘƭƛŀ ǎǵ őŀǎǘŞΣ ƴŀƧƳŅ ǇǊƛ ǾȅƴǵǘŜƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǇǊŜǎǳƴǳ Ȋ ōƻŘǳ ! Řƻ ōƻŘǳ . όƴŀǇǊΦ ǇǊƛ ŎŜǎǘŜ Řƻ 
ǇǊłŎŜύ tǊƛŜǎǘƻǊȅ ŀǘǊŀƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜΣ ŀ ǇƻƴǵƪŀƧǵŎŜ Ƴłƭƻ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅŎƘ ōƻŘƻǾΣ ȊŀƘǋƶŀƧǵ Ǿ ǎŜōŜ ȊłǊƻǾŜƶ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 
ŘƻōǊƻǾƻƯƴŞ ŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ Φ tǊƝǘƻƳƴƻǎǙ ŘƻōǊƻǾƻƯƴȇŎƘ ŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ƧŜ ǘŜŘŀ ŘƻōǊȇƳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƳ 
ƪǾŀƭƛǘȅ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΦ  
LLΦΦп 5ƾƭŜȌƛǘƻǎǙ ǾƻƴƪŀƧǑƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾ ǾǇƭȅǾǳΦ 
± ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛΣ ƳƴƻƘŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎŀ ƻŘƻƘǊłǾŀƧǵ ƭŜƴ ǾǘŜŘȅΣ ƪŜř ƛŎƘ ǾƻƴƪŀƧǑƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ǎǵ ƴŀ ǘƻ ǾƘƻŘƴŞΦ 5ƻōǊŜ 
ƴŀǾǊƘƴǳǘŞΣ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞ ǾŜǊŜƧƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ǎǇƮƶŀƧǵ  ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ όƭƛǘΦтύΥ 
 [ƻƪŀƭƛȊłŎƛŀ Ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ōƻŘƻŎƘ ǇŜǑŜƧ ǎƛŜǘŜ όƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜύΤ 
 ±ƻƯƴȇ ǾȇƘƯŀŘ ƴŀ ǊƾȊƴŜ ƻƪƻƭƛǘŞ őŀǎǘƛ ƳŜǎǘŀΣ ǇƻƳłƘŀƧǵŎƛ ƛŘǵŎƛƳ ŀƭŜōƻ ǎǘƻƧŀŎƛƳ  

   ƻǎƻōłƳ ǎŀ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǙΣ ŀ ȊŀǳƧƝƳŀǾȇ ǾȇƘƯŀŘ ƴŀ ǊƾȊƴŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅΤ 
 ¦ǇǊŜŘƴƻǎǘƶƻǾŀƴƛŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΣ ǾŜŘǵŎƛŎƘ ǇŜǑƛŜ ǇǊǵŘȅ Řƻ ŎŜƴǘǊŀΣ ǇǊŜŘ ŘƭƘȇƳƛ   

   ǇƻōǊŜȌƛŀƳƛΣ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴȇƳƛ ŎȅƪƭƛǎǘŀƳƛΤ 
 wƻȊƳŜǊȅΣ ƻŘǊłȌŀƧǵŎŜ ǇƻȊƝŎƛǳ Ǿ ǇŜǑŜƧκŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŜƧ ǎƛŜǘƛΣ ƴŀƧƳŅ ƪŜř ƛŘŜ ƻ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ 

Ȋ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƘƻ ƻōŘƻōƛŀΦ   
¨ŘŀƧŜΣ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǇǊŜ ǇƻōȅǘΣ ǎǵ ƘƭŀǾƴŜΥ 
 YƭƛƳŀǘƛŎƪŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅΤ 
 !ǘǊŀƪǘƛǾƛǘŀ ƻƪƻƭƛŀΥ ƴŀǇǊΦ ŎŜƴǘǊłƭƴŀ ǇƻƭƻƘŀΣ ǾƛȊǳłƭƴŀΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪł ŀ  

   ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪł ƪǾŀƭƛǘŀ ƳƛŜǎǘŀΣ ǾȅōǳŘƻǾŀƴƻǎǙ ŜȄǘŜǊƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΣ ŀƪǘƛǾƛǘȅ       ƯǳŘƝΦ  
   tƻŎƛǘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞƘƻ ōŜȊǇŜőƛŀ όƳƻǘƻǊƻǾł ŘƻǇǊŀǾŀΣ ƘƭǳƪΣ ŜƳƛǎƛŜύ ǎǵΣ ƴŀƻǇŀƪΣ  
   ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǘƝǾƴŜΦ 
 !ŘŜƪǾłǘƴŀ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊŀ ƧŜ ǇǊŜ Ǉƻōȅǘ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴł Τ 
 tǊƝǘƻƳƴƻǎǙ ƛƴȇŎƘ ƻǎƾō -  έǾƛŘƛŜǙ ŀ ōȅǙ ǾƛŘŜƴȇέ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜ    όǎǇƻƭƻőŜƴǎƪł ŀƪǘƛǾƛǘŀύΦ   

 
LLΦр YǾŀƴǘƛǘŀ ǾŜǊȊǳǎ ƪǾŀƭƛǘŀ  
bŀƧƧŜŘƴƻŘǳŎƘǑƛŜ ƳŜǘƽŘȅ ŘƻǇǊŀǾƴƻ - ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǇǊƛŜǎƪǳƳƻǾ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ  ǎǵ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ 
ȊƛǎǘŜƴƛŜ ǎǇǊłǾŀƴƛŀ ǎŀ ŀ ƴƛŜ ƴŀ ƧŜƘƻ ǾȅǎǾŜǘƯƻǾŀƴƛŜΦ Lƴŀƪ ǇƻǾŜŘŀƴŞΣ ƴŜǎƪǵƳŀƧǵ ǇǊŜőƻΣ ŀƭŜ ŀƪƻΦ 
YǾŀƴǘƛǘŀǘƝǾƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇ ƧŜ ǇǊƛŀƳƻ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎƻ ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪƻǳ ŀƴŀƭȇȊƻǳ ǵŘŀƧƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƻōǎŀƘǳƧǵ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ŘƾƭŜȌƛǘȇŎƘ 
ǵŘŀƧƻǾΦ 2ƻ ǎŀ ǘȇƪŀ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΣ ƴŀƧƳŅ ǾǑŜǘƪȅ ŘǊǳƘȅ ǎőƝǘŀƴƛŀ ŀƭŜōƻ ŀƴƪƛŜǘ  ǇŀǘǊƛŀ ƪ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ 
ǇƻǳȌƝǾŀƴȇƳ ƳŜǘƽŘŀƳΦ  
aŜǘƽŘŀ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŜƘƻ ƻōǊŀȊǳ ƧŜ ȊƴłƳŀ ǇƻŘ ǾƛŀŎŜǊȇƳƛ ƴłȊǾŀƳƛΥ ōƭŜǎƪƻǾł ƳŜǘƽŘŀΣ ƳŜǘƽŘŀ .ǳǊŀƴƻΣ ŀƭŜōƻ 
ŜǑǘŜ ǎƪŜƴƻǾŀŎƛŀ ƳŜǘƽŘŀΦ ¢łǘƻ ƳŜǘƽŘŀ ƧŜ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ǾƘƻŘƴł ƴŀ ŀƴŀƭȇȊǳ ƳƴƻȌǎǘǾŀ ǵŘŀƧƻǾ ŀ ƳƾȌŜ ōȅǙ 
ŀǇƭƛƪƻǾŀƴł Ǿƻ ǾŜƯƪƻƳ ǊƻȊǎŀƘǳΦ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ ȊƝǎƪŀǙ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǙ ǵŘŀƧŜ ƻ ƪǾŀƭƛǘŜ ƳƛŜǎǘŀ Ǿ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ƪǊłǘƪƻƳ 
őŀǎŜΦ tƻƳłƘŀ ƴŀƧƳŅ ǇǊƛ ǎƪǵƳŀƴƝ ŀŘŀǇǘłŎƛŜ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴƛŀ ǇǊǾƪƻǾ όƭƛǘΦмΦΣтΦύΥ 
 ±ȅōǳŘƻǾŀƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪł ŀ ƳŜǎǘǎƪł ǑǘǊǳƪǘǵǊŀΤ 
 wƻȊŘŜƭŜƴƛŜ ŘƻǇǊŀǾƴŞ όǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ǇǊŜ L!5Σb5ΣI5Σ /5Σt5 Σ ǇƻōȅǘύΤ 
 ±ȅǳȌƛǘƛŜ όŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ǇǊƝȊŜƳƝ ōǳŘƻǾΣ Ǿƻ ǾƻƴƪŀƧǑƻƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜύΤ 
 YƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ όƳŜǎǘǎƪȇ ƳƻōƛƭƛłǊΣ ǊŀǎǘƭƛƴȅΣ ǎǘǊƻƳȅΣ ǎŜŘŜƴƛŀΣ ȊŀǎǘłǾƪȅ I5Σ ǇǊƛŜŎƘƻŘȅ ǇǊŜ 

ŎƘƻŘŎƻǾκŎȅƪƭƛǎǘƻǾΣ ǎǘƻƧŀƴȅ ƴŀ ōƛŎȅƪƭŜ Σ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŜ L!5ΦΦύ ŀƭŜōƻ ƛŎƘ ŀōǎŜƴŎƛŀΤ 
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 ¢ǊŀǎȅΣ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƛǘŀ όǾȇƳŜƴŀ Ȋŀ ƛƴȇ ŘǊǳƘ ŘƻǇǊŀǾȅΥ ¢LaΣ ¢tΣ ōƛŎȅƪŜƭΣ ǇŜǑƛŀ  
    ŘƻǇǊŀǾŀύΤ  
 /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ƛŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘȅΤ 
 {ǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛŜ ƳŜŘȊƛ ǳȌƝǾŀǘŜƯƳƛΤ 
 aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ όǎƭƴŜőƴƻΣ ȊŀƳǊŀőŜƴŞΣ  ǾƛŜǘƻǊΣ ǎƴŜƘύΦ 

 aŜǘƽŘŀ ƧŜ ǾƘƻŘƴł ǘŀƪ ǇǊŜ ǎőƝǘŀƴƛŜΣ ŀƪƻ ŀƧ ǇǊŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴƛŜ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ŀ ƛŎƘ ǎǇǊłǾŀƴƛŀ ǎŀΦ tƻǎǘǳǇ ǎŀ 
Ǿ ǳǊőƛǘȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻŎƘ ƻǇŀƪǳƧŜΦ 
hƪǊŜƳ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƝǾƴȅŎƘ ǵŘŀƧƻǾΣ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƳƾȌǳ ōȅǙ ǇǊŜǎƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ ǾƛȊǳłƭƴŜΦ  aŜǘƽŘŀ ǎŀ őŀǎǘƻ 
ƪƻƳōƛƴǳƧŜ ǎ ƛƴȇƳƛ όƴŀǇǊΦ ŘƻǘŀȊƴƝƪƳƛύΦ ±ŜƯƳƛ ŘƻōǊŜ ǎŀ ƘƻŘƝ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾƴǳ ŀƴŀƭȇȊǳΦ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ ǇǊƝǎǙ ŀƧ  ƪǳ 
ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƝǾƴȅƳ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳΣ ŀƪ ǎŀ ŀǇƭƛƪǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅΦ   
tǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƛ ƳƾȌǳ ǇƻƳŜǊƴŜ ǊȇŎƘƭƻ ŀ ōŜȊ ǾŅőǑƛŜƘƻ ǵǎƛƭƛŀ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǙ ƪǾŀƭƛǘǳ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀΦ .ƻƭƛ 
ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǘƛŜǘƻ ǵőŜƭȅ  ǊƾȊƴŜ ƪǊƛǘŞǊƛł ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΦ ¦ƳƻȌƶǳƧǵ ƘƻŘƴƻǘƛŀŎŜ ǇƻǎǘǳǇȅ 
ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ƴƛŜƭŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛȊƻǾŀǙΣ ŀƭŜ ŀƧ ƛŎƘ ƛƭǳǎǘǊƻǾŀǙΦ ±ƛŀŎŜǊŞ  ǎǵ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ƻǇƛǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŘƾƭŜȌƛǘȇŎƘ 
ŦŀƪǘƻǊƻǾ ƎƭƻōłƭƴŜ ŀ ǳŎƘȅƯǳƧǵ ǎŀ ƪ ǊƾȊƴȅƳ ǘȅǇƻƭƽƎƛłƳ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΣ ŀƪƻ ǎǵ ǳƭƛŎŜΣ ƴłƳŜǎǘƛŀ ŀ ǇŀǊƪȅΦ 
YŀȌŘȇ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ Ƴł ǎǾƻƧ Ǿƭŀǎǘƴȇ ǊłƳŜŎ ŀ ȊŀǇŀŘł Řƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳΦ tǊŜǘƻ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǙΣ 
ŦǳƴƪőƴƻǎǙΣ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ǎŀ ŘŀƧǵ ƛōŀ ǙŀȌƪƻ ƛƭǳǎǘǊƻǾŀǙ ǇƻƳƻŎƻǳ ǎŎƘŞƳ ŀ ȊƻǾǑŜƻōŜŎƴŜƴƝΦ bƻ 
ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǵŘŀƧŜ ǎŀ ǎŜƳ ƘƻŘƛŀ ŘƻōǊŜ ŀ ƯŀƘƪƻ ǎŀ ǎ ƴƛƳƛ ƳŀƴƛǇǳƭǳƧŜ ǇǊƛ ƻǇƛǎŜ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝŎƘ ōƻŘƻǾΦ  
{ǵ ȊƴłƳŜ ǊƾȊƴŜ ȊƻǎƪǳǇŜƴƛŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾƴȅŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ŀƭŜōƻ ǎŎƘŞƳȅ ŀƴŀƭȇȊȅ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΣ ƴŀǇǊΦΥ 
 мн ƪǊƛǘŞǊƛƝ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ DŜƘƭƻƳ  όƭƛǘΦт ŀ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŀ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳύ   
 !ƴŀƭȇȊŀ ōƻŘƻǾ ƘƻŘƴƻǘƛŀŎƛŎƘ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΣ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴł ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ έtǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ 

{ǇŀŎŜǎ όƭƛǘΦтύέΦ  
 DǊŀŦ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ƪŀƴǘƻƴłƭƴȅŎƘ ŎƛŜǎǘΣ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴȇ .ŜǊƴǎƪȇƳ ƪŀƴǘƻƴƻƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǙ 

ŘƻǇŀŘȅ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǙ ŎƛŜǎǘ όƭƛǘΦрΦΣтΦύ 
LLΦс  YǊƛǘŞǊƛŀ ƪǾŀƭƛǘȅ 
{ƪǵǑƪŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ƳƾȌŜ ōȅǙ Ǿȅƪƻƴŀƴł ǇƻƳƻŎƻǳ  ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǾƛŀŎǊƻőƴȇŎƘ 
ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛŀŎƘΦ ¢ƻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȅǘȇőƛǙ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƻǘłȊƪȅ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ ōǳŘƻǾŀƴƛŀ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛΦ  
WΦ DŜƘƭ ƴŀǇǊΦ Ǿƻ ǎǾƻƧƛŎƘ ǇǊłŎŀŎƘ ȊŀǘǊƛŜřǳƧŜ  мн ƪǊƛǘŞǊƛƝ Řƻ ǘǊƻŎƘ ƪŀǘŜƎƽǊƛƝΥ ƻŎƘǊŀƴŀΣ ǇƻƘƻŘƭƛŜΣ ǇƻŎƛǘȅΦ YǊƛǘŞǊƛł 
ƪǾŀƭƛǘȅΣ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ DŜƘƭƻƳΣ ōƻƭƛ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞ Ǿ ǇƻŘƻōŜΣ ǳǇǊŀǾŜƴŜƧ ƳŜǎǘƻƳ ½ǳǊƛŎƘ  έ{ǘǊŀǘŞƎƛƛ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ нлмлέΣ ƪǘƻǊł ǾȅǘȅőǳƧŜ ƘƭŀǾƴŞ ǇǊƛƴŎƝǇȅ ǊƻȊǾƻƧŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΦ  
 
aŜǎǘƻ ½ǳǊƛŎƘ ȊƛǎǘƛƭƻΣ ȌŜ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǾŜƴƻǾŀƭƻ ǾƛŀŎ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ƪǾŀƴǘƛǘŜ ǇƻƘȅōǳ ŀ ǾŜƯƳƛ Ƴłƭƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ƪǾŀƭƛǘŜ 
Ǉƻōȅǘǳ ŎƘƻŘŎƻǾ ŀ ŎȅƪƭƛǎǘƻǾΦ  tǊŜǘƻ ǎƛ Ǿȅǘȇőƛƭƻ Ȋŀ ŎƛŜƯ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ έ{ǘŀŘǘǊŅǳƳŜ нлмлέ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊƻǾŀǙ ǾŜǊŜƧƴȇ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƳŜǎǘŀΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǘŀƪ ǳƳƻȌƴƛƭƛ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ǎƳŜǊƴƝŎ ǇǊŜ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΦ ¢ƛŜǘƻ 
ǎƳŜǊƴƛŎŜ Ƴŀƭƛ ǇƻƳłƘŀǙ ƭŜǇǑƛŜ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀǙ ŦǳƴƪŎƛŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ǇǊƛ ōǳŘǵŎƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ όƭƛǘΦпύΦ 
tǊƛ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎƪǵƳŀƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ ƴŀƧǾƛŀŎ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƛƝ ǾȅǾƻƭłǾŀƧǵ ŘǾŜ ǘŞƳȅΣ ŀ ǘƻ ǾŜƎŜǘłŎƛŀ όǎǘǊƻƳȅΣ ŀǘřΦύ 
ŀ ǇǊŜƳłǾƪŀΦ bƛŜ ƧŜ ǾŜƯƪȇƳ ǇǊŜƪǾŀǇŜƴƝƳΣ ȌŜ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ŎƛǘƻǾŀƴȇƳ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅƳ 
ōƻŘƻƳ ƧŜ ƘƭǳőƴƻǎǙ ƳƻǘƻǊƻǾŜƧ ǇǊŜƳłǾƪȅΦ YŜř ƳŜǎǘǎƪȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊƝƧƳŜ ǇǊƻǘƛŎƘƻŘƴŞ ǇǊŀƪǘƛƪȅ όǘǊŀƴȊƛǘƴȇ 
ǇƻƘȅōΣ ōȇǾŀƴƛŜ ŀ ǇǊłŎŀύ ƧŜ ǙŀȌƪŞ ȊƭŀŘƛǙ ǇǊŜŘƳŜǘȅ ȊłǳƧƳǳΦ ±ǘŜŘȅ ǘǊŜōŀ  ǇŀƳŅǘŀǙ ƴŀ ƻǘǾƻǊŜƴŞ ōǳŘƻǾŀƴƛŜΣ 
ǳƳƻȌƶǳƧǵŎŜ ǳǊőƛǘǵ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘǳ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛΦ 
 
LLLΦ ½łǾŜǊȅ 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ  ƻǇƛŜǊŀƧǵŎƛ ǎŀ  ƴŀƧƳŅ ƻ ǎǘŀǊǑƛŜ ƛ ƴƻǾǑƛŜ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ όǾƛř ǇǊŜƘƯŀŘ ƻŘǇƻǊǵőŀƴŜƧ 
ƭƛǘŜǊŀǘǵǊȅύΣ  ǎƛ ƴŜǊƻōƝ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǵǇƭƴƻǎǙΣ ŀƴƛ ƴŀ  ǾŜŘŜŎƪǵ ŜȄŀƪǘƴƻǎǙΦ !ǇƭƛƪłŎƛŀ Ǿ ƶƻƳ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ 
ǇƻǘǊƛŜō őƛ ǑǘǵŘƛǳƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ƳŜǘƽŘ ƧŜ ǇƻƴŜŎƘŀƴŞ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŜƘƻ ǳȌƝǾŀǘŜƯŀ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀΣ ǎŎƘǾŀƯƻǾŀǘŜƯŀΣ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊŀΦΦΦ ¢Ɲ  ōȅ Ƴŀƭƛ ǾȅǘǾłǊŀǙΣ  ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǎǾƻƧŜƧ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƛΣ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƧǵŎŜ 
ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ  ǇǊŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛǳ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊǾƻƧŀ ƴŜƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾ Ǿ ƳŜǎǘłŎƘ ƪǘƻǊŞ ōǳŘǵ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŜƧǑƛŜ 
ŀ ȊŘǊŀǾǑƛŜΦ {ƴŀƘƻǳ ƧŜ ŀǎǇƻƶ ƴŀőǊǘƴǵǙ ƳƻȌƴǵ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƻǎǙ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƯƴȇŎƘ ŀƧ ƴŀ ǇǊŜ 
ƴŀǑŜ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅΣ ǇƻǳƪłȊŀǙ ƴŀ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǇǊƝǇŀŘƻǾŞ ǑǘǵŘƛŜΣ ƘƻŘƴŞ ǇƻǾǑƛƳƴǳǘƛŀΦ /ƛŜƯƻƳ ƧŜ ǳǇƻȊƻǊƴƛǙ ƴŀ 
ǇƻǘǊŜōǳ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾłǾŀǙ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ  ŀ ƳƻǘƛǾƻǾŀǙ ƴƛŜƭŜƴ ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ΣŀƭŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 
řŀƭǑƝŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻǾ όƴŀǇǊΦ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ  ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ ǇƻƭƝŎƛŜ ύΣ ŀōȅ ǎŀ  Ȋŀőŀƭƛ ǾƛŀŎ 
ȊŀǳƧƝƳŀǙ ƻ ǘŜƳŀǘƛƪǳ ǇƻƘȅōǳ ŀ Ǉƻōȅǘǳ  ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊŜƳłǾƪȅΣ  ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ǇƻǘǊƛŜō  ŎƘƻŘŎƻǾ 
ŀ ŎȅƪƭƛǎǘƻǾΦ WŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǾŜŘƛŜǙ ǾƛŀŎ ƻ ǇƻǘǊŜōŜ  ǎƭŜŘƻǾŀƴƛŀ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛŀ ǾȊƴƛƪŀƧǵŎƛŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ŀ ŀȌ ƴŀ 
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ƛŎƘ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ Ǿ ƻŘōƻǊƴƻƳ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƻƳ  ƴłǎƭŜŘƴƻƳ ƘƯŀŘŀƴƝ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾȇŎƘΣ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾƻ 
ŀ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾƻ  ƻǇǘƛƳłƭƴȅŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝΦ ± ƳƴƻƘȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǎŀ ǘƻ ǘƻǘƛȌ  ǳ ƴłǎ ŘŜƧŜ ōŜȊ ǘƝƳƻǾŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ǊƾȊƴȅŎƘΣ ǇǊƛŀƳƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƛƝ Σ ōŜȊ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǑǇŜŎƛŦƝƪ ŘŀƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀ 
ŀ ƳƻȌƴȇŎƘ ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘ ŘƻǇŀŘƻǾΦ   tǊƻōƭŞƳŀƳƛ ŀ ǊƛŜǑŜƴƝƳ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ǎŀ   ȊŀƻōŜǊŀƧǵ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƛΣ őƛ ǳȌ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŜƧ ǇǊŀȄŜ ŀƭŜōƻ ƪƻƳǳƴłƭƴŜƧ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ ±ŅőǑƛƴƻǳ 
Řƻ ǘƻƘǘƻ Řƛŀƴƛŀ ŀƪƻ ƛŎƘ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƴƛŜ ǎǵ ǇǊƛȊȇǾŀƴƝ   ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴȌƛƴƛŜǊƛΣ ƪǘƻǊƝ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǎǾƻƧŜƧ 
ǇǊƻŦŜǎƛŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎǘǾŀ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ǳǊōŀƴƛȊƳǳ ǇǊłǾŜ ƳŀƧǵ ǾȅǘǾłǊŀǙ ǾǎǘǳǇƴŞ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ŀ  ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ  ǇǊŜ ǘǾƻǊōǳ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΦ {ǵκƳŀƭƛ ōȅ ōȅǙ κ ƴƻǎƛǘŜƯƳƛ  ǊƛŜǑŜƴƝ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłŎƛŜ 
ŘŜƯōȅ ǇǊŜǇǊŀǾƴŜƧ ǇǊłŎŜ ŀ ŎŜȊ ǇǊƛŜǎƪǳƳȅΣ  ŀƴŀƭȇȊȅ ǊƾȊƴȅŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŜ ǇŜǑƛŜƘƻ ǇƻƘȅōǳΣ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŜƧ 
ǇǊŜƳłǾƪȅΣ ƘǊƻƳŀŘƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ ǎƝŘƭŀ ǘƛŜǘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ǎǇƻƭǳǾȅǘǾłǊŀǙΦ  hƴƛ ƳŀƧǵ  
ƻŘōƻǊƴŜ ǎƪǵƳŀǙ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłŎƛǳ ǇƭƻǑƴȇŎƘ ƴłǊƻƪƻǾ ŘȅƴŀƳƛŎƪŜƧ ŀ ǎǘŀǘƛŎƪŜƧ ƳƻǘƻǊƻǾŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅΦ 
5ƻǇǊŀǾƴȇ ƛƴȌƛƴƛŜǊ ǎǾƻƧƛƳ ǇǊƻŦŜǎƴȇƳ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ  ǊƛŜǑƛ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłŎƛǳ ŘƻǇǊŀǾƴŜƧ ƻōǎƭǳȌƛǘŜƯƴƻǎǘƛ 
ǎƝŘƭŀΣ  ǇƭȅƴǳƭƻǎǙ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ǇǊŜƳłǾƪȅ ǇǊŜ  ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƧŜƧ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΦ bƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅőƭŜƴƛǙ ǾŜǊŜƧƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ 
ǳƭƛŎŜ ǇǊŜ ǊƾȊƴŜ ŦǳƴƪŎƛŜ όƴŀǇǊΦ ǇŜǑƛǳ ȊƽƴǳύΣ ŀƪ ƴƛŜ ƧŜ Řƻ ƴƛŎƘ ȊŀƛǎǘŜƴȇ ŀƧ  ōŜȊǇŜőƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ŎƘƻŘŎƻǾΦ 5ƻǇǊŀǾƴł 
ƻōǎƭǳƘŀ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛ ŀ ƳƴƻƘŞ řŀƭǑƛŜ ƴłǊƻƪȅ Ȋ ƴŜƧ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎŜ όƴŀǇǊΦ  ƴłǊƻƪȅ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ ŀ ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪƻǾ 
ǇŜǑƝŎƘ ȊƽƴύΣ ƴŜƳƾȌǳ ōȅǙ ƻǇǘƛƳłƭƴȅƳƛΣ  ŀƪ ǎǵőŀǎƴŜ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƻƪƻƭƛǘȇŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ ŀ  
Řƻ έǊƛŜǑŜƴƛŀέ ƴŜȊŀƘǊƴǳǘȇŎƘ ƻƪƻƭƛǘȇŎƘ ǳƭƛŎƛŀŎƘ έȊǵǊƛέ ƳƻǘƻǊƛȊƳǳǎ Σ ŘƛǾƻƪŞ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŜ ŀǳǘΣ ǘƭŀőƝ ǎŀ aI5 
ŀ ŎȅƪƭƛǎǘƛΦ ¢ƻ ƧŜ έǇǊŀǾŜƪέ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴŜƧΣ ƴŜƪƻƴŎŜǇőƴŜƧ ŀ ƳƻƴƻŦǳƴƪőƴŜƧ ǘǾƻǊōȅ ŀƧ   ƳƴƻƘȇŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ǇŜǑƝŎƘ 
ȊƽƴΦ  wƻǾƴŀƪƻ ǘƻ ǇƭŀǘƝ ǇǊŜ ƻōȅǘƴŞ Ȋƽƴȅ ŀ ȊŀƘǳǎǙǳƧǵŎŜ ǎŀ ƳƻƴƻŦǳƴƪőƴł ǎƝŘƭƛǎƪŀΣ ƻōŎƘƻŘƴŞ ƪƻƳǇƭŜȄȅ ƴŀ ƛŎƘ 
ƻƪǊŀƧƻŎƘ ŀ  ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȅ ǾŜǊŜƧƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ƻǎƻōƛǘƴŜ ƳŀƭȇŎƘ ǎƝŘƛŜƭΦ ¢ƛŜǘƻ ǇǊŜǘƻ Ƴǳǎƛŀ ƳŀǙ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƻƪǊŜƳ 
ƛƴȇŎƘΣ ŀƧ ǎǾƻƧŜ ŘƻǇǊŀǾƴŞ ŦǳƴƪŎƛŜ ŀ ǇǊŜŘƻƳ ƴŀǾǊƘƴǳǘȇΣ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ŘǊǳƘƻǾ ƛŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴŜƧ ƻōǎƭǳƘȅΦ 
κ  
L±Φ .ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŀΣ ǇǊŀƳŜƴŜΣ ǇƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǵǊŀΥ  
мΦDŜƘƭ WΦΥ έ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜǎ-tǳōƭƛŎ [ƛŦŜέ мффу έbŜǿ /ƛǘȅ {ǇŀŎŜǎέ нллмΣ έbŜǿ /ƛǘȅ [ƛŦŜέ нллсΣ έ/ƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜέ нлмл ŀ řŀƭǑƛŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŀ ŀǳǘƻǊŀ 
нΦtǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜǎΥ έIƻǿ ǘƻ ¢ǳǊƴ ŀ tƭŀŎŜ !ǊƻǳƴŘέ ς ! Iŀƴōƻƻƪ нллр 
оΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǘŜƭƭŜ 9ƛǎŜƳƘŜƛƳΥ έ.ǳǊŀƴƻ ςŜƛƴŜ {ǘŀŘǘ  ΦΦΦέ hōŜǊƘŀǳǎŜƴ мфтс 
пΦ {ǘŀŘǘ ½ǳǊƛŎƘ ¢ƛŜŦōŀǳŀǊƳǘΥ έaƻōƛƭƛǎŅǘƴŜǿǎ уκнллф ςaŜƘǊ CƭŀƴƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴŘŜ ŀƴ 
[ƛƳƳŀǘǉǳŀƛ ς Cǳǎǎ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ ΦΦΦέ ½ǳǊƛŎƘ нллу 
рΦέtƭƻŎƘȅ ŘŜƭŜƴŞ ƳŜŘȊƛ ŎƘƻŘŎƻǾ ŀ ŎȅƪƭƛǎǘƻǾέ twh ±9[h {ǿƛǎǎŜ нллт 
сΦ έ5ƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎέ  L.{w нлмп 
тΦ {ΦCƭǳƪƛƎŜǊΥέ vǳŀƭƛǘŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ Řŀƴǎ ƭȰŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎέ hCwh¦ ½ǳǊƛŎƘ нлмр 
уΦIΦ YƴƻŦƭŀŎƘŜǊ ŀ ƛΦΥ έDŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǎǎŜ ǳƴŘ hǊǘǎǊŀǳƳέ ²ƛŜƴ мфуу  
 

±Φ YƯǵőƻǾŞ ǎƭƻǾłΥ 
 tŜǑƛŀκŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪł ŘƻǇǊŀǾŀΣ ǇŜǑƛŀκŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪł ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ǎǇƻƭƻőƴȇκŘŜƭŜƴȇ ŘƻǇǊŀǾƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊΣ ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ 
ŘƻǇǊŀǾȅΣ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǳƭƛŎŜκŎƘƻŘƴƝƪŀΦ 
 
 
 
 
 
 
 ±LΦ !ōǎǘǊŀƪǘΦ  
{ǵőŀǎƴŞ  ǇǊƻōƭŞƳȅ ǊƛŜǑŜƴƛŀ  ƻǇǘƛƳłƭƴŜƘƻ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴŜƧ ƻōǎƭǳƘȅ  ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵ  Ȋ  
ǊƾȊƴƻǊƻŘȇŎƘ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ ƴŀ ƛŎƘ ǎǵőŀǎƴǵ ŦǳƴƪŎƛǳ ŀ ƳƻȌƴŞ  ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ Φ {ƛƭƴŜƧǵŎŜ ǘƭŀƪȅ ƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛǳ 
ƴŜƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ŘƻǇǊłǾ ŀƧ Ǿ  ƴŀǑƛŎƘ ƳŜǎǘłŎƘ ƴŀǎǘƻƯǳƧǵ  ƻǘłȊƪȅ ǇǊŜőƻΣ ƪŜŘȅΣ ŀƪŞ  ŀ ŀƪƻ ƴŀǊŀǎǘŀƧǵ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊŎƛŜ 
ƳŜŘȊƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ǊƾȊƴȅŎƘ ǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ŀ ŀƪŞ ǎǵ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪƻ-ŘƻǇǊŀǾƴŞ  ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƛŎƘ 
ǳǎǇƻƪƻƧƛǾƻ ǊƛŜǑƛǙΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ƻōŘƻōƝ ƪ ǘƻƳǳ ǇǊƛǎǘǳǇǳƧŜ řŀƭǑƝ ȊłǾŀȌƴȇ ŀǎǇŜƪǘ -   ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ǇƻƘȅōǳ 
ŎƘƻŘŎƻǾ ŀ ŎȅƪƭƛǎǘƻǾΣ ǇƻǘǊŜōŀ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŀ ƛŎƘ ƴŜƘƾŘ  ŀ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾŀƴƛŜ ƴŜƘƻŘƻǾȇŎƘ ƭƻƪŀƭƝǘΦ  
¢ƻ ȊƴŀƳŜƴł ƴŀƧǇǊǾ  ƻŘōƻǊƴŜ ǎƪǵƳŀǙ ŀ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǙΣ  ƴŀƪƻƯƪƻ ǎǵ ǾŜǊŜƧƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ƴŀƧƳŅ ǇŜǑƝŎƘΣ ƻōȅǘƴȇŎƘΣ   
ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ Ȋƽƴ   Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇǊŜǎŀŘȊƻǾŀƴƝƳ  ƻōƳŜŘȊŜƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾŜƧ  ŘƻǇǊŀǾȅ  ǾȅƘƻǾǳƧǵŎŜƧǑƛŜΣ ōŜȊǇŜőƴŜƧǑƛŜ 
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ŀ  őƻ ƪ ǘƻƳǳ   Ȋ ŘƻǇǊŀǾƴƻ-ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪȅŎƘ ƘƯŀŘƝǎƪ ƳƾȌŜ ǵőƛƴƴŜ  ǇǊƛǎǇƛŜǾŀǙΦ bƛŜƭŜƴ ƴŀǑŜ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ŀƭŜ 
ƘƭŀǾƴŜ  ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ŀ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ǊƻȊǎƛŀƘƭŜƧǑƝŎƘ ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊłŎΣ ƛŎƘ ŀǇƭƛƪłŎƛƝ  ǎŀ ǘŀƪ  ƳƾȌǳ  ǎǘŀǙ ŀƧ 
ǇǊŜ ƴŀǑƛŎƘ  ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ŘƻōǊȇƳ ǾǎǘǳǇƴȇƳ ǾƻŘƝǘƪƻƳ ǇǊƛ  ƴłǾǊƘƻŎƘ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ƻǇŀǘǊŜƴƝ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ Φ 
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3. !ËÔÕÜÌÎþ ÔÒÅÎÄÙ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐÏÈÙÂÕ ÏÓÏÂ ÖÅ ÖÁÚÂñ ÎÁ ÏÃÈÒÁÎÕ 
ÍñËËĻÃÈ ÃþÌĳ Á ÈÒÏÍÁÄÎÏÕ ÄÏÐÒÁÖÕ 

 
4ÏÍÜĤ !ÐÅÌÔÁÕÅÒ1 ȟ *ÉĠþ !ÐÅÌÔÁÕÅÒ2ȟ 0ÅÔÒÁ /ËĠÉÎÏÖÜ3 ȟ :ÄÅÎñË $ÕÆÅË4      

 
 
!ōǎǘǊŀƪǘ  
±ƭłŘƴƝ YƻƴŎŜǇŎŜ ƻŎƘǊŀƴȅ ƳŠƪƪȇŎƘ ŎƝƭǻ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нлмт-нлнлΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ Ǿ Řǳōƴǳ нлмтΣ ƧŜ ŘŀƭǑƝ Ȋ 
ǌŀŘȅ ŀƪǘƛǾƛǘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǾƴƛǘǊŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ƻōǘƝȌƴŠ ƘƭƝŘŀƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ŀ ǳŘłƭƻǎǘƝ ǎ ǾŠǘǑƝƳ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ƻǎƻōΣ 
Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƻōŎƘƻŘƴƝ ŎŜƴǘǊŀΣ ǘǊƘȅΣ ǑƪƻƭȅΣ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ŀ ǘŀƪŞ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǘŜǊƳƛƴłƭȅΦ /ƝƭŜƳ ƪƻƴŎŜǇŎŜ 
ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ƴłǊƻŘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƻŎƘǊŀƴȅ ƳŠƪƪȇŎƘ ŎƝƭǻΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞƳǳ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǊȅŎƘƭŜ ŀ ǇǊǳȌƴŠ 
ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǾƴƛƪƭŞ ƘǊƻȊōȅΦ !ǇƭƛƪŀŎŜ ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝ ǇƻƘȅōǳ ƻǎƻō ŀ ŜǾŀƪǳŀŎŜ Ȋ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǘŜǊƳƛƴłƭǻ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ ŀƴŀƭȇȊǳ ǎŎŞƴłǌŜ ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ƴŀǇŀŘŜƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ǘƝƳǘƻ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇƻǎǘƛƘƴƻǳǘ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōŠȌƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƴł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƻōƧŜƪǘǳ ƴŜǌŜǑƝΦ ½ƝǎƪŀƴŞ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƧŜ Ǉŀƪ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƛǘƝ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ƻōƧŜƪǘǳ - ƳŠƪƪŞƘƻ ŎƝƭŜΦ 
 
YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ  
ŜǾŀƪǳŀŎŜ ƻǎƻōΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ƳŠƪƪȇŎƘ ŎƝƭǻΣ ƘǊƻƳŀŘƴł ŘƻǇǊŀǾŀ 
 
!ōǎǘǊŀŎǘ  
¢ƘŜ /ȊŜŎƘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ {ƻŦǘ ¢ŀǊƎŜǘǎ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ нлмт - нлнлΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмтΣ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ-ǘƻ-ƎǳŀǊŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ 
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1 ¨ǾƻŘ 

tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǌŀŘŀ ƧƛƴȇŎƘ ǎǘłǘǻ ǎǾŠǘŀΣ ǘŀƪŞ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǾŠƴǳƧŜ ŀƪǘǳłƭƴŠ ȊǾȇǑŜƴƻǳ pozornost 

ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǘŜǊƻǊƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǵǘƻƪǻ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ ƴłǎƛƭƴȇŎƘ őƛƴǻ ƴŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ 

ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ŀ ƴƝȊƪƻǳ ǵǊƻǾƴƝ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝΦ ¢ȅǇƛŎƪȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ Ƨǎƻǳ ƴłƪǳǇƴƝ ŎŜn-

ǘǊŀΣ ƳƝǎǘŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǳǘƪłƴƝ ƴŜōƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǳȊƭȅΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ȊǾȇǑŜƴŞ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ǳ ǘŠŎƘǘƻ 

ƻōƧŜƪǘǻ ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ǘŜǊƻǊƛǎǘǻ ǵǘƻőƛǘ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǘȅǘƻ ǎƴŀŘƴƻ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ŎƝƭŜ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ Ǿȇπ

ȊƴŀƳƴȇƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǵǘƻƪǳΦ 

/ƝƭŜƳ YƻƴŎŜǇŎŜ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ƴłǊƻŘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƻŎƘǊŀƴȅ ƳŠƪƪȇŎƘ ŎƝƭǻΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞƳǳ bude 

ƳƻȌƴŞ ǇǊǳȌƴŠΣ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ ŀ ǊȅŎƘƭŜ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ƘǊƻȊōȅ ǵǘƻƪǻ ƴŀ ƳŠƪƪŞ ŎƝƭŜ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ ȊŜ ǎƛǘǳŀŎŜ Ƨŀƪ 

Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ǘŀƪ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ ! ǎƻǳőŀǎƴŠ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǎǘŀǾǳΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴł őłǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ŎƝƭǻ 

Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ƴŀ ƴŠƧ ȊŀǊŜŀƎƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǑƪƻŘȅ ƴłǎƻōƴŠ ƴƛȌǑƝΣ ƴŜȌ 

ƪŘȅōȅ ƧŜ ȊŀǎǘƛƘƭ ƴŜǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞΦ {ƻǳőłǎǘƝ ǘŞǘƻ ȊƳŠƴȅ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ȊǾȇǑŜƴƝ ƻŘƻƭƴƻǎǘƛ ƳŠƪƪŞƘƻ ŎƝƭŜ Ǿǻőƛ 

ǾƴŠƧǑƝƳǳ ƴŀǇŀŘŜƴƝΣ ŎƻȌ ƧŜ ǾŜŘƭŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ őƛn-

ƴƻǎǘƛ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ ǘŀƪŞ ƻǘłȊƪŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ  

5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘƛ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƻŘƻƭƴƻǎǘƛ ƳŠƪƪŞƘƻ ŎƝƭŜ ƧŜ ŀƴŀƭȇȊŀ ƳƻȌƴȇŎƘ 

ǘȅǇƛŎƪȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƴŀǇŀŘŜƴƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ Ǿ ǘŞǘƻ ŀƴŀƭȇȊŜ ƘǊŀƧƝ ƴǳƳŜǊƛŎƪŞ ƳƻŘŜƭȅ ǇƻƘȅōǳ ƻǎƻō 

ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƴŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴƻǳ ǵƭƻƘǳΦ WŜ ǘǌŜōŀ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ōŠȌƴŞ ǇƻȌłǊƴŠ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǎǘŀǾōȅΣ 

ƧŜƘƻȌ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƧŜ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǇǊƻ ƪƻƭŀǳŘŀŎƛ ƻōƧŜƪǘǳ ŀ ƧŜƘƻ ǳǾŜŘŜƴƝ Řƻ ǇǊƻǾƻȊǳΣ 

s ƴŀǇŀŘŜƴƝƳ ŎƝƭŜ ǇǌƝƳƻ ƴŜǇƻőƝǘłΦ ¢ȅǇƛŎƪȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǘȊǾΦ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵƴƛƪƻǾȇŎƘ ŎŜǎǘ 

v ƻōƧŜƪǘǳ ōŠƘŜƳ ŜǾŀkuace ς ȊŀǘƝƳŎƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǇƻȌłǊƴŠ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ƻōƧŜƪǘǳ ƧŜƧƛŎƘ 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǇǊƻ ŜǾŀƪǳƻǾŀƴŞ ƻǎƻōȅ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ƭƻƎƛŎƪȇƳ ŎƝƭŜƳ ǵǘƻőƴƝƪŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŠƪǘŜǊŞ 

ǘŀƪƻǾŞ ŎŜǎǘȅ ƻǎƻōłƳ Ǿ objektu zablokovat. V ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ŀƴŀƭȇȊŀ ŜǾŀƪǳŀőƴƝƘƻ procesu pro-

ǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴǳƳŜǊƛŎƪŞ ǎƛƳǳƭŀŎŜ ǾŜƭƳƛ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǇǊƻ ŀƴŀƭȇȊǳ ŘƻǇŀŘǻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǎŎŞƴłǌŜΦ 

 

2 aŠƪƪŞ ŎƝƭŜ Ǿ ǎŜƪǘƻǊǳ ŘƻǇǊŀǾȅ 

{ŞǊƛŜ ǘŜǊƻǊƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǵǘƻƪǻΣ ƧŜȌ ōȅƭȅ ǎǇłŎƘłƴȅ Ǿ tŀǌƝȌƛ ŘƴŜ моΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлмрΣ ǇƻŘƴƝǘƛƭŀ ŘŀƭǑƝ Řƛs-

kuze o nezbytnosti pǌƛƧƳƻǳǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƻǇǊŀǾȅΦ .ȅƭ ǎŎƘǾłƭŜƴ ǾȊƴƛƪ 

ǎǇƻƭŜőƴŞ ŘŀǘŀōłȊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǻ Ǿ ǇƻȊŜƳƴƝ ŘƻǇǊŀǾŠ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 9¦Σ ƪǘŜǊł ōȅ ǳǎƴŀŘƴƛƭŀ ǾȇǾƻƧ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊo-

ŎŜǎǳ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛΦ Wŀƪƻ ǇǌƛŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ōǳŘŜ ȊŀǘƝƳ ōŜȊ ōƭƛȌǑƝ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎe k dispozici jed-

ƴƻŘǳŎƘł ŀǇƭƛƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴȇ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳȇ ǎŜƪǘƻǊΦ  

!ƪǘǳłƭƴƝƳ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǳȌƛǘŜőƴȇ ƴe-

ƧŜƴ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŜ ƳŠƪƪȇŎƘ ŎƝƭǻΣ ŀƭŜ ƛ őƭŜƴǎƪŞ ǎǘłǘȅΣ ǾőŜǘƴŠ ǾȇƳŠƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ŘƻōǊŞ 

ǇǊŀȄŜΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ǊŜŘǳƪƻǾŀǘ ǊƛȊƛƪƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƳƻȌƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶΣ 
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ŀƭŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ Ǉǌƛ ǇƭƴŞƳ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ŀ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘƛ ŘƻǇǊŀǾȅ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŀƧƝǘ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ 

ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ǇǊƻ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƴƝ ǘŜǊƳƛƴłƭȅ ǇǊƻ ŎŜǎǘǳƧƝŎƝΦ .ǳŘƻǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪo-

Ǿłƴȅ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǎŘƝƭŜƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ŜȄǇŜǊǘǻΣ 

ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭǻ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŀ ǾƴƛǘǊƻǎǘłǘƴƝŎƘ ƻǊƎłƴǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ōŜȊǇŜőƴosti 

dopravy. 

3 ½łƪƭŀŘȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜǾŀƪǳŀŎŜ 

/ƝƭŜƳ ŜǾŀƪǳŀőƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜ ȊŀƧƛǎǘƛǘΣ ŀōȅ ƻǎƻōȅ ǳǾƴƛǘǌ ǇƻǎǘƛȌŜƴŞƘƻ ƻōƧŜƪǘǳ όŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǘŜǊƳi-

ƴłƭǳ ƴŜōƻ ǘǳƴŜƭǳύ ōȅƭȅ ǎŎƘƻǇƴȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƪǊƛǘƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜ όƴŀǇǌΦ ȌƘłǌǎƪȇ ǵǘƻƪύ ǘŜƴǘƻ ƻōƧŜƪǘ ƻǇǳǎǘƛǘ ŀ 

ǇǌŜǎǳƴƻǳǘ ǎŜ Řƻ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀΣ ƴŜōƻ Ȋǻǎǘŀǘ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ƴŜȊŀǎŀȌŜƴŞƳ ǇƻȌłǊŜƳ ƴŜōƻ ǵǘƻƪŜƳ Ǉƻ 

Řƻōǳ ƴŜȊōȅǘƴƻǳ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ǇƻǘƭŀőŜƴƝΦ ¢ƻ ǾǑŜ ōŜȊ ǾȅǎǘŀǾŜƴƝ ȌƛǾƻǘǳ őƛ ȊŘǊŀǾƝ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳΣ 

őƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ōŜȊ ǳǾŠŘƻƳŠƴƝ ǎƛ ƧŜƧƛŎƘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ¢ŀƪƻǾł ǎƛǘǳŀŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƛŘŜłƭƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇƻȌłǊƴƝ ōŜz-

ǇŜőƴƻǎǘƛΦ 

tƻȌŀŘŀǾŜƪ ƴŀ ƴǳƭƻǾŞ ǾȅǎǘŀǾŜƴƝ ŜǾŀƪǳƻǾŀƴȇŎƘ ƻǎƻō ǵőƛƴƪǻƳ ǇƻȌłǊǳ ƳǻȌŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ȊłǎŀŘƴƝ 

ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ Ǉǌƛ ƴłǾǊƘǳ ŘƻǘőŜƴŞƘƻ ƻōƧŜƪǘǳΦ 9ŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǇƻȌłǊƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ǇǊƻǘƻ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƘƭŜŘłƴƝ ǘŀƪƻǾŞ ǵǊƻǾƴŠ ŜȄǇƻȊƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ŜǾŀƪǳŀŎƛ ƻǎƻōΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƴe-

ȊƴŀƳŜƴł ƻƘǊƻȌŜƴƝ ŜǾŀƪǳŀőƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƴƛ ȊŘǊŀǾƝ ŜǾŀƪǳƻǾŀƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ ¦ǾŜŘŜƴȇ ǇƻǎǘǳǇ ȊƴŀƳŜƴł 

ƴǳǘƴƻǎǘ őŀǎƻǾŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǇŀŘǳ ƴłǾǊƘƻǾŞƘƻ ǇƻȌłǊƴƝƘƻ ǎŎŞƴłǌŜ ƴŀ ŜǾŀƪǳƻǾŀƴŞ ƻǎƻōȅ Ȋ ƘƭŜŘƛs-

ƪŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳƝǎǘŀ ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ 

2.1 Doba pro evakuaci osob 

tǊŜŘƛƪŎŜ ǇƻƘȅōǳ ƻǎƻō Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŜǾŀƪǳŀŎŜ ƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǇƻǎǘǳǇŜƳ Ǉǌƛ ŀƴŀƭȇȊŜ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ ȊŀōŜz-

ǇŜőŜƴƝΦ hōŜŎƴŠ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƻŎƘǊŀƴŀ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ Řƻōŀ ǇƻǘǌŜōƴł ǇǊƻ ŜǾŀƪǳŀŎƛ 

(Required Safe Egress Time - w{9¢ύ ƧŜ ƪǊŀǘǑƝ ƴŜȌ Řƻōŀ ŘƻǎǘǳǇƴł ǇǊƻ ŜǾŀƪǳŀŎƛ ό!ǾŀƛƭŀōƭŜ {ŀŦŜ 9ƎǊŜǎǎ 

Time - !{9¢ύΦ ±ȊłƧŜƳƴŞ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎƭƻȌƪŀƳƛ Řƻōȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇǊƻ ŜǾŀƪǳŀŎƛ 

jsou zachyceny na obr. 1. 

 

 

hōǊΦ м {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŜǾŀƪǳŀőƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 
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2.2 5ƻōŀ ŘƻǎǘǳǇƴł ǇǊƻ evakuaci (ASET) 

5ƻōŀ ŘƻǎǘǳǇƴł ǇǊƻ ŜǾŀƪǳŀŎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ őŀǎƻǾȇ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ Ǉƻ ƪǘŜǊȇ ǇŀƴǳƧƝ Ǿ ƳƝǎǘŠ ŜǾŀƪǳŀŎŜ ǇǌƛƧa-

ǘŜƭƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ŜǾŀƪǳƻǾŀƴŞ ƻǎƻōȅΦ tǌƝƪƭŀŘ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 

¶ ǾƛŘƛǘŜƭƴƻǎǘ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ мл ƳŜǘǊǻΣ 

¶ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ /h ƴŜǇǌesahuje 950 ppm, 

¶ ǘŜǇƭƻǘŀ ǾȊŘǳŎƘǳ ƴŜǇǌŜǎŀƘǳƧŜ улϲ/ ǾŜ ǾȇǑŎŜ н ƳŜǘǊȅΦ 
 

tǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǾŜƭƛőƛƴ Ǉƻ Řƻōǳ ŜǾŀƪǳŀŎŜ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻǳȌƝǘ ǇƻȌłǊƴƝ ƳƻŘŜƭΣ Ǉǌi-

őŜƳȌ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǘǊǾŀƧƝ ŀȌ Řƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƭƛōƻǾƻƭƴł Ȋ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ǇƻǇǊǾŞ ǇǌŜƪǊƻőƝ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ƭƛƳƛǘΦ tǌƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƭƛƳƛǘǳ ǇǊƻ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ƻōŜŎƴŠ ǳȊƴłǾa-

ƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ƴŀǇǌΦ όIǳǊƭŜȅΣ нлмрΣ {ƳƛǘƘΣ нлмлύΦ 

2.3 5ƻōŀ ǇƻǘǌŜōƴł ǇǊƻ ŜǾŀƪǳŀŎƛ όw{9¢ύ 

5ƻōŀ ǇƻǘǌŜōƴł ǇǊƻ ŜǾŀƪǳŀŎƛ ƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǾŜƭƛőƛƴŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎƭƻȌŜƴŀ Ȋ ǌŀŘȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƝƭőƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾa-

ƭǻΦ bŜƧƛǎǘƻǘŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƳǻȌŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǾȇǊŀȊƴŞ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞ Řƻōȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ŜǾa-

ƪǳŀŎƛ ŀ ǾȅőŜǊǇłƴƝ őŀǎƻǾŞ ǊŜȊŜǊǾȅ ƳŜȊƛ ŘƻƪƻƴőŜƴƝƳ ŜǾŀƪǳŀŎŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜƳ ǇǊƻ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ǿ 

ōǳŘƻǾŠΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƭƛƳƛǘǳ ŀ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ǳƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ ƻǎƻōΦ /ŜƭƪƻǾł Řƻōŀ ǇƻǘǌŜōƴł ǇǊƻ 

ŜǾŀƪǳŀŎƛ ǎŜ ǎƪƭłŘł ŘƭŜ ƻōǊΦ м Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ őŀǎƻǾȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǻΥ 

¶ Řƻōŀ ŘŜǘŜƪŎŜ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ 

¶ Řƻōŀ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ǇƻǇƭŀŎƘǳΣ 

¶ doba evakuace. 
 

5ƻōŀ ŘŜǘŜƪŎŜ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƧŜ őŀǎƻǾȇ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ƪǘŜǊȇ ǳǇƭȅƴŜ ƳŜȊƛ ǾȊƴƝŎŜƴƝƳ ǇƻȌłǊǳ ŀ ƧŜƘƻ ŘŜǘŜƪŎƝ ǇǌƝπ

ǎƭǳǑƴȇƳ ǇǊƻǘƛǇƻȌłǊƴƝƳ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝƳΣ ǇŜǊǎƻƴłƭŜƳ ōǳŘƻǾȅ ƴŜōƻ ƧŜƧƝƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛΦ tǊƻ ǳǊőŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ 

őŀǎƻǾŞƘƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳ ƭȊŜ ǇƻȌƝǘ ǇƻȌłǊƴƝ ƳƻŘŜƭ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Řƻōȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇǊƻ 

ŜǾŀƪǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƘƭŜŘłƳŜ ƻƪŀƳȌƛƪ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ ƪǊƛǘƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ǾŜƭƛőƛƴΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ŘŜǘŜƪŎƛ 

ǇƻȌłǊǳ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝΦ 

5ƻōŀ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ǇƻǇƭŀŎƘǳ ȊłǾƛǎƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ȊǇǻǎƻōǳ ŘŜǘŜƪŎŜ ǇƻȌłǊǳΦ wŜŀƪőƴƝ Řƻōŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛc-

ƪŞƘƻ ǇǊƻǘƛǇƻȌłǊƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ōǳŘŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƪǊŀǘǑƝ ƴŜȌ ǊŜŀƪŎŜ ƻōǎƭǳȌƴŞƘƻ ǇŜǊǎƻƴłƭu. 

5ƻōŀ ŜǾŀƪǳŀŎŜ ȊłǾƛǎƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǇƻŘǊƻōƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ Ǿ ƪǊƛȊƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ŀ 

ǇǊƻ ƧŜƧƝ ǳǊőŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǎƻŦǘǿŀǊƻǾŞ ƳƻŘŜƭȅΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƳƻŘŜƭǻ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎŀƳo-

ǎǘŀǘƴŠ ǎ Řƻōƻǳ ǇǌŜŘ ǇƻƘȅōŜƳ ŀ Řƻōƻǳ ǇƻƘȅōǳ ƻǎƻōΦ  

5ƻōǳ ǇǌŜŘ ǇƻƘȅōŜƳ ŎƘłǇŜƳŜ Ƨŀƪƻ őŀǎƻǾȇ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻǎƻōŀ ƴŀ Ȋłπ

ƪƭŀŘŠ ǾȊƴƛƪƭŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇƻǇǊǾŞ ǾȅǎǘŀǾŜƴŀ ǾƴŠƧǑƝƳ ǇƻŘƴŠǘǻƳ όŀƭŀǊƳΣ ƪƻǳǌΣ ǘŜǇƭƻǘŀ ŀǇƻŘΦύ ŀȌ Řƻ ƻƪa-

ƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ȊŀƘłƧƝ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ŜǾŀƪǳŀŎƛ ƴŀ ōŜȊǇŜőƴŞ ƳƝǎǘƻΦ 5ƻōŀ ǇƻƘȅōǳ Ǉŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ őŀǎƻǾou nłπ

Ǌƻőƴƻǎǘ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜǾŀƪǳŀŎŜ ƴŀ ōŜȊǇŜőƴŞ ƳƝǎǘƻΦ 
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9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ŘƻōŠ ǇǌŜŘ ǇƻƘȅōŜƳ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ŀ ȊŀƘǊƴu-

ǘƝ ǘŠŎƘǘƻ ǵŘŀƧǻ Řƻ ƳƻŘŜƭǻ ŎƘƻǾłƴƝ Ǉǌƛ ǵƴƛƪǳ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ȊłǎŀŘƴƝƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ Řƻōȅ 

RSET a tato ƻōƭŀǎǘ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ όtǳǊǎŜǊΣ мффуΣ YƻōŜǎΣ нлмлΣ 

aŎ/ƻƴƴƴŜƭƭΣ нлмлΣ [ƻǾǊŜƎƭƛƻΣ смύΦ !ƴŀƭȇȊŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǻ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƪƻǊŜƭŀŎŜ ƳŜȊƛ 

ŘŞƭƪƻǳ Řƻōȅ ǇǌŜŘ ǇƻƘȅōŜƳ ƻǎƻō ŀ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǘƻƘƻǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ȊǊŀƴŠƴȇŎƘ őƛ ǳǎƳǊŎŜƴȇŎƘ 

osob [59]. 

5ŀƭǑƝ ǎǘǳŘƛŜ Ƨǎƻǳ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ƴŀ ǾƭƛǾȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ŦȅȊƛƪȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όŜȄǘŜǊƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅύ ŀ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛs-

ǘƛŎƪŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ƻǎƻō όƛƴǘŜǊƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅύ ό5ƛbŜƴƴƻΣ нллнΣ {ƘŜǊƳŀƴΣ нлммΣ YǳƭƛƎƻǿǎƪƛΣ нллфύΦ 5ƻǎǳŘ 

ƴƛŎƳŞƴŠ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ƻ ŎƘƻǾłƴƝ ƻǎƻō ǇǌŜŘ ǇƻƘȅōŜƳ Ƨǎƻǳ ƳŞƴŠ ǊƻȊǎłƘƭŞ ƴŜȌ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŀƳƻt-

ƴŞƘƻ ǇƻƘȅōǳ ōŠƘŜƳ ŜǾŀƪǳŀŎŜ όtǊƻǳƭȄΣ нллмΣ YƻōŜǎΣ нлмлύΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ŜȄƛs-

ǘǳƧƝŎƝŎƘ ŜǾŀƪǳŀőƴƝŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ŀǇƭƛƪǳƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ƻ ŎƘƻǾłƴƝ ƻǎƻō Ǿ ŘƻōŠ ǇǌŜŘ ǇƻƘy-

ōŜƳΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇǊƻǎǘŞ ǊŜŀƪőƴƝ Řƻōȅ ƴŀ ŀƭŀǊƳΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƻ ǇƻǳȌƝǘ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǊŜŀƪőƴƝ Řƻōȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŜǾŀƪǳƻǾŀƴŞ ƻǎƻōȅΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ŀǇƭƛƪƻǾłƴƻ ŀ ŘƻǇo-

ǊǳőŜƴƻ ƧŜ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŞΣ ƴƻǊƳłƭƴƝ ƴŜōƻ ƭƻƎƴƻǊƳłƭƴƝ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǊŜŀƪőƴƝ ŘƻōȅΦ 

Tyǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ƴǳǘƴŞ Ǉǌƛ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǊŜŀƪőƴƝ Řƻōȅ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ 

ǵŘŀƧǻ ƳƻŘŜƭǻ ǇƻƘȅōǳ ƻǎƻō ƴŜǳǎǘłƭŜ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀǘ ŀ Řƻōǳ ǇǌŜŘ ǇƻƘȅōŜƳ ŎƘłǇŀǘ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝΣ 

ǑǇŀǘƴŠ ŜƳǇƛǊƛŎƪȅ ƳŠǌƛǘŜƭƴƻǳ ŀ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ ǾŜƭƛőƛƴǳ ǎŜ ȊłǎŀŘƴƝƳ ŘƻǇadem na dobu evakuace 

Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳΦ ½ŀƴŜŘōłƴƝ ǘŞǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ŦŀǘłƭƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŜǾŀƪǳŀőƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳ ŀ ǾŞǎǘ ƪŜ ȊŎŜƭŀ ƴŜǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪȇƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻƳΦ 

4 aƻŘŜƭ ƻōƧŜƪǘǳ 

tǊƻ ǵőŜƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎŜ ōȅƭ ǾȅǳȌƛǘ ǘȅǇƛȊƻǾŀƴȇ ƳƻŘŜƭ ǎǘŀƴƛŎŜ ƳŜǘǊŀΣ ƪǘŜǊȇ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŘǾŠ ƴłǎǘǳǇƛǑπ

ǘŠΣ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ Ǉŀƪ ŘǾŀ ŜǎƪŀƭłǘƻǊȅ ŀ ŘǾŠ ǎŎƘƻŘƛǑǘŠΦ ±Ŝ ǎǘŀƴƛŎƛ Ƨǎƻǳ ǳƳƝǎǘŠƴȅ ŘǾŠ ǇƭƴŠ ƻōǎŀȊŜƴŞ Ǿƭa-

ƪƻǾŞ ǎƻǳǇǊŀǾȅ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ƴłǎǘǳǇƛǑǘŠ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƴłƘƻŘƴŠ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴŞ ŎŜǎǘǳƧƝŎƝΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ƻǎƻō 

v ƻōƧŜƪǘǳ ƧŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ н лллΣ ǇǻŘƻǊȅǎ ƻōƧŜƪǘu je zachycen na obr. 2. 
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hōǊΦо ±ȇǎƭŜŘŜƪ ǎƛƳǳƭŀŎŜ ŜǾŀƪǳŀŎŜ ƻǎƻō Ȋ ǘȅǇƛȊƻǾŀƴŞ ǎǘŀƴƛŎŜ ǎǘŀƴƛŎŜ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ őŀǎŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ Řo-

ǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǾǑŜŎƘ ǵƴƛƪƻǾȇŎƘ ŎŜǎǘ όƴŀƘƻǌŜύ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƭŜǾŞƘƻ ƘƻǊƴƝƘƻ ǎŎƘƻŘƛǑǘŠ όŘƻƭŜύΦ 

 

bŀ ƻōǊΦ о ƧŜ Ǉŀƪ ȊƻōǊŀȊŜƴƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻ ǎƛƳǳƭŀŎƛ ŜǾŀƪǳŀŎŜ ƻǎƻō Ȋ ǘŞǘƻ ƳƻŘŜƭƻǾŞ ǎǘŀƴƛŎŜ 

v ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǾǑŜŎƘ ŜǾŀƪǳŀőƴƝŎƘ ǘǊŀǎ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƧŜŘƴŞ Ȋ nich. Z ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƧŜ ƧŀǎƴŠ 

ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ǇǊǻōŠƘ ŜǾŀƪǳŀőƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳŘŜ Ǿ ƻōƻǳ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƻŘƭƛǑƴȇΦ ± objektu budou osoby 

v ǇǊǻōŠƘǳ ǾȅƪƭƛȊŜƴƝ ǊƻȊƭƻȌŜƴȅ ƧƛƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŀ Ǿ ƧƛƴŞƳ őŀǎŜΦ 9ǾŀƪǳŀőƴƝ őŀǎ ōǳŘŜ ǘŀƪŞ ǾȇǊŀȊƴŠ ƧƛƴȇΣ 

v ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ƭƛǑƛƭ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нл ҈Φ {ŀƳƻǘƴł ƻŘƭƛǑƴƻǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŜƴƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴƛƧŀƪ 

ǇǌŜƪǾŀǇƛǾłΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ƴƛŎƳŞƴŠ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ŀƴƛ ǇƻȌłǊƴŠ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƘƻ ǌe-

ǑŜƴƝ őŀǎǘƻ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǳǊőƛǘ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŜǾŀƪǳŀőƴƝƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ǘŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ 

ƧŜŘƛƴȇ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ȊǇǻǎƻō ŀƴŀƭȇȊȅ ǵőƛƴƪǻ ƴŀǇŀŘŜƴƝ ƻōƧŜƪǘǳ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ ǵǘƻőƴƝƪŜƳΦ 

2.4 ¨ǊƻǾŜƶ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŠǑƝ ŘƻǇǊŀǾȅ 

YǊƻƳŠ ŜǾŀƪǳŀőƴƝƘƻ őŀǎǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ōǊłǘ Ǿ ǇƻǘŀȊ ǘŀƪŞ ƭƻƪłƭƴƝ Ƙǳǎǘƻǘǳ ƻǎƻō Ƨŀƪƻ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǊƛȊƛƪƻǾȇ 

ŦŀƪǘƻǊΦ tƭŀǘƝΣ ȌŜ ǊƛȊƛƪƻǾł ǵǊƻǾŜƶ Ƙǳǎǘƻǘȅ ƧŜ ƻŘƭƛǑƴł ǇǊƻ ǎǘƻƧƝŎƝ ŀ ǇƻƘȅōǳƧƝŎƝ ǎŜ ǎƪǳǇƛƴǳ ƻǎƻōΦ tǌƛ Ǉǌe-

ƪǊƻőŜƴƝ ƪǊƛǘƛŎƪŞ ǵǊƻǾƴŠ ƭƻƪłƭƴƝ Ƙǳǎǘƻǘȅ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪȅ ǊƻǎǘŜ ǊƛȊƛƪƻ ȊǊŀƴŠƴƝ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǵƳǊǘƝ ƧŜŘƴƻt-

ƭƛǾŎŜ őƛ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻǎƻō Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊŀƴŠƴƝ όƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ŦǊŀƪǘǳǊȅύ ƴŜōƻ ǳŘǳǑŜƴƝ ȊǇǻǎƻōe-

ƴŞ ƴŜƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇƻƘȅōǳ ōǊłƴƛŎŜΦ 

±ȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴł ǊƛȊƛƪŀ ǎǇƻƧŜƴł ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ƙǳǎǘƻǘƻǳ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊł ǾȊƴƛƪł Ƨŀƪƻ ŘǻǎƭŜŘŜƪ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ 

ŜǾŀƪǳŀőƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜ ƳƻŘŜƭƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ όƴŀǇǌΦ ƴƻǳȊƻǾȇ ǾȇŎƘƻŘ 

z ǘǳƴŜƭǳύΣ Ƨǎƻǳ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ƳƻŘŜƭȅ ŜǾŀƪǳŀŎŜ ƻǎƻō ǎŎƘƻǇƴȅ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘΦ YƭƝőƻǾƻǳ ƳŜǘǊƛƪƻǳ ǘƻƘƻǘƻ Ǉo-

ǎƻǳȊŜƴƝ ƧŜ ǘȊǾΦ ǵǊƻǾŜƶ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŠǑƝ ŘƻǇǊŀǾȅΦ 

tƻƧŜƳ ǵǊƻǾŜƶ ƪǾŀƭƛǘȅ Ƴł ǎǾǻƧ ǇǻǾƻŘ Ǿ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇƻǳȌƝǾłƴ ǘŀƪŞ ǇƻŘ ƻǊƛƎƛƴłl-

ƴƝƳ ƴłȊǾŜƳ [ŜǾŜƭ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ό[ƻ{ύΦ WŘŜ ƻ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎƝǘƛ ǇƻƳƻŎƝ ȊƧŜd-

ƴƻŘǳǑŜƴŞ ǎǘǳǇƴƛŎŜ !-CΦ ¨ǊƻǾŜƶ ƪǾŀƭƛǘȅ ŘƻǇǊŀǾȅ ! ȊƴŀƳŜƴł Ǿƻƭƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ŀƪǘŞǌƛ 

ǾȊłƧŜƳƴŠ ƴŜƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ŀ ǇƻƘȅōǳƧƝ ǎŜ ǊȅŎƘƭƻǎǘƝ ōƭƝȊƪƻǳ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘŠΣ ǵǊƻǾŜƶ C Ǉŀƪ ȊƴŀƳŜƴł 

ƻǇŀőƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ŘƻǇǊŀǾȅ ǾƭƛǾŜƳ ǾȅǎƻƪŞ Ƙǳǎǘƻǘȅ ǇƻƘȅōǳƧƝ ǾŜƭƳƛ ǇƻƳŀƭǳ őƛ ȊŎela za-


