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I.  Blok  ɀ ÇÁÒÁÎÔ )ÎÇȢ "ÃȢ $ÁÇÍÁÒ +ÏéÜÒËÏÖÜȟ 0ÈȢ$Ȣ 

1. (ÕÍÁÎÉÚÜÃÉÁ ÕÌÉéÎïÈÏ ɉÃÅÓÔÎïÈÏɊ ËÏÍÕÎÉËÁéÎïÈÏ ÐÒÉÅÓÔÏÒÕ Ö zastavanom 
ĭÚÅÍþ 

            )ÎÇȢ$ÒȢ -ÉÌÁÎ 3ËĻÖÁ 1     

 

!ƴƻǘłŎƛŀΥ 
 5ŜŦƛƴƻǾŀƴƛŜ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ ƴŀ ȊƳŜƴȅ ŦǳƴƪőƴŞƘƻ ǾȅǳȌƛǘƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ 
ƘƯŀŘŀƴƛŀ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇǊŜ ƘǳƳŀƴƛȊłŎƛǳ ǘȇŎƘǘƻ ƭƝƴƛƻǾȇŎƘ ǎǘŀǾƛŜō Ǿ ȊŀǎǘŀǾŀƴƻƳ ǵȊŜƳƝΦ  
  {ƴŀƘŀ Ǉƻ αǇƻƯǳŘǑǘŜƴƝά ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ŘƛŜƭŀƳƛΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ǾŜƯƳƛ 
őŀǎǘƻ ƳƛƳƻ ƯǳŘǎƪŜƧ ƳƛŜǊƪȅ ǎ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅƳƛ ŘƾǎƭŜŘƪŀƳƛ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ƻƪƻƭƛŀ ǘȇŎƘ ŎŜǎǘƴȇŎƘ 
ǘǊłǎΦ 
  błȊƻǊ ƴŀ ȊƳŜƴǳΣ ǵǇǊŀǾǳ ŦǳƴƪŎƛƝ ŀ ǇǊŜǊƻȊŘŜƭŜƴƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴȇŎƘ ǇƭƾŎƘ ǇǊŜ ŘƻǇǊŀǾǳ ŀ ƻǎǘŀǘƴŞ 
ŘƻǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ƳŜǎǘǎƪŞ ŦǳƴƪŎƛŜΦ 

 

1. ¨ǾƻŘ 
!ƪƻ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀƭŀ ǾȇǎǘŀǾōŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŜƧ ǎƛŜǘŜ Ǿ ǇƻǾƻƧƴƻǾȇŎƘ ǊƻƪƻŎƘΣ ōƻƭƛ ǾǑŜǘƪȅ Ǉƻőƛƴȅ ǇƻŘǊƛŀŘŜƴŞ 
ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ƪǾŀƭƛǘƴȇŎƘΣ ŀƭŜ ƴŀƧƳŅ ƪŀǇŀŎƛǘƴȇŎƘ ǘǊłǎ ŀ ǘƻ ƴŀƧƳŅ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ  ŀ Ȋ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎƛŎƘ 
Ȋ ǊƻȊǾƻƧŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅΦ ± ǎƪǊŀǘƪŜ ƳƻȌƴƻ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙΣ ȌŜ ƴŜōƻƭƛ ŀǳǘł όǎǘǳǇŜƶ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛȊłŎƛŜ ōƻƭ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ŎŎŀ мΥ мл-олύΣ ŀƭŜ ǾǑŜƻōŜŎƴł ǎƴŀƘŀ ōƻƭŀ Ǉƻ ǾȅōǳŘƻǾŀƴƝ ǾŜƯƳƛ 
ƪŀǇŀŎƛǘƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ōƻƭƛ ǎŎƘƻǇƴŞ ŀōǎƻǊōƻǾŀǙ ǘǵȌƻōƴŜ ƻőŀƪłǾŀƴȇ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ 
ōƻƻƳΦ {ǵőŀǎǙƻǳ  ǘŜƧǘƻ ǎƴŀƘȅ ōƻƭƛ  Ǿ ǘƻƳ ƻōŘƻōƝ όƴŀƧƳŅ Ǿ тл-ǘȅŎƘ  ǊƻƪƻŎƘύ ȊǊƛŀŘŜƴŞ ŀƧ 
ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǵǘǾŀǊȅ ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎǘǾŀ ŀ ōƻƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇ ǇǊǳŘƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ǾŜŘƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ 
ȊŀƻōŜǊŀƧǵŎŜƘƻ ǎŀ ŘƻǇǊŀǾƴȇƳ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎǘǾƻƳΦ 

{ŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ őŀǎǙƻǳ ōƻƭŀ ǘǾƻǊōŀ ƴƻǊƛŜƳ ŀ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾΣ ƪǘƻǊŞ Ǉƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎǘǊłƴƪŀŎƘ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƭƛ 
ǇǊŜǾłŘȊƪǳΣ ƴŀƧƳŅ ŘȅƴŀƳƛŎƪǵΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅΦ ±ǑŜǘƪȅ ƻǎǘŀǘƴŞ ŘǊǳƘȅ ŘƻǇǊłǾΣ ŀƪƻ ōƻƭƛ ŎƘƻŘŎƛ 
ŀ ŎȅƪƭƛǎǘƛΣ ōƻƭƛ ƻŘǎǵǾŀƴŞ ƴŀ ǇŜǊƛŦŞǊƛǳ ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ǇƭƾŎƘ ǾȅƘǊŀŘȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŜ ǇǊŜǾłŘȊƪǳ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅΦ 

2. ½łƪƭŀŘƴȇ ƴłȊƻǊ Ǿ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ǊƻƪƻŎƘ 
tƾǾƻŘƴŞ ǘŞȊȅ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŎƛŜǎǘ όсл-тл-ǘŜ Ǌƻƪȅύ 

¶ IƻƳƻƎŜƴƛȊłŎƛŀ ŜȄǘǊŀǾƛƭłƴƻǾȇŎƘ ǵǎŜƪƻǾ ŎƛŜǎǘ ǎ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴƻǾȇƳƛ ƳƛŜǎǘƴȅƳƛ ƪƻƳǳƴi-
ƪłŎƛŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵȌƛƭƛ ŀƪƻ ǇǊƛŜǙŀƘȅ ŎƛŜǎǘ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǘǊƛŜŘΦ 

¶ ½ǾȅǑƻǾŀƴƛŜ kapacity ciest s ŘƻǇŀŘƻƳ ƴŀ ȊǾŅőǑƻǾŀƴƛŜ ǑƝǊƪƻǾȇŎƘ ǇƻƳŜǊƻǾ ŀƧ ƴŀ ƛƴǘǊa-
ǾƛƭłƴƻǾȇŎƘ ǵǎŜƪƻŎƘ ǇǊƛŜǙŀƘƻǾ ŎƛŜǎǘ 

¶ {ƴŀƘŀ ŀƧ Ǉƻ ȊǾȅǑƻǾŀƴƝ ǊȇŎƘƭƻǎǘƝ ƧŀȊŘȅ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ 
5ƾǎƭŜŘƪȅ ǘƻƘǘƻ ǇƻƘƯŀŘǳΥ 

¶ bŜǇǊƛƳŜǊŀƴŜ ǊƻȊǑƛǊƻǾŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ 

¶ ½ǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ƧŀȊŘƴȇŎƘ ǊȇŎƘƭƻǎǘƝ !5 

¶ Obmedzovanie pohybu chodcov a ŎȅƪƭƛǎǘƻǾ Ǿƻ ǾƴǵǘǊƻƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ 

¶ ½ǾȅǑƻǾŀƴƛŜ Ǉƻőǘǳ 5b 

¶ ½ǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ȊłǾŀȌƴƻǎǘƛ 5bΣ ƴŀƧƳŅ ǙŀȌƪȇŎƘ ŀ ǎƳǊǘŜƯƴȇŎƘ ȊǊŀƴŜƴƝ 

¶ ½ǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ōŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǵőƛƴƪƻǾ Ǿ ȊŀǎǘŀǾŀƴƻƳ ǵȊŜƳƝ 

¶ bŜǇǊƛŀȊƴƛǾȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΣ ƴłǊŀǎǘ ȊŀƳƻǊŜƴƛŀ ƘƭǳƪƻƳ ŀ ŜȄƘŀƭłǘƳƛ 

¶ bŀǊǳǑƻǾŀƴƛŜ ƘŀǊƳƽƴƛŜ ƻƪƻƭƛǘŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ 
 
¢Ŝƴǘƻ ǎƳŜǊ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ǎǘŀǾƛŜōΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ ȊŀŎƛŜƭŜƴȇ ƴŀƧƳŅ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎƪǵ 
ŘƻǇǊŀǾǳΣ ȊŀǇǊƝőƛƴƛƭ Ǿ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ǘƻǘłƭƴȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǇƭƾŎƘ ǇǊŜΥ 
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¶ chodcov, 

¶ cyklistov, 

¶ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǇǊƛŀƳƻ ƻōȅǾŀǘŜƯƳƛ ŀ ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪƳƛ ƳŜǎǘŀΣ 

¶ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŜΣ őƻ Ƴł ǘǊƻǑƪǳ ƛƴǵ ƘƛǎǘƽǊƛǳ ǎ ǊƻǾƴŀƪȇƳƛ ŘƾǎƭŜŘƪŀƳƛΦ 

±ȇǎƭŜŘƪƻƳ ǘŜƧǘƻ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴŜƧ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ȊŀƳŜǊŀƴŜƧ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƪŀǇŀŎƛǘƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƝΣ 
ƪǘƻǊŞ ǾȅǘǾłǊŀƧǵ ŜȄǘǊŀǾƛƭłƴƻǾŞ ǙŀƘȅ ǎ ǊƻǾƴŀƪȇƳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀƳƛ ŀƧ ŎŜȊ ǾƴǵǘƻǊƴŞ ǵȊŜƳƛŀ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝΦ  

± ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ƴŀŎƘłŘȊŀƳŜ ƳŜǎǘł ŀ ƻōŎŜ ŀƪƻōȅ αǇǊŜǙŀǘŞά ƪŀǇŀŎƛǘƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƻǳΣ ƪǘƻǊł ǾȅǘǾłǊŀ 
ǙŀȌƪƻ ǇǊŜƪƻƴŀǘŜƯƴǵ ōŀǊƛŞǊǳ 
Ǿ ȌƛǾƻǘŜ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ƴŀ ƻōƻŎƘ 
ǎǘǊŀƴłŎƘ ǘŜƧǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜΦ  

{ǵőŀǎǙƻǳ ǘŀƪŜƧ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ƧŜ ŀƧ 
ȊǾȇǑŜƴł ǊȇŎƘƭƻǎǙ ƧŀȊŘȅ όŀƧ ƴŀǇǊƛŜƪ 
ȊǾȅǑǳƧǵŎƛƳ ǎŀ ǇƻƪǳǘłƳ Ȋŀ ǘŜƴǘƻ 
ǎǇƾǎƻō ƧŀȊŘȅύ ŀ ƘƭŀŘƛƴŀ ƘƭǳƪǳΣ 
ŜȄƘŀƭłǘƻǾ ŀ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ 
ƴŜǇǊƛŀȊƴƛǾŞ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ǎǘŀǘƛƪǳΣ 
ŦǳƴƪőƴƻǎǙ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƻǎǙ ƻōƧŜƪǘƻǾ 

Ǉƻ ǎǘǊŀƴłŎƘ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƝΦ 

3. ±ȇǾƻƧ Ǿ ƳȅǎƭŜƴƝ ƻ ƘǳƳŀƴƛȊłŎƛƛ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ 
± ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ȊłǇŀŘƴŜƧ 9ǳǊƽǇȅΣ ƪŘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛȊłŎƛŀ ǎŀ Ǿ сл-тл-ǘȅŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ǾȅǾƝƧŀƭŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ 
ǊȇŎƘƭŜƧǑƛŜ ŀƪƻ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƪƻƴőƛƴłŎƘΣ ǎƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴƝ ƯǳŘƛŀ Ȋŀőŀƭƛ ǳǾŜŘƻƳƻǾŀǙΣ ȌŜ ŀōǎƻƭǵǘƴŀ 
ǇǊƛƻǊƛȊłŎƛŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ǾŜŘƛŜ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ƪ ȊłƘǳōŜ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ŦǳƴƪŎƛƝΣ ŀƭŜ ŀƧ ŀƪƻ ǘŀƪŞƘƻ 
ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ǇǊŜ ȌƛǾƻǘ ƯǳŘƝΦ ± ǘȇŎƘ ŘƻōłŎƘ ŀƧ ƳƾȌŜƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǙ 
ǾȅǎǙŀƘƻǾłǾŀƴƛŜ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ Ȋ ƳƛŜǎǘ Řƻ ǇǊƝƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ őƻ ǾǑŀƪ ƻǇŅǘƻǾƴŜ ȊǾȅǑƻǾŀƭƻ ŎŜƭƪƻǾǵ  
Ƴƻōƛƭƛǘǳ ŀ ǇǊƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻŎƘ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƛ ǊƾȊƴȅŎƘ ŘǊǳƘƻǾ ƘǊƻƳŀŘƴȇŎƘ ŘƻǇǊłǾΣ ƴŜǵƳŜǊƴŜ ƴŀǊŀǎǘŀƭŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾł ŘƻǇǊŀǾŀ ǎƻ 
ǾǑŜǘƪȇƳƛ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅƳƛ ŘƻǇŀŘƳƛ ƴŀ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴȅ 
ƳƛŜǎǘΦ 

±ǇƭȅǾƻƳ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎŀ ȊƘƻǊǑǳƧǵŎƛŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ 
ǇǊŜ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƳŜǎǘłŎƘ ōƻƭƛ ǇƻǎǘǳǇƴŜ 
ǾȅƴŀŎƘłŘȊŀƴŞ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ ŀ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ 
ōƻƭƛ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 
ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ őƻ ǇƻǎǘǳǇƴŜ Ƴŀƭƻ ŘƻǇŀŘ ƴŀΥ 

¶ ȊƳŜƴǑƻǾŀƴƛŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŜƧ 
dopravy, 

¶ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ǇƻŘƛŜƭǳ ƘǊƻƳŀŘƴȇŎƘ ŘƻǇǊłǾ 
na mestskej mobilite, 

¶ ǊƻȊǑƛǊƻǾŀƴƛŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ǇǊƛŀƳƻ ǾȅǳȌƝπ
ǾŀƴȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƳƛ ŀ ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪƳƛ ƳŜǎǘŀΦ 

¦Ȍ ƴŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ул-ǘȅŎƘ ǊƻƪƻǾ ōƻƭƛ 
ǎǇǊŀŎƻǾŀƴŞ Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴŜ ǊƛŜǑŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ Ƴŀƭƛ Ȋŀ ƧŜŘƛƴȇ 
ŎƛŜƯ ƻōƳŜŘȊŜƴƝƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ 
ȊƭŜǇǑƛǙ ƪǾŀƭƛǘǳ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ 

¨ǇƭƴŜ ƪƭŀǎƛŎƪȇ ǎǇƾǎƻō ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƛŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ōƻƭ ƘƻƭŀƴŘǎƪȇ αǿƻƻƴŜǊŦάΣ 
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ƪǘƻǊȇ Ƴŀƭ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴƝƪƻǾ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƻōȅǘƴȇŎƘ ǳƭƛŎƛŀŎƘΣ ǊŜǎǇΦ ƻōȅǘƴȇŎƘ ȊƽƴŀŎƘΦ ± ǘȇŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ 
ōƻƭŀ ȊłǎŀŘƴȇƳ ŀ ǾŜƯƳƛ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳΥ 

¶ ƻōƳŜŘȊŜƴŞ ǾƻƯƴŞ ƻŘǎǘŀǾƻǾŀƴƛŜ ŀƭŜōƻ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŜ ƻǎƻōƴȇŎƘ łǳǘ Ǿ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ƴe-
ōƻƭƛ ǇǊŜ ǘŜƴǘƻ ǵőŜƭ ǳǊőŜƴŞ ŀ ǾȅƘǊŀŘŜƴŞΣ 

¶ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŜ ƧŀȊŘƴȇŎƘ ǊȇŎƘƭƻǎǘƝ ǾƻȊƛŘƛŜƭ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ŎƘƾŘȊŜΣ 

¶ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŜ ŀƭŜōƻ ǾȅƭǵőŜƴƛŜ ǘǊŀƴȊƛǘƴȇŎƘ ƧłȊŘ ŎŜȊ Řŀƴǵ ƻōƭŀǎǙΦ 

 

¢ŀƪǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ōƻƭƛ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǎƪǵƳŀƴŞ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǾǇƭȅǾƻǾ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾǵ ǇǊŜǾłŘȊƪǳ ƳŜǎǘŀ 
ŀƪƻ ŀƧ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘƛ ƻƪƻƭƛǘȇŎƘ ƻōƧŜƪǘƻǾΦ /ŜƭƪƻǾƻ ƳƻȌƴƻ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙΣ ȌŜ ƪǾŀƭƛǘŀ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ǘŀƪȇŎƘǘƻ 
ȊƽƴŀŎƘ ǎŀ ȊƭŜǇǑƛƭŀ ŀ ƴŀǇǊƛŜƪ ǇƻőƛŀǘƻőƴȇƳ ƴŜȊƘƻŘłƳ ŀ ƴŜŘƾǾŜǊŜ Ǿ ǘŀƪŞǘƻ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǎŀ ǘƛŜǘƻ Ȋƽƴȅ 
ǊƻȊǑƛǊǳƧǵ Ǉƻ ŎŜƭƻƳ ƪƻƴǘƛƴŜƴǘŜΦ 

4. Parkovanie 

tǊŜƳŜƴǳ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ƳƛŜǎǘ ƴŀ ǎǵǎǘǊŜŘŜƴŞ ǇŀǊƪƻǾƛǎƪł ƻǎƻōƴȇŎƘ ǾƻȊƛŘƛŜƭ Ƴŀƭƻ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘƻƪ 
ȊŀǾłŘȊŀƴƛŜ ǊƾȊƴȅŎƘ ǘȅǇƻǾ ǊŜƎǳƭłŎƛŜ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ƻōƳŜŘȊǳƧǵ ƴŀƧƳŅ ŘƮȌƪǳ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŀ ǇƻŘƯŀ 

ǘȅǇǳ ƻōƭŀǎǘƛΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ƧŜ ǊŜƎǳƭłŎƛŀ 
ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴłΦ 

 

9ȄƛǎǘǳƧǵŎŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ƴŜǎǘŀőƛŀ 
ǇƻƪǊȅǙ ǾŅőǑƛƴǳ ƴłǊƻƪƻǾ ƴŀ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŜ 
ŀ ƻŘǎǘŀǾƻǾŀƴƛŜ łǳǘΣ őƝƳ ȊƭȅƘłǾŀ  
ŘƻǇǊŀǾƴł ƻōǎƭǳƘŀ ŀ ƴŀǊǳǑǳƧŜ ǎŀ 
ŦǳƴƪŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƳŜǎǘŀΦ wƻȊƘƻŘǳƧǵŎƻǳ 
ǇƻŘƳƛŜƴƪƻǳ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŀ ǇƻǘǊƛŜō 
ŘƻǇǊŀǾƴŜƧ ƻōǎƭǳƘȅ ƧŜ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ 

ŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞƘƻ ŘƻǇǊŀǾƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƳŜǎǘŀΦ  {ǵőŀǎǙƻǳ ǘƻƘǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ  ƧŜ ŀƧ 
ǇŀǊƪƻǾŀŎƛŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƳŜǎǘŀΣ ƪǘƻǊł ǊƛŜǑƛ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀƴƛŜ ŀ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴȇŎƘ ǳƭƛőƴȇŎƘ 
ŀ ƳƛƳƻǳƭƛőƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ǇǊŜ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŜΣ ǊŜǎǇΦ ƻŘǎǘŀǾƻǾŀƴƛŜ ǾƻȊƛŘƛŜƭ ŘƻǇǊŀǾƴŜƧ ƻōǎƭǳƘȅΦ 

 ±  ǇǊƝǇŀŘŜΣ ȌŜ ȊǾŅőǑŜƴƛŜ ƪŀǇŀŎƛǘȅ  ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ƴƛŜ ƧŜ ǳȌ ƳƻȌƴŞΣ ǘǊŜōŀ ǇǊƛƪǊƻőƛǙ 
ƪ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛǳΥ 

¶ ȊƳŜƴȅ ǎǇƾǎƻōǳ ŘƻǇǊŀǾȅ ƻǎƾōΣ ƴŀƧƳŅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŜ ŀ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ aI5Σ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ   
ŀ ƛƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝΦ ¢ŀƪłǘƻ ȊƳŜƴŀ ōǳŘŜ ǵőƛƴƴł ƭŜƴ ǾǘŜŘȅΣ ŀƪ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴł ƴłƘǊŀŘŀ ŎƛǘŜƯƴŜ ƴŜπ
ȊƘƻǊǑƝ ǇǊŜǇǊŀǾƴŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾΣ ŀǎǇƻƶ Ǿ őŀǎƻǾŜƧ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ŎƛŜƯƻǾ ŀ ǇƻƘƻŘƭƛǳ 
ƧŀȊŘȅΣ 

¶ ȊƴƝȌŜƴƛŀ ǇǊŜǇǊŀǾƴȇŎƘ ƴłǊƻƪƻǾ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ƻōƳŜŘȊƻǾŀƴƛŀ ƧłȊŘ ƴŀƧƳŅ ƻōǎƭǳȌƴŜƧ őŀǎǘƛ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ  Ǿ ƻōƭŀǎǘƛΣ ǾǊłǘŀƴŜ αƭƻƪłƭƴŜƘƻ ǘǊŀƴȊƛǘǳάΣ 

¶ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝŎƘ ǇƭƾŎƘ ƴŜǎƳƛŜ ƻƘǊƻȊƛǙ ŦǳƴƪőƴƻǎǙΣ ŀƭŜ ŀƴƛ ƪǾŀƭƛǘǳ Ȍƛπ
ǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ŀ ƘǳƳłƴƴƻǎǙ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΦ 

YƻƳǇƭŜȄƴł ǊŜƎǳƭłŎƛŀ 
ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŀ ƳǳǎƝ ƻōǎƛŀƘƴǳǙ ŎŜƭȇ 
ǳƭƛőƴȇ ŀ ƳƛƳƻǳƭƛőƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ 
Ǿ ǊƛŜǑŜƴŜƧ ȊƽƴŜΦ 9ŦŜƪǘƝǾƴŀ 
ǊŜƎǳƭłŎƛŀ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŀ ƧŜ 
ǇƻŘƳƛŜƴŜƴł ǊŜŀƭƛȊłŎƛƻǳ 
ǊƾȊƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴȇŎƘ 
ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝΦ ¨őŜƭ 
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ŀ ǎǇƾǎƻō ǊŜƎǳƭłŎƛŜ ǎǵ ǳǊőŜƴŞ ƳŜǎǘƻƳΣ ƪǘƻǊł ǾȅƳŜŘȊǳƧŜ ǳƭƛőƴŞ ŀ ƳƛƳƻǳƭƛőƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ǇǊŜ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴȅ ŘǊǳƘ ŀ ǇƻǎǘǳǇ ǊŜƎǳƭłŎƛŜΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ŀƧ ƳƻȌƴŞ ǎǇƾǎƻōȅ ƧŜƘƻ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀƴƛŀΦ {Ǉƾǎƻōȅ 
ǊŜƎǳƭłŎƛŜ ōȅ Ƴŀƭƛ Řƻ ƳŀȄƛƳłƭƴŜ ƳƻȌƴŜƧ ƳƛŜǊȅ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ƻōƧŜƪǘƝǾƴŜ ǇƻǘǊŜōȅ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΣ ƴŀƧƳŅ ǘŀƳƻƧǑƝŎƘ ǊŜȊƛŘŜƴǘƻǾΦ 

wŜƎǳƭłŎƛŀ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅƪƻƴłǾŀǙΥ 

¶ ƻōƳŜŘȊƻǾŀƴƝƳ Řƻōȅ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŀ όőŀǎƻǾł ǊŜƎǳƭłŎƛŀύ 

¶ ǾȇǑƪƻǳ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŜ όŎŜƴƻǾł ǊŜƎǳƭłŎƛŀύ 

¶ ƪƻƳōƛƴłŎƛƻǳ ƻōƻŎƘ ǎǇƾǎƻōƻǾ ǊŜƎǳƭłŎƛŜ 
 bŀƧǵőƛƴƴŜƧǑƝƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŀ ƴǳǘƴŞƘƻ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŀ ǾƻȊƛŘƛŜƭ Ǿ ŎŜƴǘǊłƭƴȅŎƘ 

ŀ ǇƻƭȅŦǳƴƪőƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ ƧŜ  ŎƛŜƯŀǾŜŘƻƳŞ ŀ ǎǘǊƛƪǘƴŞ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŜ ŘƮȌƪȅ Řƻōȅ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŀΣ ƴŀƧƳŅ 
ǾȇǑƪƻǳ ǇƻǇƭŀǘƪƻǾ Ȋŀ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŜΦ 

5. {ǵőŀǎƴȇ ǇƻƘƯŀŘ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƝ 
bƻǾł ǘŞȊŀ όǎǵőŀǎƴƻǎǙύ ς Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŜ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ƧŜ ǎƴŀƘŀ Ǉƻ 
ƘǳƳŀƴƛȊłŎƛƛ ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ǘǊłǎ ς ǾȇǊŀȊƴȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǘǾƻǊōȅ ǾƴǵǘǊƻƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΦ 
WŜ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪƻǳ ŘƻōȅΣ ŀōȅ ōƻƭƛ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ǘŀƪŞ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ƯǳŘǎƪǵ 
ƳƛŜǊƪǳ ŀ ǾȅƘƻǾǳƧǵ ǇǊƛŀƳƻ ƴŀƧƳŅ ǇƻǘǊŜōłƳ ƯǳŘƝΦ α¦ǎƪƭŀŘƶƻǾŀƴƛŜά ƻǎƻōƴȇŎƘ ǾƻȊƛŘƛŜƭΣ ƪǘƻǊŞ ŘƴŜǎ 
ǇǊŜǇƭƶǳƧǵ ǇƭƻŎƘȅ ƴƛŜƭŜƴ ǾŜƯƪȇŎƘΣ ŀƭŜ ŀƧ ƳŀƭȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ƧŜ Ǿ ǘŀƪƻƳǘƻ ŎƘłǇŀƴƝ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ŀȌ 
ŘǊǳƘƻǘƴƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǙƻǳΦ WŜ ƴǳǘƴŞ Ȋ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ƻŘǎǘǊłƴƛǙ ƴŀŘōȅǘƻőƴŞ ŀ ǾǑŀŘŜ 
ȊŀǾŀŘȊŀƧǵŎŜ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŜ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǾƻȊƛŘƛŜƭΦ 

a. [ŀŎƴŞ ŀ ƻƪŀƳȌƛǘŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΥ 

¶  ƻōƳŜŘȊƻǾŀƴƛŜ ǊȇŎƘƭƻǎǘƝ ŦƻǊƳƻǳ 5½ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘƴȇŎƘ ŀ ǊȇŎƘƭȅŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ, 

¶ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ǊŀȊŀƴǘƴƻǎǘƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŘƻŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ǇǊŀǾƛŘƛŜƭ ŎŜǎǘƴŜƧ ǇǊŜƳłǾƪȅ ƴŀ ǇƻȊŜƳƴȇŎƘ 
ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛłŎƘΣ 

¶ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ  ǾłȌƴƻǎǘƝ ǊŜǇǊŜǎƝǾƴȅŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝΣ ǇƻƪǳǘǳΣ ǾƻŘƛőǎƪŞ ǇǊŜǳƪŀȊȅΣ ŀǳǘƻǑƪƻƭȅΦΦΦ 
 

b. {ǘǊŜŘƴƻŘƻōŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ς  

¶ ŦƻǊƳƻǳ ȊƳŜƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ŘƻǇǊŀǾȅ ǎ ƭƻƪłƭƴȅƳƛ ǎǘŀǾŜōƴȇƳƛ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀƳƛΣ 

¶  ǇƻŘǇƻǊŀ ǘǾƻǊōȅ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ŀ ŎȅƪƭƻǘǊłǎΣ 

¶ ǊŜƎǳƭłŎƛŀ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŀ 
 

c. 5ƭƘƻŘƻōŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ς  

¶ ǇǊŜǎǘŀǾōŀ ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ƪƻǊƛŘƻǊƻǾ Ǿ novej dimenzii s ǇǊŜǊƻȊŘŜƭŜƴƝƳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴȇŎƘ Řo-
ǇǊŀǾƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΣ 

¶ ȊƳŜƴŀ ŘŜƯōȅ ŘƻǇǊŀǾƴŜƧ ǇǊłŎŜ Ǿ prospech HD, podpora kvalitnej hromadnej dopravy, bu-
ŘƻǾŀƴƛŜ ȊłŎƘȅǘƴȇŎƘ ǇŀǊƪƻǾƝǎƪΦ 

½ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ǇǊƻŎŜǎ ȊǾŜƯŀřƻǾŀƴƛŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ƧŜ ŘƭƘƻŘƻōȇ ŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ƙƻ 
ǳǎƪǳǘƻőƶƻǾŀǙ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǘŀƪΣ ŀƪƻ ǎǵ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ŦƛƴŀƴőƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǵőŜƭǳΦ !ǾǑŀƪ ŎƛŜƯ ǵǇǊŀǾ 
ōȅ Ƴŀƭ ōȅǙ ǾǑŜƻōŜŎƴŜ ȊƴłƳȅ ŀ ƻŘǎǵƘƭŀǎŜƴȇ ƴŀ ƴŀƧǑƛǊǑŜƧ ƳƻȌƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜΣ ŀōȅ ǎŀ 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀƭƻ ǊƛȊƛƪƻ ŘƻŘŀǘƻőƴȇŎƘ ŀ ƴŀƧƳŅ őƛŀǎǘƪƻǾȇŎƘ ŀ ƴŜǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ȊƳƛŜƴΦ 

6. tǊƝƪƭŀŘ Ȋ ƳŜƴǑƛŜƘƻ ƳŜǎǘŀ 
V Ǌƻƪǳ нлмн ōƻƭŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴł ƪƻƳǇƭŜȄƴł ŘƻǇǊŀǾƴł ǑǘǵŘƛŀ ǇǊŜ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ƪƻncepcie dopravy 

v ƳŜƴǑƻƳ ƳŜǎǘŜΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ōƻƭŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƴł ǇǊŜǎǘŀǾōŀ ŎŜƴǘǊłƭƴŜƘƻ ƴłƳŜǎǘƛŀ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ǊŜƪƻn-

ǑǘǊǳƪŎƛŜ ǇƻŘȊŜƳƴŞƘƻ ǘƻƪǳ ǘŀƳƻƧǑƛŜƘƻ ǇƻǘƻƪǳΦ 
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Obr. Modra ς ƴłƳŜǎǘƛŜ όнлмнύ 

 

.ƻƭŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾŀΣ ȌŜ ǇǊƛ ƪƻƴŜőƴŜƧ ǵǇǊŀǾŜ ǇƻǾǊŎƘǳ Ǿ centre mesta sa tento realizuje tak, aby 

ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ƳƛŜǊƻǳ ȊƭŜǇǑƛƭ ŀ ǊƻȊǑƝǊƛƭ ǇƭƻŎƘȅ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ŎƘƻŘŎŀƳƛΣ ȊŜƭŜƶƻǳ ŀ ōƻƭŀ ǘƛŜȌ ǾȅǘǾƻǊŜƴł ŀƧ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴł ŎȅƪƭƻǘǊŀǎŀΦ tŀǊƪƻǾƛǎƪł Ƴŀƭƛ ōȅǙ ǳƳƛŜǎǘƴŜƴŞ ƛōŀ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ōȅ Ȋƻǎǘŀƭ ǇǊƛŜǎǘƻǊΦ błǾǊƘ ƧŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇ ƴŀ ǇǊƛƭƻȌŜƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛ ŀ reze. 

±ȇǎƭŜŘƻƪ  ȊŀǘƛŀƯ ƴƛŜ ƧŜ ȌƛŀŘƴȅΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǵǇǊŀǾŀ ǇƻŘȊŜƳƴŞƘƻ ǘƻƪǳ ǎŀ ǇǊŜŘƮȌƛƭŀ ŀ k ȊƳŜƴłƳ ƴŀ Ǉo-

ǾǊŎƘǳ ŎŜƴǘǊłƭƴŜƘƻ ƴłƳŜǎǘƛŀ ǎŀ ȊŀǘƛŀƯ ǘƛŜȌ ƴŜǇǊƛǎǘǵǇƛƭƻΦ 

Naviac v ƪƻƳǳƴłƭƴȅŎƘ ǾƻƯōłŎƘ ǎŀ ǾȅƳŜƴƛƭŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ ŀƧ ǎƻ ȊƳŜƴƻǳ ǇǊƛƳłǘƻǊŀΦ tǊŀǾŘe-

ǇƻŘƻōƴŜ ǎǵ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘŜǊŀƧǑŜƧ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ƛƴŞ ŀ ƴłƳŜǎǘƛŜ ȊƻǎǘłǾŀ Ǿ ǇƾǾƻŘƴŜƧ ǇƻŘƻōŜΦ 

 

7. ½łǾŜǊ 
½łǾŜǊƻƳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙΣ ȌŜ ƘǳƳŀƴƛȊłŎƛŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇΣ 

ǘǊǾŀƭȇ ŀ ȊŀǎŀƘǳƧǵŎƛ Řƻ ǑƛǊƻƪȇŎƘ ȊłǳƧƳƻǾ ŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ Ǿ ŘŀƴƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΦ 
± ȊłƳŜǊƻŎƘ ƘǳƳŀƴƛȊłŎƛŜ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǎŀ ǾȌŘȅ ōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǙΥ 

¶ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǇǊŜ ŎƘƻŘŎƻǾΣ 

¶ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŜ ƻŘŘȅŎƘƻǾȇŎƘ ŀ ǊŜƭŀȄŀőƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΣ  

¶ ǳƳƛŜǎǘƴŜƴƛŜ ŎȅƪƭƻǘǊłǎ ŀƧ ǎ ǇǊƝǎƭǳǑƴȇƳƛ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀƳƛΣ 

¶ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŜ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊŜ ȊŜƭŜƶΣ 

¶ ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƻƧǳ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ƘǊƻƳŀŘƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ όaI5 ŀ PHD) 

¶ vyrieǑŜƴƛŜ ǇƻǘǊŜōƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾƴŜƧ ƻōǎƭǳƘȅΣ ǾǊłǘŀƴŜ ȊłǎƻōƻǾŀƴƛŀΣ 

¶ ǇǊƝƧŀȊŘ ŀ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŜ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǾƻȊƛŘƛŜƭ 
½ ǾȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇƻƘƯŀŘƻǾ ƧŜ ȊǊŜƧƳŞΣ ȌŜ ǎǵ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ ǳȌ ŘƭƘƻŘƻōŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ Ȋ ǘȇƳǘƻ 
ǇǊƝǎǘǳǇƻƳ ƪ ǘǾƻǊōŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ Ǿ ǇǊƻǎǇŜŎƘ ƯǳŘƝΣ ōŜȊǇǊƻǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ 
ǘȇŎƘǘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΦ WŜ ŘƾƭŜȌƛǘł  ǇƻŘǇƻǊŀ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΣ ǎ ǊƻȊǾƻƧƻƳ ǘȇŎƘ ŦǳƴƪŎƛƝ 
ƳŜǎǘŀΣ ƪǘƻǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧǵ ƛŎƘ ōŜȊǇŜőƴȇ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴȇ Ǉƻōȅǘ ƴŀ αǳƭƛŎƛάΦ  
bŀǾǊƘƻǾŀǘŜƭƛŀ ǘȇŎƘǘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ǇƻȊƴŀƧǵ ǇǊƝƪƭŀŘȅ ŀ ŀƧ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ŀǾǑŀƪ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǘȇŎƘǘƻ 
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ȊłƳŜǊƻǾ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǘƛŜȌ ŀƧ ȊƳŜƴǳ ƳȅǎƭŜƴƛŀ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǎǇǊłǾŀƴƛŀ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ǘŀƪΣ ŀōȅ Ȋ ǾŅőǑƻǳ 
ƳƛŜǊƻǳ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ǇǊŜ ǎǾƻƧ ƻǎƻōƴȇ ȌƛǾƻǘ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ ǾȊłƧƻƳƴǵ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳΣ ƻŘŘȅŎƘ ŀ ǊŜƭŀȄΦ 
!Ƨ ǘƻǘƻ ƧŜ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊΦ 

  ± ƪŀȌŘƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ȊƳŜƴŀ 
ŀ ǵǇǊŀǾŀ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ όŀƧ 
ǎ ŎƛŜƯƻƳ ƧŜƘƻ ǾȅƭŜǇǑŜƴƛŀύ ƧŜ ǾŜƯƪȇ ȊłǎŀƘ 
Řƻ ōŜȌƴȇŎƘ ȊǾȅƪƭƻǎǘƝ ƧŜƘƻ ǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾΣ 
ƴŀƧƳŅ ǘȇŎƘ ƪǘƻǊƝ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ 
ōŜȊǇǊƻǎǘǊŜŘƴŜ ƭŜȌƛŀŎŜ ƻōƧŜƪǘȅΦ ±ǘŜŘȅ ƧŜ 
ƳƻȌƴŞ ƻőŀƪłǾŀǙ ǾŜƯƳƛ ǑƛǊƻƪȇ ŀ ǘǾǊŘȇ 
ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƳŜŘȊƛ ȊłǎǘŀƴŎŀƳƛ ƧŜǎǘǾǳƧǵŎŜƘƻ 
ǎǘŀǾǳ ǎƻ ǾǑŜǘƪȇƳƛ ƴŜƎŀǘƝǾŀƳƛ 
ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƯƳƛ ƴƻǾŞƘƻΣ 
ƘǳƳŀƴƛȊǳƧǵŎŜƘƻ ǎǘŀǾǳ ŀƧ 
ǎ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇƳƛ ǾȇƘƻŘŀƳƛ 
ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŀƳƛΦ tǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŜ ǎŀ ǘƻ 
ǇǊŜƪƭƻǇƝ Řƻ ǾŜƯƪŞƘƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƻ-
ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƘƻ ōƻƧŀΣ ƪǘƻǊȇ ōǳŘŜ 

ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎƛƳ ǇƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ōǳŘǵŎƛŎƘ ƪƻƳǳƴłƭƴȅŎƘ ǾƻƭƛŜōΦ 
±ǑŜǘƪȅ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ όŘƻƳłŀŎŜ ŀƧ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞύ ƴŀ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ǎǵ 
ōŜȌƴŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ ŀ ǘŜǊŀȊ ȊłƭŜȌƝ ƛōŀ ƻŘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ  ƻǊƎłƴƻǾΦ 
WŜ ǘƻ ȊłǎŀŘƴł ƪƻƳǳƴłƭƴƻ-ǇƻƭƛǘƛŎƪł ǵƭƻƘŀΣ ƪǘƻǊǵ ǘǊŜōŀ ōŜȊǇǊƻǎǘǊŜŘƴŜ ǊƛŜǑƛǙ Ǿƻ ǾŅőǑƛƴŜ ƴŀǑƛŎƘ 
ƳƛŜǎǘΦ ¢ƻǘƻ ǊƛŜǑŜƴƛŜ Ƴł ǑƛǊƻƪŞ ȊŀŘŀƴƛŜ ŀ ƴƛŜ ƧŜ ǘƻ ƭŜƴ ŘƻǇǊŀǾƴƻ-ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŀ ǵƭƻƘŀΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝ ƳŀǙ ŀƧ 
ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƴǵ ǑǘǊǳƪǘǵǊǳ ƳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜȌ ƳǳǎƝ ǇƻƴǵƪƴǳǙ ƻōȅǾŀǘŜƯƻƳ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ 
ƭŜǇǑƛŜ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǘȇŎƘǘƻ ƘǳƳŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΦ {ƴŀƘŀ Ǉƻ ȊƝǎƪŀƴƝ ƻȊƴŀőŜƴƛŀ αƳŜǎǘƻ 
ǎ ŘƻōǊƻǳ ŀŘǊŜǎƻǳά ƧŜ ǘƻƘƻ ǘƛŜȌ ǇǊƛŀƳȅƳ ǇƻǘǾǊŘŜƴƝƳΦ 
 
 
± .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΣ тΦпΦнлмс 
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3Ȣ $ÏÐÒÁÖÎþ ÚËÌÉÄĐÏÖÜÎþ Ö /ÓÔÒÁÖñ 
            )ÎÇȢ -ÁÒÔÉÎ +ÒÅÊéþȟ (ÁÓËÏÎÉÎÇ $(6 #2 ÓȢÒȢÏȢ 

 

{ǘŀǘǳǘłǊƴƝ ƳŠǎǘƻ hǎǘǊŀǾŀ ŀǎƛ ƴŜǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƭƝŘǊȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊƪƭƛŘƶƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǌŀŘŀ ŘƻōǊȇŎƘ 
ǵǇǊŀǾ ƧƛȌ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ aŠǎǘǎƪł ŦƛǊƳŀ hǎǘǊŀǾǎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ŘƻǇǊŀǾƴŠ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪƻǳ 
ƪŀƴŎŜƭłǌƝ ŀ ƴŀ ƻōƧŜŘƴłǾƪǳ ƻŘōƻǊǳ ŘƻǇǊŀǾȅ aŀƎƛǎǘǊłǘǳ ƳŠǎǘŀ hǎǘǊŀǾȅ ƴŀǾǊƘƭŀ ŎŜƭƻǳ Ǒƪłƭǳ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ǘȅǇǻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 5ƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭȅ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǘŞȌ ƛ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻƧŜƪőƴƝ ŦƛǊƳȅΦ .ƻƘǳȌŜƭ 
ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ ƧŜŘƴƻǘƴł ƪƻƴŎŜǇŎŜ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴȌŜƴȇǊ Ȋ ǵǘǾŀǊǳ ƘƭŀǾƴƝƘƻ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ ƻŘŜǑŜƭ ōŜȊ ƴłƘǊŀŘȅ Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳ ŀ ƻŘōƻǊ ŘƻǇǊŀǾȅ ƳŀƎƛǎǘǊłǘǳ ƴŜƳł Ǿ ȊłǎŀŘŠ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
ƪ ƳƝǎǘƴƝƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝƳ ǾŜ ǎǇǊłǾŠ но ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ƻōǾƻŘǻΣ ŎƻȌ ƧŜ ǇǌŜƪłȌƪƻǳ ƧŜŘƴƻǘƴƻǎǘƛ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 
ƪ ǌŜǑŜƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǾǻōŜŎΦ 
hŘ ǊΦ мфст ŦǳƴƎǳƧŜ Ǿ hǎǘǊŀǾŠ ǇŠǑƝ Ȋƽƴŀ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ƳŠǎǘŀΦ ¢ŀ ōȅƭŀ ȊǌƝȊŜƴŀ ǇƻǳƘȇƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝƳ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ƴŀ ǾȅŀǎŦŀƭǘƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƻȊŘŠƧƛ ŘƻǇƭƴŠƴȇŎƘ ǇǊǾƪȅ ƳƻōƛƭƴƝ ȊŜƭŜƴŠΦ 
¢ŜǇǊǾŜ Ǉƻ ǊƻŎŜ мфуф ǎŜ ǇǌƛƪǊƻőƛƭƻ ƪ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǵǇǊŀǾłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾƛȊǳłƭƴŠ ƛ ŜǎǘŜǘƛŎƪȅ 
ǎƴŀȌƛƭȅ ǎ ǊƻȊŘƝƭƴȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȅƭŜǇǑƛǘ ƛƳŀƎŜ ǇŠǑƝ Ȋƽƴȅ όǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳǳ ǾȇǾƻƧƛ ƳŠǎǘŀ Ƨǎƻǳ 
ǘƻǘƛȌ ǳƭƛŎŜ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ǇƻƳŠǊƴŠ ǑƛǊƻƪŞύΦ bŜǳƧŀƭŀ ǎŜ ǵǇǊŀǾŀ ƳƻȊŀƛƪƻǾȇƳƛ ƪƻǎǘƛőƪŀƳƛ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 
ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅ ǳƭƛŎ нуΦ ǌƝƧƴŀ ŀ tǳŎƘƳŀƧŜǊƻǾȅ όƪƻǎǘƛőƪȅ ǎŜ ǾȅǘǊƘłǾŀƭȅύ ŀƴƛ ǾȅŘƭłȌŘŠƴƝ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ƴłƳŠǎǘƝ 
ǾȅǎƻǳǘŠȌŜƴŞ ƴŀ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ŎŜƴǳ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝƭƛǑ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǊłŎƛ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǳύΦ tƻ ƭŞǇŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ǵǇǊŀǾŠ 
tǳŎƘƳŀƧŜǊƻǾȅ ǳƭƛŎŜ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмр ǇƻǾŜŘƭƻ ǎƴŀŘ ŘǻǎǘƻƧƴŠ ǾȅŘƭłȌŘƛǘ ōȇǾŀƭƻǳ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊǻƧŜȊŘƴƝ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ ½ŘŜ ōȅƭŀ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȅ ȊǌƝȊŜƴŀ ƛ ȊŀǎǘłǾƪŀ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ǘǊŀƳǾŀƧƻǾȇŎƘ ǊƻȊŎƘƻŘǻΦ hŘ 
ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлмп ƧŜ ǇŠǑƝ Ȋƽƴŀ ǇǊǻƧŜȊŘƴł ŎŜƭƻŘŜƴƴŠ ƛ ǇǊƻ ŎȅƪƭƛǎǘȅΦ ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ ƴƻǾŞ 
ȊłǎǘŀǾōȅ ƴŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ őłǎǘƛ ŎŜƴǘǊŀ ς YŀǊƻƭƛƴŠ ς ōȅƭŀ ȊǌƝȊŜƴŀ ƛ ǇŠǑƝ Ȋƽƴŀ Ǿ ǘŞǘƻ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛΦ 

 
CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦ м -  ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜ Ǿ ǇŠǑƝ ȊƽƴŠ          CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦ н - ƻǇǊŀǾŜƴł őłǎǘ ǇŠǑƝ Ȋƽƴȅ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ 
 

tƻǘŞΣ Ŏƻ ǾǎǘƻǳǇƛƭŀ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ƴƻǾł ƴƻǊƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾłƴƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΣ ƴŀǎǘŀƭ ǇǊƻōƭŞƳΣ Ŏƻ 
ŘŠƭŀǘ ǎ ǇǌŜŎƘƻŘȅ ǇǌŜǎ ǘǌƝ- ŀ őǘȅǌǇǊǳƘƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ ± тлΦ ŀ улΦ ƭŜǘŜŎƘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǘƝ ǎ ǊƻȊǾƻƧŜƳ 
ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƴƻǾŞ ƻōȅǘƴŞ ȊłǎǘŀǾōȅ ƳŠƭȅ ǘȅǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎǾǻƧ Ȋƭŀǘȇ ǾŠƪΦ bŠƪǘŜǊŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎŜ 
ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǌŜǎǘŀǾŠǘ όőŀǎǘƻ ƴŜƧǇǊǾŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ȊƴŀőŜƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƻōǊǳōΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ōŜǘƻƴƻǾȇŎƘ ƴŜǾȊƘƭŜŘƴȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ŀ ǇƻǎƭŞȊŜ ƛ ōǳŘƻǾłƴƝƳ ǎǘŀǾŜōƴŠ 
ǳǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ƻǎǘǊǻǾƪǻύΦ bŠƪŘŜ ōȅƭ ǇǊƻǎǘƻǊ ǾȅǳȌƛǘ ǇǊƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ŀκƴŜōƻ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊǳƘǻΦ 
¢ŀƳΣ ƪŘŜ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝΣ ōȅƭŀ ǎƴŀƘŀ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻǑŜǘǌƛǘ ǇǌŜŎƘƻŘȅ ŦƻǊƳƻǳ ƴłǘŠǊǳ ǾƻȊƻǾƪȅ ǇǌŜŘ 
ƴƛƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳ ǇƻŘƻōƴȇƳ ǘȅǇǳ wƻŎōƛƴŘŀ ǇǻǎƻōƝŎƝƳ ǾƛȊǳłƭƴŠ ƴŀ ǌƛŘƛőŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘƻǇƭƴŠƴȇƳ 
ǾƻŘƻǊƻǾƴȇƳ ȊƴŀőŜƴƝƳ όȊŎŜƭŀ ƴŜǾƘƻŘƴŠ Ƨǎƻǳ ǘƻǘƛȌ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌŜŎƘƻŘȅ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ 
ȊƴŀőŜƴȇŎƘ Ȋƴŀőƪƻǳ Lt с Ǿ ww ǊłƳǳΣ őƝƳȌ ŘƻǑƭƻ ƪ ƧŜƧƝ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛ ǇƭƻǑƴŠύΦ bŠƪǘŜǊŞ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ƻǎǘǊǻǾƪȅ 
Ƨǎƻǳ ƴŀƴŜǑǘŠǎǘƝ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ƴƻǊƳƻǳ ōǳŘƻǾłƴȅ ǎŜ ǎƪƭƻǇŜƴƻǳ ƻōǊǳōƻǳΣ ŎƻȌ ƪǊƻƳŠ ǑǇŀǘƴŞ ƻŎƘǊŀƴȅ 
ŎƘƻŘŎǻ ǾŜŘŜ ǘŞȌ ƪ őŀǎǘŞ ŘŜǾŀǎǘŀŎƛ Ȋƴŀőƪȅ / пŀΦ 
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CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦ о - ǇǻǾƻŘƴŠ őǘȅǌǇǊǳƘƻǾł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ    CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ  őΦ п ς ǊƻȊƘłȊŜƴŞ ǇƭŀǎǘƻǾŞ ƻōǊǳōȅ 
 

aȇǘǳǎ ǾƘƻŘƴƻǎǘƛ ǇǌŜǎǘŀǾŜō ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅ ƴŀ ƻƪǊǳȌƴƝ ǎŜ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜǾȅƘƴǳƭ ŀƴƛ hǎǘǊŀǾŠΣ 
ǇǌƛőŜƳȌ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ƳłƭƻƪǘŜǊȇ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘ ǳƳƝ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŦǳƴƪőƴƝ ŀ ǇŠƪƴȇ ǊƻƴŘŜƭΦ IƛǘŜƳ ƭƻƶǎƪŞ 
ǎŜȊƽƴȅ Ǉŀƪ ōȅƭƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ƳŜǘƻŘȅ ǘȊǾΦ ƭŜǇŜƴȇŎƘ ƻōǊǳōΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ Ȋŀ ŎƝƭ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƭŜǾƴƛǘ ǇǌŜǎǘŀǾōǳ όŀƴƛȌ 
ǾǑŀƪ ǇǻǎƻōƝ ǇǌƝƭƛǑ ŜǎǘŜǘƛŎƪȅ ŀ ōƻƘǳȌŜƭ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇǌŜǾłȌƴŞ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƘǊŀƴ ƴŜƳǳǎƝ 
ǾȅƘƻǾƻǾŀǘ ǇǊƻǾƻȊƴŠύΦ ½ŀǘƝƳ ǎŜ ǎǇƝǑŜ ȊŘłΣ ȌŜ ǇƭŀǘƝ ōŀǙƻǾǎƪŞΣ ȌŜ ƪƻǳǇŜƴƝƳ ƭŜǾƴŞ ǾŠŎƛ ƳŠǎǘƻ ƴŜǳǑŜǘǌƝ 
ς ƴƛŎƳŞƴŠ ƴŜŎƘŎƛ ǎƻǳŘƛǘ ǇǌƝƭƛǑ ōǊȊȅΦ bŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜǾƘƻŘƴŠ ǾǑŀƪ ȊǌŜƧƳŠ ǎǇǊłǾŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƴŀ ǾŠǘǑƛƴŠ 
ƪǌƛȌƻǾŀǘŜƪ ǎ őłǎǘŜőƴŠ ǇƻƧƝȌŘŠƴȇƳ ǎǘǌŜŘŜƳ ǇǊƻǎŀŘƛƭȅ όŀǎƛ ǇƻŘ ȊłƳƛƴƪƻǳ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ǇƭǳȌŜƴƝύ ƴǳƭƻǾȇ 
ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǾƻȊƻǾƪƻǳ ƻƪǊǳƘǳ ŀ ǎǘǌŜŘǳΣ őƝƳȌ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ őŀǎǘŞƳǳ ǇǌŜƧƝȌŘŠƴƝ ǇƻƧƝȌŘŠƴŞƘƻ ǎǘǌŜŘǳ 
ǾƻȊƛŘƭȅ ŀ ƪƻƭƛȊƴƝƳ ǎƛǘǳŀŎƝƳΦ {ǘŜƧƴŠ ǳ ƳƛƴƛƻƪǊǳȌƴƝŎƘ ƪǌƛȌƻǾŀǘŜƪΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǎǘǌŜŘ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇ ǇǌƝƭƛǑ 
ƴƝȊƪȇΣ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇǌŜƧƝȌŘŠƴƝ ŀ ǘƝƳ ƛ ȊǊǳǑŜƴƝ ŜŦŜƪǘǳ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅΦ 

  
CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦ р ς ƭŜǇŜƴȇ ǊƻƴŘŜƭ ǎ ƳŀǘƻǳŎƝƳ ±5½ CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ    őΦ с ς ǊƻƴŘŜƭ ǎ ƴŜȊǾȇǑŜƴȇƳ ǇǊǎǘŜƴŎŜƳ 
 

± ǊƻŎŜ нлмр Ǉƻ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ƻŘƪƭŀŘŜŎƘ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ błŘǊŀȌƴƝ ǳƭƛŎŜ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ 
ƳŠǎǘŀΦ tƻƭƛǘƛŎƪȅ ōƻƘǳȌŜƭ ǇǌŜǎ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎ ƻŘōƻǊǳ ŘƻǇǊŀǾȅ aah ōȅƭƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƻ ǇǊƻǎǘŞ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜŘƛƴƻǳ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴƻǳ ōȅƭƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǇǊƻǘƛƭŜƘƭȇŎƘ ŘǾƻǳ ȊŀǎǘłǾƪƻǾȇŎƘ 
Ƴȅǎǻ ƴŀƳƝǎǘƻ ǘǊŀƳǾŀƧƻǾȇŎƘ ȊŀǎǘłǾŜƪ ƴŀ ǾƻȊƻǾŎŜ όƭŜǘƻǎ ƳŀƧƝ Ǉǌƛōȇǘ ŘŀƭǑƝ ŘǾŀύΦ tǊƻǾƻȊƴŠ ŘƻǑƭƻ ƪŜ 
ȊƪƭƛŘƴŠƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊƻ ǌƛŘƛőŜ ƧŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȅ ǘŀǘƻ ȊŀǎǘłǾƪŀ ǇǌŜƪłȌƪƻǳ όŀ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ǾȇǊŀȊƴŠ 
ōŜȊǇŜőƴŠƧǑƝ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ŎŜǎǘǳƧƝŎƝƘƻύΣ ŀőƪƻƭƛǾ ǎŜ őŀǎƻǾŠ ǇǊƻ ǌƛŘƛőŜ ƴƛŎ ƴŜȊƳŠƴƛƭƻΦ ±ŜƭƪŞ ƴłƳƛǘƪȅ Ǿǻőƛ 
ǘƻƳǳǘƻ ǌŜǑŜƴƝ ƳŀƧƝ Ƙŀǎƛőƛ ŀ ƛ ǇǊƻ Ŏȅƪƭƛǎǘȅ ƴŜƴƝ ǇǊǻƧŜȊŘ ǇǌŜǎ ǘǊŀƳǾŀƧƻǾŞ ƪƻƭŜƧŜ ǇǌƝƭƛǑ ƛŘŜłƭƴƝ όƴŀǑǘŠǎǘƝ 
ƴŜƴƝ ǇƻƘȅō Ŏȅƪƭƛǎǘǻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝύΦ WŜ ǑƪƻŘŀΣ ȌŜ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ŦȅȊƛŎƪŞƳǳ ȊŀƳŜȊŜƴƝ ǇǊǻƧŜȊŘǳ ǾƻȊƛŘŜƭ ŀƭŜǎǇƻƶ 
Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǎƳŠǊǳ ŀ ƪ ǵǇǊŀǾłƳ ǇŀǊǘŜǊǳ ƘƻŘƴȇƳ Ȋŀőłǘƪǳ нмΦ ǎǘƻƭŜǘƝΦ YǊƻƳŠ ȊŀǎǘłǾƪƻǾȇŎƘ Ƴȅǎǻ ƧŜ ƴŀ 
ǎƭŜǇŞƳ ǵǎŜƪǳ ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴŀ ȊŀǎǘłǾƪŀ ǘȊǾΦ ǾƝŘŜƶǎƪŞƘƻ ǘȅǇǳΣ ŘŀƭǑƝ ǎŜ 
ǇƭłƴǳƧƝΦ .ŠƘŜƳ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎŜ ǎƝŘƭƛǑǘŠ ~ŀƭŀƳƻǳƴŀ ǎŜ ǇƻǾŜŘƭƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘŀǾōȅ ȊǌƝŘƛǘ ǇǊǾƴƝ ŘǾŠ 
ȊłǘƪƻǾŞ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ ȊŀǎǘłǾƪȅΦ 
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CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦ т - ȊŀǎǘłǾƪƻǾŞ Ƴȅǎȅ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ      CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦ у ς ȊłǘƪƻǾŞ ȊŀǎǘłǾƪȅ 
 

±ƧŜȊŘƻǾŞ ƻǎǘǊǻǾƪȅ ōƻƘǳȌŜƭ ȊŀǘƝƳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ ƴŜƧǎƻǳΣ ȊŀǘƝƳ ōȅƭŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ǎǘǳŘƛŜ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ƴŀ 
ǵǎŜƪǳ ǎƛƭƴƛŎŜ LLΦ ǘǌƝŘȅ Řƻ ȊłǎǘŀǾōȅ {ǘŀǊŞ .ŠƭŞΣ ǎ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǎŜ ȊŀǘƝƳ őŜƪł ƴŀ ǳƪƻƴőŜƴƝ 
ǾȇƪǳǇǻ ǇŀǊŎŜƭ ǇǊƻ ǎƻǳǎŜŘƴƝ ǊƻȊŜǎǘŀǾŠƴƻǳ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪƻǳ ǎǘŜȊƪǳΦ  
± ǊłƳŎƛ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ƪƻƴŎŜǇǘ ǵǇǊŀǾȅ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ 
Ǉǌƛ ƪǌƝȌŜƴƝ όǘŀƳΣ ƪŘŜ ƴŜƴƝ ǾŜŘŜƴŀ aI5ύΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƧŜ ƳƝǎǘƻ ƪǌƝȌŜƴƝ ƴŜōƻ ǇǌŜƧŜȊŘǳ ǾőŜǘƴŠ 
ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ǌŜǑŜƴƻ ŦƻǊƳƻǳ ȊǾȇǑŜƴŞ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǇǊŀǾȅΣ ǇǌƝǇΦ ƧŜ ǾȅȊŘǾƛȌŜƴŀ ŎŜƭł ƪǌƛȌƻǾŀǘƪŀΦ 
¢ŀƪ ƧŜ ǎƴƝȌŜƴŀ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ǾƻȊƛŘƭŀ Ȋ ƪƻƭƛȊƴƝƘƻ ǎƳŠǊǳΣ ŎƻȌ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǾȅǑǑƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛΦ hōŘƻōƴŠ ƴŀ ŘǾƻǳ 
ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ Ǉǌƛ ǇǊŀǾŞƳ ƻŘōƻőŜƴƝ Ǉǌƛ ƳƝǎǘǳ ƪǌƝȌŜƴƝ ŘƻǎǘłǾł Ŏȅƪƭƛǎǘŀ Řƻ ƳǊǘǾŞƘƻ ǵƘƭǳ ŀ ƴŜōȅƭƻ 
ƳƻȌƴƻ ȊǾȇǑƛǘ ǾƻȊƻǾƪǳΣ ōȅƭ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ǎǘŀǾŜōƴŠ ǳǇǊŀǾŜƴȇ ǇǊłƘ ƴŀ ǾƧŜȊŘǳ ȊŜ ǎǘŜȊƪȅ ǇǊƻ ŎȅƪƭƛǎǘȅΦ 

 
CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦ ф - ƪǌƝȌŜƴƝ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴŞƳ ǇǊŀƘǳ        CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦ мл-ȊǇƻƳŀƭƻǾŀŎƝ ǇǊłƘ ƴŀ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊŎŜ 
 

tǌƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝŎƘ ǎƝŘƭƛǑǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ǎŜ ȊǌƛȊǳƧƝ Ȋƽƴȅ ол ƴŜōƻ ƻōȅǘƴŞ ȊƽƴȅΣ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƛ 
Ǿ ƴƝȊƪƻǇƻŘƭŀȌƴƝ ȊłǎǘŀǾōŠΦ tƻƪǳŘ ǾǑŀƪ ǘȅǘƻ Ȋƽƴȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ ǇƻǳȊŜ ǎǾƛǎƭȇƳ ȊƴŀőŜƴƝƳΣ 
ƴŜǇǌƛƴłǑŜƧƝ ǾŜƭƪȇ ŜŦŜƪǘ όǾ ƧŜŘƴŞ ȊƽƴŠ ол ōȅƭŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊǊǳǑŜƴŀ ǇǌŜŘƴƻǎǘ ȊǇǊŀǾŀΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ 
ƴłǊǻǎǘ ǎǾƛǎƭŞƘƻ ȊƴŀőŜƴƝ ƛ ƻǇǊƻǘƛ ǎǘŀǾǳ ōŜȊ ȊƽƴȅύΦ ± ƴłǾǊƘǳ Ƨǎƻǳ ƛ ǵǇǊŀǾȅ ƴŀ ȊǌƝȊŜƴƝ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ȊƽƴΦ 

 
CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦ мм - ǳǇǊŀǾŜƴȇ ǾƧŜȊŘ Řƻ Ȋƽƴȅ ол      CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦ мн - ƻōȅǘƴł Ȋƽƴŀ Ǿ ǎƝŘƭƛǑǘƛ CƛŦŜƧŘȅ 
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bŀ ȊłǾŠǊ ƴǳǘƴƻ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ ƳƻŘŜǊƴƝ ǇǊǾƪȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝ ǎŜ ǇƻƳŀƭǳΣ ŀƭŜ ƧƛǎǘŠ ȊŀōȅŘƭǳƧƝ ƴŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ǘǌŜǘƝƘƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ ƳŠǎǘŀ Ǿ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ WŜ ǇǊƛƳŀΣ ȌŜ ǾŜƭƪƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ ǘƻƳ ƘǊŀƧƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ 
ƛƴȌŜƴȇǌƛ Ƨŀƪ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻΣ ǘŀƪ ƛ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ǇƻƭƛŎƛŜΦ ! ǇƻƪǳŘ ǎŜ ŘƻȌƛƧǳΣ ȌŜ ǎŜ ǇǌŜǎǘŀƴŜ ǎƻǳǘŠȌƛǘ 
Ƨŀƪ ǇǊƻƧŜƪőƴƝΣ ǘŀƪ ƛ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƧŜŘƛƴŞ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ŎŜƴȅ όŎƻȌ ǇǌƛƴłǑƝ ǇŀǎƪǾƛƭȅ ƪŘȅǎƛ 
ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞύΣ ōǳŘƻǳ ƛ ƻǎǘǊŀǾǎƪŞ ǳƭƛŎŜ ōŜȊǇŜőƴŠƧǑƝΦ WƛǎǘŠ ōȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻƳƻƘƭƻΣ ƪŘȅōȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
Ǉƻ ǾȊƻǊǳ .ǊŀǘƛǎƭŀǾȅ ōȅƭ ȊǌƝȊŜƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ƛƴȌŜƴȇǊŀΦ  
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4. -ÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐñĤþ ÄÏÐÒÁÖÙ Á ÐĠþËÌÁÄÙ Ú ÐÒÁØÅ 
            $ÏÃȢ -ÇÒȢ 4ÏÍÜĤ !ÐÅÌÔÁÕÅÒȟ 0ÈȢ$Ȣȟ )ÎÇȢ 0ÅÔÒ "ÅÎÅĤȟ #3ÃȢȟ )ÎÇȢ 0ÅÔÒÁ /ËĠÉÎÏÖÜ 6ÙÓÏËï 
ÕéÅÎþ ÔÅÃÈÎÉÃËï Ö "ÒÎñȟ &ÁËÕÌÔÁ ÓÔÁÖÅÂÎþ 

 

Se st§le pŚekon§vanĨmi rekordy v n§vġtŊvnosti veŚejnĨch akc², pokraļuj²c² urbanizac², zvyġuj²c² se 

dostupnost² individu§ln² i hromadn® dopravy a tlakem na efektivitu vġeho druhu sledujeme na 

cel®m svŊtŊ narŢstaj²c² poļet rizikovĨch ud§lost² spojenĨch se ġpatnĨm Ś²zen²m pŊġ² dopravy. 

TŊmto incidentŢm se lze vyhnout prostŚednictv²m peļliv®ho pl§nov§n² a analĨzy rizik, jejichģ 

ned²lnou souļ§st² jsou dnes tak® numerick® modely zahrnuj²c² chov§n² a vz§jemnou interakci 

velkĨch skupin osob. 
1. {ǘŀǘƛŎƪŞ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻǎƻō 

Pro pochopen² prostorovĨch potŚeb davu je z§sadn² porozumŊn² prostorovĨm potŚeb§m jednotlivce. 

Tyto poģadavky jsou vyjadŚov§ny formou hustoty (jednotkou je m
ī2
), pŚ²padnŊ jako inverzn² 

hodnota, tedy prostor obsazenĨ jednou osobou (jednotkou je m
2
). V praxi ļastŊji vyuģ²vanou 

variantou je hustota. 

Prostorov® n§roky davu jsou vĨraznŊ odliġn® pro stoj²c² a pohybuj²c² se skupiny osob. ObecnŊ plat², 

ģe pŚi stejn® hustotŊ osob riziko roste ¼mŊrnŊ se zvyġuj²c² se rychlost² jejich pohybu. Protoģe se v 

pŚ²padŊ naprost® vŊtġiny hromadnĨch ud§lost² souļasnŊ vyskytuj² oblasti s pŚev§ģnŊ nehybnŊ 

stoj²c²m davem (napŚ. v okol² koncertn²ho p·dia) i proud²c²m davem (napŚ. ve vstupn²ch 

koridorech), je tŚeba uspoŚ§d§n² tŊchto ļ§st² i odpov²daj²c² m²ru rizika posuzovat oddŊlenŊ. 
1.1. LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ 

Jednotlivec je z hlediska minim§ln²ho prostoru, kterĨ zauj²m§, a interakc² s okoln²mi osobami, 

popisov§n tzv. elipsou tŊla (body ellipse). Jde o koncept poprv® uvedenĨ do praxe Johnem J. 

Fruinem v knize Pedestrian Planning and Design [1], kterĨ tuto elipsu definuje jako eliptickou ļ§ru 

zn§zorŔuj²c² 95% percentil 1 pŢdorysnĨch rozmŊrŢ obleļen®ho dospŊl®ho muģe s urļitĨm pŚidanĨm 

prostorem, kterĨ odr§ģ² snahu jednotlivce vyhĨbat se pŚ²m®mu dotyku s okoln²mi osobami. 

Sch®matick® zn§zornŊn² t®to elipsy je na obr. 1, pŚiļemģ zobrazenĨ ļtverec m§ hranu o d®lce 1 m. 

VļetnŊ pŚidan®ho prostoru tak m§ z§kladn² elipsa tŊla rozmŊry 61 cm v delġ² ose a 46 cm v kratġ² 

ose, plocha t®to elipsy je 0,22 m
2
. Uveden® hodnoty jsou dnes ġiroce akceptov§ny v inģenĨrsk® 

praxi a slouģily napŚ. pro n§vrh metra v New Yorku. 

 
Obr. 1: Zobrazen² elipsy tŊla jako minim§ln²ho prostoru, kterĨ jednotlivec zauj²m§. ZobrazenĨ ļtverec m§ hranu 1 m. 

Z§kladn² elipsa tŊla dle Fruinova konceptu m§ rozmŊry 61 cm v delġ² ose a 46 cm v kratġ² ose [1]. 

Pokud se zamŊŚ²me pouze na ļist® pŢdorysn® rozmŊry lidsk®ho tŊla, lze vyuģ²t alternativn² zdroj dat 

o prostorovĨch n§roc²ch chodcŢ [2], kterĨ je vĨchodiskem tak® pro standardy v USA. V publikaci 

Stephena Pheasanta Bodyspace: Anthropometry, Ergonomics and the Design of the Work jsou 

rozdŊleny rozmŊry chodcŢ dle pohlav² a kl²ļovĨch n§rodnost². Alternativn² koncept elipsy tŊla je na 

obr. 2, vybran® ¼daje shrnuje tabulka 1. 
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Obr. 2: Zobrazen² elipsy tŊla jako minim§ln²ho prostoru dle Pheasantova konceptu. PrŢmŊrn§ plocha t®to elipsy je 0,20 

m
2
 [2]. 

Đdaje Pheasanta v tabulce jsou oproti hodnot§m Fruina vĨraznŊ niģġ², jde nicm®nŊ o ļist® rozmŊry 

bez zapoļten² minim§ln²ho osobn²ho prostoru kolem tŊla. Plocha elipsy uveden§ v tabulce uģ tyto 

rozmŊry zahrnuje. Z uvedenĨch vĨsledkŢ je zŚejm®, ģe plocha, kterou zauj²m§ jednotlivec v r§mci 

vŊtġ² skupiny osob, se pohybuje v rozmez² hodnot 0,20 m
2
 (prŢmŊrn§ hodnota) aģ 0,26 m

2
 

(maxim§ln² hodnota), tedy maxim§ln² hustota osob, kterou lze jeġtŊ oznaļit za komfortn², se 

pohybuje v intervalu 4ï5 osob.m
ī2
. 

Tab. 1: RozmŊry lidsk®ho tŊla dle rŢznĨch zem² pŢvodu a pohlav² se zamŊŚen²m na Evropu [2]. 

 
 

 

 
1.2. {ǘŀǘƛŎƪł Ƙǳǎǘƻǘŀ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻǎƻō 

Z§vŊry vyplĨvaj²c² z vĨġe uvedenĨch ¼dajŢ jsou zŚejm® t²m sp²ġe, kdyģ se zamŊŚ²me na vizualizaci 

statick® hustoty skupiny osob v pŢdorysn®m i izometrick®m zobrazen². N§sleduj²c² s®rie na obr. 3 

ilustruje situace odpov²daj²c² statick® hustotŊ osob v rozmez² 1 aģ 5 osob.m
ī2
 . Je vģdy zvoleno 

sch®matick® pŢdorysn® zobrazen². 
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Obr. 3: Statick§ hustota osob odpov²daj²c² postupnŊ rostouc²m hodnot§m v intervalu 1,0ï5,0 osob.m

ī2
 pŚi sch®matick®m 

pohledu seshora [4]. 

Z vizualizace je zŚejm®, ģe hustota 5 osob.m
2
 je z hlediska osobn²ho komfortu hraniļn², pŚi vyġġ²ch 

hodnot§ch uģ doch§z² k poruġen² minim§ln² komfortn² z·ny. SouļasnŊ je tŚeba zdŢraznit, ģe tato 

hodnota plat² pro skupinu osob stoj²c² a hled²c² stejnĨm smŊrem, napŚ. bŊhem koncertu nebo 

sportovn²ho z§pasu. Pokud budou m²t osoby tendenci hledŊt rŢznĨm smŊrem, maxim§ln² komfortn² 

hustota bude klesat a pokles bude pŚ²mo ¼mŊrnĨ m²Śe nahodilosti preferovanĨch smŊrŢ. 
1.3. 5ȅƴŀƳƛŎƪł Ƙǳǎǘƻǘŀ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻǎƻō 

Prostorov® n§roky pohybuj²c² se osoby jsou vyġġ² neģ v pŚ²padŊ osoby stoj²c², coģ analogicky plat² 

tak® pro jejich skupiny. Na obr. 4 je zachyceno srovn§n² dvojice hodnot hustoty 1,0 a 2,5 osob.m
ī2
 

pŚi pohledu seshora, pŚiļemģ u pohybuj²c²ch se osob jde o volnĨ, neovlivnŊnĨ pohyb bez vynucen® 

interakce s okoln²m. Je zŚejm®, ģe hustota pŚesahuj²c² 2,5 osob.m
ī2
 uģ nen² komfortn² a znamen§ 

zvĨġen® riziko. 

 
Obr. 4: Srovn§n² statick® a dynamick® hustoty osob odpov²daj²c² hodnot§m v intervalu 1,0 a 2,5 osob.m

ī2
 pŚi 

sch®matick®m pohledu seshora. Hustota pŚesahuj²c² 2,5 osob.m
ī2
 uģ znamen§ zvĨġen® riziko [4]. 

Bezpeļn§ hustota pohybuj²c² se skupiny osob je tak vĨraznŊ niģġ², neģ v pŚ²padŊ stoj²c² skupiny. 

Tuto skuteļnost je nutn® vz²t do ¼vahy zejm®na pŚi bezpeļnostn²m posouzen² rŢznĨch ļ§st² interi®ru 

ļi exteri®ru bŊhem jedn® ud§losti (napŚ. vstupn² koridor na stadion vs. hlediġtŊ). 
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2. wƛȊƛƪŀ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ǾȅǎƻƪŞ Ƙǳǎǘƻǘȅ ƻǎƻb 

ObecnŊ tak lze konstatovat, ģe hustota davu aģ do hodnoty pŚedstavuj²c² 4-5 osob.m-
2
 je relativnŊ 

bezpeļn§, pŚestoģe riziko od hodnoty cca 2,5 osoby.m-
2
 postupnŊ narŢst§. Lid® ale maj² st§le 

prostor pro koordinovanĨ pohyb a individu§ln² rozhodnut². Hustota davu s hodnotami pŚesahuj²c²mi 

5 osob.m-
2
 znamen§, ģe jednotlivci jsou ĂpŚim§ļknutiñ jeden k druh®mu a dav se chov§ v nŊkterĨch 

ohledech podobnŊ jako kapalina, proud² j²m hustotn² vlny a jednotlivec nad sebou ztr§c² kontrolu. 

Na obr. 5 jsou tyto situace srovn§ny pomoc² vizualizace hustoty pŚi izometrick®m pohledu. 

 
Obr. 5: Vizualizace rŢzn® statick® hustoty osob a odpov²daj²c² m²ry rizika. Ļ²sla vyjadŚuj² hustotu osob.m-

2
 

 
3. ¨ǊƻǾŜƶ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŠǑƝ ŘƻǇǊŀǾȅ 

Pojem ¼roveŔ kvality m§ svŢj pŢvod v dopravn²m inģenĨrstv², kde je pouģ²v§n tak® pod 

origin§ln²m n§zvem Level of Service (LoS). Jde o kvalitativn² vyj§dŚen² situace na dopravn² s²ti 

pomoc² zjednoduġen® stupnice AïF. ĐroveŔ kvality dopravy A znamen§ volnou dopravu, kdy se 

jednotliv² akt®Śi vz§jemnŊ neovlivŔuj² a pohybuj² se rychlost² bl²zkou maxim§ln² hodnotŊ, ¼roveŔ F 

pak znamen§ opaļnou situaci, kdy se ¼ļastn²ci dopravy vlivem vysok® hustoty pohybuj² velmi 

pomalu ļi zcela zastav². Metrika pŢvodnŊ urļen§ pro motorovou dopravu se postupnŊ rozġ²Śila do 

Śady dalġ²ch oblast² vļetnŊ pŊġ² pŚepravy. Ļesk® normativn² prostŚed² tuto metodu vyjma motorov® 

dopravy ale zat²m nijak neaplikuje. 
3.1. IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŠǑƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ǇƻŘƭŜ CǊǳƛƴŀ 

V odborn® literatuŚe existuje cel§ Śada konkr®tn²ch metod pro stanoven² ¼rovnŊ kvality dopravy. 

InģenĨrsk§ praxe ġiroce akceptuje metodu vyvinutou Fruinem [1], kter§ rozliġuje jednotliv® ¼rovnŊ 

pro chodn²ky, schodiġtŊ a ļekac² plochy vlivem rŢznĨch dynamickĨch vlastnost² pŊġ²ho proudu, 

popsanĨch v kapitole 2. Konkr®tn² ļ²seln® vyj§dŚen² minim§ln²ch a maxim§ln²ch hodnot pro ¼rovnŊ 

kvality pŊġ² dopravy jsou v tabulce 2. 
Tab. 2: ĐroveŔ kvality dopravy podle Fruina, kter§ je dnes respektov§na jako standard [1]. 

 
Z tabulky 2 vyplĨv§, ģe hodnoty se mezi chodn²ky a ļekac²mi plochami velmi liġ². Zat²mco v 

pŚ²padŊ chodn²ku je nejvyġġ² stupeŔ F dosaģen pro hustotu pŚibliģnŊ 2,2 osob.m
ī2
, v pŚ²padŊ ļekac² 

plochy je tato hodnota pŚibliģnŊ 5,4 osob.m
ī2
 , tedy dvojn§sobn§. 

Rozd²ly hodnocen² ¼rovnŊ kvality pŊġ² dopravy pro chodn²ky a schody (rampy) jsou pomŊrnŊ mal®, 
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odstup ļekac²ch ploch je naopak relativnŊ znaļnĨ. Rozd²ly si l®pe uvŊdom²me, pokud vz§jemnŊ 

graficky srovn§me jednotliv® ¼rovnŊ mezi sebou, pŚ²klad takov®ho srovn§n² je na obr. 6. Z t®to 

jednoduch® analĨzy je patrn®, ģe kromŊ minim§ln²ch a maxim§ln²ch hodnot hustoty osob pro ģ§dn® 

dva typy komunikace nedoch§z² k pŚekryvu hodnocen² ¼rovnŊ kvality, tedy stejn§ hustota je v 

rŢznĨch typech komunikace hodnocena vģdy rŢznŊ. Pro n²zk® hodnoty hustoty jsou ale rozd²ly v 

hodnocen² velmi mal®, pŚ²padnŊ splĨvaj² krajn² hodnoty (napŚ. hodnota 1,076 osob.m
ī2
 je mezn² 

hodnotou ¼rovn² B a C pro ļekac² plochy, ¼rovn² C a D pro schody/rampy a ¼rovn² D a E pro 

chodn²ky). Pro rostouc² hustoty se ale divergence vĨraznŊ zvyġuje. Tato analĨza je uģiteļn§ zejm®na 

v nestandardn²ch typech komunikac² pro pŊġ², kter® nelze jednoznaļnŊ zaŚadit k nŊkter®mu z 

uvedenĨch typŢ a je tŚeba zv§ģit urļitou ¼pravu mezn²ch hodnot (napŚ. prudk§ stoup§n²). 

 
Obr. 6: Srovn§n² ¼rovnŊ kvality pŊġ² dopravy podle Fruina pro rŢzn® typy komunikace. 

 
4. tǊŀƪǘƛŎƪȇ ǇǌƝƪƭŀŘ modelu pohybu osob ς ƴłǊƻŘƴƝ ǇŀǾƛƭƻƴ 9·th нлмр 

Pokud se zamŊŚ²me na modelov§n² pohybu osob v bŊģnĨch situac²ch, tedy bez evakuace, je 

posouzen² ¼rovnŊ kvality pŊġ² dopravy jednou z nejdŢleģitŊjġ²ch metrik. PŚ²kladem je studie 

n§rodn²ho pavilonu Expo 2015 pro architektonickou kancel§Ś Chybik + Kristof Associated 

Architects, kterou autoŚi pŚ²spŊvku realizovali. 

 
Obr. 7: Pavilon Ļesk® republiky na svŊtov® vĨstavŊ EXPO 2015 v Mil§nŊ 

Đļelem studie bylo posoudit optim§ln² poļet n§vġtŊvn²kŢ za 1 hodinu provozu, kteŚ² vstoup² do 

objektu, aniģ by doġlo k pŚekroļen² rizikov® ¼rovnŊ kvality pŊġ² dopravy kdekoliv v objektu, tedy 

maxim§lnŊ stupnŊ D, ļ²mģ je zajiġtŊn poģadovanĨ komfort n§vġtŊvn²kŢ v objektu.  

PŚi Śeġen² probl®mu byla vyuģita relevantn² ustanoven² ĻSN 73 0802, a vybran® ļ§sti publikace 

Pedestrian Plannnig and Design [5]. Pro simulaļn² studii byla n§slednŊ vyuģita agentn² technologie 

modelov§n² pohybu jednotlivĨch osob v r§mci objektu. AplikovanĨm n§strojem byl softwarovĨ 
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produkt Pathfinder vĨrobce Thunderhead Engineering Consultants, Inc. 

 

 
4.1. ½łƧƳƻǾŞ ōƻŘy 

Objekt pavilonu byl reprezentov§n modelem, kterĨ se skl§d§ z jednotlivĨch pater spojenĨch 

schodiġŠovĨmi rameny dle vĨkresov® dokumentace. Vchod do objektu je pouze hlavn²m vstupem a 

vyj²t z budovy lze ļtyŚmi vĨchody: hlavn²m, z§padn²m, severn²m a vĨchodn²m, detaily jsou na obr. 

8. V dalġ²ch patrech jsou navrģen® dalġ² z§jmov® body dle jednotlivĨch expon§tŢ vļetnŊ doby 

zdrģen². 

 
Obr. 8: PŚ²zem² objektu s baz®nem, restaurac² a schodiġtŊm do 1. nadzemn²ho podlaģ². ZvĨraznŊny jsou vstupy do objektu a z§jmov® 

body vļetnŊ doby zdrģen². 

4.2. tǌŜǇǊŀǾƴƝ ǾȊǘŀƘȅ 

D§le bylo sestaveno sch®ma pŚepravn²ch vztahŢ mezi jednotlivĨmi z§jmovĨmi body, kter® je 

zachyceno na obr. 9. Jde o statistick® rozloģen² preferenc² modelovanĨch osob mezi jednotliv® 

z§jmov® body. VŊtġina n§vġtŊvn²kŢ po pŚ²chodu do objektu smŊŚuje do expozice, d§le pak 

rovnocennŊ vol² odchod z budovy, n§vġtŊvu restaurace nebo baz®nu. Pouze mal§ ļ§st expozici 

nenavġt²v² a zdrģ² se pouze v pŚ²zem² s baz®nem a restaurac². V pŚ²padŊ restaurace 

nepŚedpokl§d§me, ģe by osoby obsazovaly pr§zdn§ m²sta u stolŢ obsazenĨch dalġ²mi osobami, 

vyhled§vat budou pouze pr§zdn® stoly. 

 
Obr. 9: Sch®ma pŚepravn²ch vztahŢ mezi jednotlivĨmi z§jmovĨmi body. 

Vyhodnocen² modelu 

Simulace modelu probŊhla pro rŢzn® intenzity na vstupu budovy, ļ²mģ byl simulov§n rŢznŊ velkĨ 

z§jem n§vġtŊvn²kŢ a tomu odpov²daj²c² kapacita turniketu u vstupu. Zobrazeny jsou vĨsledky pro 

variantu 600 osob za hodinu, tedy vpuġtŊn² 1 osoby do objektu kaģdĨch 6 sekund. V t®to situaci 

jeġtŊ nedosahuje ¼roveŔ kvality pŊġ² dopravy stupnŊ D v kritickĨch m²stech budovy, jakĨmi jsou 
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schodiġtŊ a chodby, v okol² jednotlivĨch expozic a baru pak tohoto stupnŊ dosahuje okrajovŊ. St§le 

je tak jeġtŊ zajiġtŊn dostateļnĨ komfort pro n§vġtŊvn²ky pŚi zachov§n² n²zk® m²ry rizika. PŚ²klad 

takov® oblasti je na obr. 10. 

 
Obr. 10: ĐroveŔ kvality pŊġ² pŚepravy ve 2. nadzemn²m podlaģ², kter® bylo z pohledu studie nejv²ce zat²ģeno vlivem dvojice expon§tŢ 

s relativnŊ malĨm rozestupem. 

 
5. ½łǾŠǊ 

Modely pohybu osob byly v uplynulĨch letech implementov§ny do ġirok®ho spektra softwarovĨch 

produktŢ, kter® byly vyuģity pŚi pl§nov§n² cel® Śady nejnavġtŊvovanŊjġ²ch ud§lost², od 

n§boģenskĨch sv§tkŢ aģ po st§le popul§rnŊjġ² veŚejn® maratonsk® bŊhy. Softwarov® aplikace n§m 

umoģŔuj² analyzovat rizika vyplĨvaj²c² z koncentrace velk®ho poļtu osob, jejich pŚ²ļiny a 

pŚedpoklady, a pochopit interakci osob mezi sebou a tak® mezi davem a okoln²m prostŚed²m. 

Pomoc² softwarovĨch n§strojŢ rovnŊģ mŢģeme testovat ġirok® spektrum sc®n§ŚŢ a analyzovat jejich 

dopady zpŢsobem, kterĨ by ve skuteļn®m prostŚed² klasickĨm experimentem vŊtġinou nebyl 

moģnĨ. 
 
PŚ²spŊvek byl vytvoŚen v r§mci Śeġen² projektu ļ. LO1408 "AdMaS UP - Pokroļil® stavebn² materi§ly, 
konstrukce a technologie" podporovan®ho Ministerstvem ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy v r§mci ¼ļelov® 
podpory programu ĂN§rodn² program udrģitelnosti I"." 
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5Ȣ :ËÌÉÄĐÏÖÜÎþ ÄÏÐÒÁÖÙ Ö BÒÎñȟ ÐĠþËÌÁÄÙ ĠÅĤÅÎþ 
            )ÎÇȢ :ÄÅÎÅË .ÅéÁÓȟ "ÒÎñÎÓËï ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ ÁȢÓȢȟ necas@bkom.cz 

 

!bh¢!/9 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ .ǊƴŠƴǎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀΦǎΦ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŞ ǎǇǊłǾƴƝΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎƪŞ ŀ ǇǊƻƧŜƪőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇƻŘƝƭƝ 

ƴŀ ǳǘǾłǌŜƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǾőŜǘƴŠ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ǇǊǾƪǻ ǇǊƻ ȊƪƭƛŘƶƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅΦ 

¨ǾƻŘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻǳ ȊƪƭƛŘƶƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ǾŜ ƳŠǎǘŠ .ǊƴŠΦ IƭŀǾƴƝ őłǎǘ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ Ǉŀƪ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ȊƪƭƛŘƶǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊǾƪǻ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾőŜǘƴŠ ŦƻǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΦ  

 

¨ǾƻŘ 
hōǎŀƘŜƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ Ƨǎƻǳ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ȊƪƭƛŘƶƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ǾŜ ƳŠǎǘŠ .ǊƴŠΣ ƳŜȊƛ 

ƴŠȌ ǇŀǘǌƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ α½#Yh{άΦ YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳ α½#Yh{ά Ƨǎƻǳ ǘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ǾŜŘŜƴȅ ƭƛƴƪȅ ƳŠǎǘǎƪŞ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ όaI5ύΦ 5łƭŜ 
Ƨǎƻǳ ǇƻǇǎłƴȅ ǵǇǊŀǾȅ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳΦ ½ŘŜ ƧŜ ȊƪƭƛŘƶƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ǌŜǑŜƴƻ ǇƭƻǑƴȇƳ 
ǎƴƛȌƻǾłƴƝƳ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋƽƴȅ ол ŀ ƻōȅǘƴŞ ȊƽƴȅΦ 

 

½ƪƭƛŘƶƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ Ǿ .ǊƴŠΣ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǌŜǑŜƴƝ 
±Ŝ ƳŠǎǘŠ .ǊƴŠ Ƨǎƻǳ ŀǇƭƛƪƻǾłƴȅ ǇǊǾƪȅ ǇǊƻ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ǎ ǊȅŎƘƭƻǎǘƝ рл ƪƳκƘƻŘΣ ŀ ǘƻ ƛ 

ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ α½#Yh{άΣ ŀ ŘłƭŜ Ǿ ȊƽƴłŎƘ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǊȅŎƘƭƻǎǘƝΣ Ƨŀƪƻ 
Ƨǎƻǳ Ȋƽƴȅ ол ŀ ƻōȅǘƴŞ ȊƽƴȅΦ 

 

½ƪƭƛŘƶƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ς ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ α½#Yh{ά όŎȅƪƭƻΣ ǇŀǊƪƻǾłƴƝύ 
½ƪƭƛŘƴŠƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ǎ ǊȅŎƘƭƻǎǘƝ рл ƪƳκƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ α½#Yh{άΣ ƧŜ ǌŜǑŜƴƻ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ȊǵȌŜƴƝƳ ƧƝȊŘƴƝŎƘ ǇǊǳƘǻΣ ǘȊƴΦ ȌŜ Ǉƻ ƪǊŀƧƝŎƘ ǾƻȊƻǾƪȅ Ƨǎƻǳ ǾȅȊƴŀőŜƴȅ ǇǊǳƘȅ ǇǊƻ ŎȅƪƭƛǎǘȅΣ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝ 
ǇǊǳƘȅ ƴŜōƻ ƪǊŀƧƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀƪǘŞȌ ƳƻƘƻǳ ǎƭƻǳȌƛǘ ƪ ƻŘǎǘŀǾŜƴƝ ǾƻȊƛŘŜƭΦ ¢ŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǾŜ ƳŠǎǘŠ .ǊƴŠ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ǳƭƛŎƛ YƻǳƴƛŎƻǾŀΣ ±ƝŘŜƶǎƪł όa2 .Ǌƴƻ-ǎǘǌŜŘύΣ [ƛōǳǑƛƴŀ ǘǌƝŘŀ όa2 YƻƘƻǳǘƻǾƛŎŜύΣ tŜǘǊŀ YǌƛǾƪȅ όa2 
bƻǾȇ [ƝǎƪƻǾŜŎύ ŀ ƴŀ ǳƭΦ 5ƭƻǳƘł όa2 .ƻƘǳƴƛŎŜύΦ 

 

 
CƻǘƻΥ YƻǳƴƛŎƻǾŀ όa2 .Ǌƴƻ-ǎǘǌŜŘύΣ ǇǌƝƪƭŀŘ ŎȅƪƭƻƻǇŀǘǌŜƴƝ 
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CƻǘƻΥ ±ƝŘŜƶǎƪł όa2 .Ǌƴƻ-ǎǘǌŜŘύΣ ǇǌƝƪƭŀŘ ǇŀǊƪƻǾłƴƝ ŀ Ŏȅƪƭƻ 

 

½ƪƭƛŘƶƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ς ǇŠǑƝ ǇǊƻǾƻȊ 
5ŀƭǑƝƳ ȊƪƭƛŘƶǳƧƝŎƝƳ ǇǊǾƪŜƳ ƧŜ ōǳŘƻǾłƴƝ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ŘŠƭƝŎƝŎƘ ƻǎǘǊǻǾƪǻ ǇǌŜŎƘƻŘǻ ǇǊƻ ŎƘƻŘŎŜκƳƝǎǘ ǇǊƻ 

ǇǌŜŎƘłȊŜƴƝΦ ¢ȅ ƴŜƧŜƴȌŜ ǳǎƴŀŘƶǳƧƝ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŎƘƻŘŎŜƳ όƴŀ ŘǾŀƪǊłǘύΣ ŀƭŜ ǾȅǘǾłǌƝ ǘŀƪŞ ƭƻƪłƭƴƝ 
ȊǵȌŜƴƝ ƧƝȊŘƴƝŎƘ ǇǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ƴŀ ǌƛŘƛőŜ Ǉǻǎƻōƛǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƧŜƭ ǇƻƳŀƭŜƧƛ ŀ ƻǇŀǘǊƴŠƧƛΦ ¢ŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǾŜ 
ƳŠǎǘŠ .ǊƴŠ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ǳƭƛŎƛ hǎƻǾłΣ 9ƭƛǑƪȅ tǌŜƳȅǎƭƻǾƴȅ όa2 .ƻƘǳƴƛŎŜύΣ IǾƛŜȊŘƻǎƭŀǾƻǾŀ όa2 {ƭŀǘƛƴŀύΣ 
.ŀǳŜǊƻǾŀΣ IƭƛƴƪȅΣ WƛƘƭŀǾǎƪłΣ ¨ǾƻȊΣ .ƻǘŀƴƛŎƪł όa2 .Ǌƴƻ-ǎǘǌŜŘύΣ hƪǊǳȌƴƝ ό.Ǌƴƻ-ǎŜǾŜǊύ ŀ bƻǾƻƭƝǑŜƶǎƪł όa2 
[ƝǑŜƶύ  

 

 
CƻǘƻΥ IǾƛŜȊŘƻǎƭŀǾƻǾŀ όa2 {ƭŀǘƛƴŀύΣ ǇǌƝƪƭŀŘ ǌŜǑŜƴƝ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ǇǊƻ ŎƘƻŘŎŜ 
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½ƪƭƛŘƶƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ς ȊŀǎǘłǾƪƻǾȇ αǑǇǳƴǘά 
½ƪƭƛŘƶƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǘŀƪŞ ǌŜǑŜƴƝ ȊŀǎǘłǾŜƪ aI5 Ƨŀƪƻ ȊŀǎǘłǾƪƻǾȇ αǑǇǳƴǘάΦ ± ŘƻōŠ ƪŘȅ Ǿ ȊŀǎǘłǾŎŜ 

ȊŀǎǘŀǾƝ ǾƻȊƛŘƭƻ aI5Σ ƳǳǎƝ ƻǎǘŀǘƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ȊŀǎǘŀǾƛǘ Ȋŀ ƴƝƳΦ ± ǊłƳŎƛ ǘŠŎƘǘƻ aI5 ȊŀǎǘłǾŜƪ Ƨǎƻǳ 
ǌŜǑŜƴȅ ƛ ǇǌŜŎƘƻŘȅ ǇǊƻ ŎƘƻŘŎŜΦ ½ŀǎǘłǾƪȅ aI5 ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ǎŜ ǾŜ ƳŠǎǘŠ .ǊƴŠ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ 
.ȅǎǘǊŎƪłΣ IƭŀǾƴƝ όa2 YƻƳƝƴύΣ aŀƪƻǾǎƪŞ ƴłƳŠǎǘƝ όa2 ¿ŀōƻǾǌŜǎƪȅύ ŀ ƴŀ ǳƭΦ Iƭƛƴƪȅ όa2 .Ǌƴƻ-ǎǘǌŜŘύΦ 

 

 
CƻǘƻΥ .ȅǎǘǊŎƪł όa2 YƻƳƝƴύΣ ȊŀǎǘłǾƪƻǾȇ αǑǇǳƴǘά 

 

 
CƻǘƻΥ IƭŀǾƴƝ όa2 YƻƳƝƴύΣ ȊŀǎǘłǾƪƻǾȇ αǑǇǳƴǘά 

 

½ƪƭƛŘƶƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ς ǾƧŜȊŘƻǾŞ ōǊłƴȅ 
5ŀƭǑƝƳƛ ȊƪƭƛŘƶǳƧƝŎƝƳƛ ǇǊǾƪȅ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾƧŜȊŘƻǾŞ αōǊłƴȅάΣ ǘȊƴΦ Ǒƛƪŀƴȅ ƴŀ ǾƧŜȊŘŜŎƘ Řƻ ƻōŎƝΣ ŀ ƻƪǊǳȌΦ 

ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅΦ hǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǾƧŜȊŘǳ Řƻ ƻōŎŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ǳƭƛŎƛ hƴŘǊƻǾŀ όa2 YƴƝƴƛőƪȅύΦ 
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CƻǘƻΥ hƴŘǊƻǾŀ όa2 YƴƝƴƛőƪȅύΣ ǇǌƝƪƭŀŘ ǾƧŜȊŘƻǾŞ αōǊłƴȅά 

 

½ƪƭƛŘƶƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ς ƻƪǊǳȌƴƝ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅ 
hƪǊǳȌƴƝ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅ Ƨǎƻǳ ǾŜ ƳŠǎǘŠ .ǊƴŠ ōǳŘƻǾłƴȅ Ƨŀƪ Ǿ ƻōȅǘƴȇŎƘ ŎŜƭŎƝŎƘΣ ǘŀƪ ƛ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ 

ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ α½#Yh{άΦ hƪǊǳȌƴƝ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ α½#Yh{ά ǇƭƴƝ Ǿ ŘƻōŠ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ 
ǑǇƛőŜƪ ƘƭŀǾƴŠ ŦǳƴƪŎƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝΣ ǘȊƴΦ ȊƪŀǇŀŎƛǘƴŠƴƝ ŘŀƴŞƘƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǳȊƭǳΦ ± ŘƻōŠ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǎŜŘŜƭ 
όǾ ƴƻőƴƝŎƘ ŀ ǾŜőŜǊƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘύ ǾǑŀƪ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇƭƴƝ ǘŀƪŞ ŦǳƴƪŎƛ ȊƪƭƛŘƶǳƧƝŎƝΣ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧƝ ǊȅŎƘƭȇ ǇǊǻƧŜȊŘ 
ƪǌƛȌƻǾŀǘƪƻǳΦ hƪǊǳȌƴƝ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅ ǎŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ IǾƛŜȊŘƻǎƭŀǾƻǾŀ ς yƝǇǎƪł όa2 
{ƭŀǘƛƴŀύΣ ±ŀƶƪƻǾƻ ƴłƳŠǎǘƝ όa2 .Ǌƴƻ-ǎǘǌŜŘύΣ IƭŀǾƴƝ ς ±Ŝǎƭŀǌǎƪł όa2 YƻƳƝƴύ ŀ YȅǘƴŜǊƻǾŀ ς IǳŘŎƻǾŀ όa2 
aŜŘƭłƴƪȅύΦ 

 

 
CƻǘƻΥ ±ŀƶƪƻǾƻ ƴłƳŠǎǘƝ όa2 .Ǌƴƻ-ǎǘǌŜŘύΣ ƻƪǊǳȌƴƝ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪŀ 
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CƻǘƻΥ hŘōƻƧłǌǎƪł ς bŀŘ ƪŀǑƴƻǳ όa2 .ȅǎǘǊŎύΣ ƻƪǊǳȌƴƝ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪŀ 

 

 
CƻǘƻΥ IƭŀǾƴƝ ς ±Ŝǎƭŀǌǎƪł όa2 YƻƳƝƴύΣ ƻƪǊǳȌƴƝ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪŀ 
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CƻǘƻΥ YȅǘƴŜǊƻǾŀ ς IǳŘŎƻǾŀ όa2 aŜŘƭłƴƪȅύΣ ƻƪǊǳȌƴƝ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪŀ 

 

hƪǊǳȌƴƝ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅ Ǿ ƻōȅǘƴȇŎƘ ŎŜƭŎƝŎƘ Ƨǎƻǳ ǌŜǑŜƴȅ Ǿ  ȊƽƴłŎƘ ол ƴŜōƻ ƻōȅǘƴȇŎƘ ȊƽƴłŎƘΣ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ǎ ǊȅŎƘƭƻǎǘƝ рл ƪƳκƘƻŘΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƳƝǎǘƴƝκƻōǎƭǳȌƴł ŘƻǇǊŀǾŀΦ ± ǘŠŎƘǘƻ 
ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ƨǎƻǳ ƴŀǾǊƘƻǾłƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳƛƴƛƻƪǊǳȌƴƝ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ ƳƛƴƛƻƪǊǳȌƴƝ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪŀΣ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴł ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻΣ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ YǌƝŘƭƻǾƛŎƪł ς ½ŀƘǊŀŘƴƛŎƪł όa2 .Ǌƴƻ-ǎǘǌŜŘύΦ 

 

 
CƻǘƻΥ YǌƝŘƭƻǾƛŎƪł ς ½ŀƘǊŀŘƴƛŎƪł όa2 .Ǌƴƻ-ǎǘǌŜŘύΣ ƻƪǊǳȌƴƝ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪŀ 

 

±ǑŜŎƘƴȅ ƻƪǊǳȌƴƝ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅ ǾŜ ƳŠǎǘŠ .ǊƴŠ Ƨǎƻǳ ƻȊƴŀőŜƴȅ Ȋƴŀőƪƻǳ α5ŠƧ ǇǌŜŘƴƻǎǘ Ǿ ƧƝȊŘŠΗά ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǎ ŘƻǇǊŀǾƴƝ Ȋƴŀőƪƻǳ αYǊǳƘƻǾȇ ƻōƧŜȊŘάΦ tǌŜŘƴƻǎǘ Ǿ ƧƝȊŘŠ Ƴł ǘŜŘȅ ǾƻȊƛŘƭƻ ƧŜŘƻǳŎƝ Ǉƻ ƻƪǊǳȌƴƝƳ ǇłǎǳΦ 
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½ƪƭƛŘƶƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ς Ȋƽƴȅ олΣ ƻōȅǘƴŞ Ȋƽƴȅ 
±Ŝ ƳŠǎǘŠ .ǊƴŠ ƧŜ ǇƭƻǑƴŞ ȊƪƭƛŘƶƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ǌŜǑŜƴƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ Ȋƽƴ ол ŀ ƻōȅǘƴȇŎƘ ȊƽƴΦ 

hōȅǘƴŞ Ȋƽƴȅ Ƨǎƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻƪǊŀƧƻǾȇŎƘ őǘǾǊǘƝŎƘ ǎŜ ȊłǎǘŀǾōƻǳ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳƪǻΦ ± ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ 
ǎ őƛƴȌƻǾƴƝκǇŀƴŜƭłƪƻǾƻǳ ȊłǎǘŀǾōƻǳ Ƨǎƻǳ ƴŀǾǊƘƻǾłƴȅ ǎǇƝǑŜ Ȋƽƴȅ олΦ 

 

 
CƻǘƻΥ 2Ŝƶƪŀ wǻȌƛőƪȅ όa2 .ƻƘǳƴƛŎŜύΣ ǇǌƝƪƭŀŘ ǌŜǑŜƴƝ ǾƧŜȊŘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ Řƻ ƻōȅǘƴŞ Ȋƽƴȅ 

 

 
CƻǘƻΥ tƻŘǎŜŘƪȅ όa2 .ƻƘǳƴƛŎŜύΣ ǇǌƝƪƭŀŘ ǌŜǑŜƴƝ ǾƧŜȊŘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ Řƻ ƻōȅǘƴŞ Ȋƽƴȅ 

 

½ƪƭƛŘƶǳƧƝŎƝ ƳƻōƛƭƴƝ ǇǊǾŜƪ όƪǊłǘƪȇ ǇǌƝőƴȇ ǇǊłƘ αƳƻƴǘƻǾŀƴȇάύ ƧŜ ǾŜ ƳŠǎǘŠ .ǊƴŠ ǳȌƝǾłƴ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ 
ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǾƘƻŘƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ Ƙƭǳƪǳ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝƳǳ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ǇǌŜƧŜȊŘǳΣ ƴłǎƭŜŘƴŞƳǳ 
ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ǾƻȊƻǾƪȅ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘ ǎƝǘƝΦ 
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CƻǘƻΥ !ƳōǊƻȌƻǾŀ όa2 YƴƝƴƛőƪȅύΣ ǇǌƝƪƭŀŘ ǌŜǑŜƴƝ ǾƧŜȊŘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ Řƻ ƻōȅǘƴŞ Ȋƽƴȅ 

 

bŀ ǾƧŜȊŘŜŎƘ Řƻ ƻōȅǘƴȇŎƘ Ȋƽƴ ƧŜ ǾŜ ƳŠǎǘŠ .ǊƴŠ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǾƧŜȊŘƻǾł ǵǇǊŀǾŀ όǾƧŜȊŘ 
ǇǌŜǎ ǑƛǊƻƪȇ ǇǌƝőƴȇ ǇǊłƘ ŀ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ƪǊłǘƪȇ ǇǌƝőƴȇ ǇǊłƘύΦ ±ƧŜȊŘȅ Řƻ Ȋƽƴ ол Ƨǎƻǳ ƴŀƻǇŀƪ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ōŜȊ 
ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾΦ 

 

 
CƻǘƻΥ YƻǇǊŜǘƛƴƻǾł όa2 WǳƴŘǊƻǾύΣ ǇǌƝƪƭŀŘ ǌŜǑŜƴƝ ǾƧŜȊŘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ Řƻ Ȋƽƴȅ ол 
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CƻǘƻΥ ½ŀ YƴŠȌǎƪȇƳ ƘłƧƪŜƳ όa2 ¿ŜōŠǘƝƴύΣ ǇǌƝƪƭŀŘ ǌŜǑŜƴƝ ǾƧŜȊŘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ Řƻ Ȋƽƴȅ ол 

 

 
 

CƻǘƻΥ [ŀƴƎǊƻǾŀ όa2 {ƭŀǘƛƴŀύΣ ǇǌƝƪƭŀŘ ǌŜǑŜƴƝ ǾƧŜȊŘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ Řƻ Ȋƽƴȅ ол 

 

½ƽƴȅ ол Ƨǎƻǳ ǾŜ ƳŠǎǘŠ .ǊƴŠ ǌŜǑŜƴȅ Ƨŀƪ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǇǊŀǾƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǘŀƪ ƛ ǇƻƳƻŎƝ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ȊƴŀőŜƴƝκȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǌŜǑŜƴƝƳ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞ ŀ ǎǘŀǘƛŎƪŞ ŘƻǇǊŀǾȅΦ tǌƛ ȊǌƛȊƻǾłƴƝ ½ƽƴȅ 
ол Ƨǎƻǳ ǳȌƝǾłƴȅ ȊƪƭƛŘƶǳƧƝŎƝ ǇǊǾƪȅΦ ½łƪƭŀŘƴƝƳƛ ȊƪƭƛŘƶǳƧƝŎƝƳƛ ǇǊǾƪȅ Ƨǎƻǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪłŎƘ όǇǌŜŘƴƻǎǘ 
ȊǇǊŀǾŀΣ ƻƪǊǳȌƴƝ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅύΣ ǎƳŠǊƻǾŞ ǇǊǾƪȅ όƴŀǇǌΦ Ǒƛƪŀƴȅ ŀ ǎǘǌƝŘŀǾŞ ǇŀǊƪƻǾłƴƝύ ŀ ǾȇǑƪƻǾŞ ǇǊǾƪȅ όƴŀǇǌΦ ǑƛǊƻƪȇ 
ǇǌƝőƴȇ ǇǊłƘΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇƻƭǑǘłǌ ŀ ƪǊłǘƪȇ ǇǌƝőƴȇ ǇǊłƘ αƳƻƴǘƻǾŀƴȇάύΦ 

 


