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2. 0ÒÏÊÅËÔ ÕÄÒĿÉÔÅÌÎï ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÐÒÏ ÍñÓÔÏ /ÓÔÒÁÖÁ 
            )ÎÇȢ *ÉĠþ ,ÁÎÄÁȟ !&-#)490,!. ÓȢÒȢÏȢȟ ÔÅÃÈÎÉÃËĻ ĠÅÄÉÔÅÌȟ )ÎÇȢ /ÎÄĠÅÊ +ÙÐȟ AF-
#)490,!. ÓȢÒȢÏȢȟ ÎÜÍñÓÔÅË ÔÅÃÈÎÉÃËïÈÏ ĠÅÄÉÔÅÌÅ    

 

Abstrakt 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ǇƻǇǎŀǘ ǑƝǌƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƴȅƴƝ ǘƻƭƛƪ ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻƧƳǳ αǳŘǊȌƛǘŜƭƴł Ƴƻōƛƭƛǘŀά 
ŀ ǘǾƻǊōȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻ αaƻōƛƭƛǘȅά Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘƛ tƭłƴǻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ȊƪǳǑŜƴƻs-
ǘŜŎƘ ȊŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƳŠǎǘŀ hǎǘǊŀǾȅΦ tƻǘǌŜōǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƻōǎƭǳƘȅ ǾŜƭƪȇŎƘ 
ƳŠǎǘ ŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƝ ƴŜƭȊŜ ȊǵȌƛǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƘŜǎŜƭ ς ǇƻŘǇƻǊǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ŜƭŜƪǘǊƻ-
ƳƻōƛƭƛǘǳΣ Ŏȅƪƭƛǎǘƛƪǳ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳΦ WŜ ǘǌŜōŀ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǾȅǾłȌŜƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ƳŠǎǘŀΣ ƧŜƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ǇƻǘǌŜō ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΦ tǊƻƧŜƪǘ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
ǎŜ Řƻǎǘŀƭ Řƻ ƴłǾǊƘƻǾŞ ŦłȊŜΣ ƪǘŜǊł ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǾŠǘǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘōƻǊǻ ǇƻǌƛȊƻǾa-
ǘŜƭŜ όƳŠǎǘŀ hǎǘǊŀǾȅύΣ ƴŜȌ ŦłȊŜ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪłΣ ƪŘŜ ƘƭŀǾƴƝ ǵƭƻƘǳ ƴŜǎŜ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻǊƎłƴȅ ƳŠǎǘŀ 
ŀ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ őłǎǘƝ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ǘǾǊŘȇƳ ƪǊƛǘƛƪŜƳ ǇƻǇƛǎǳ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳΦ 

/ƻ ȊƴŀƳŜƴł Ƴƻōƛƭƛǘŀ 

aƻōƛƭƛǘŀ ȊƴŀƳŜƴł ǇƻƘȅōƭƛǾƻǎǘ ƴŜōƻ ǇǌŜƳƝǎǘƛǘŜƭƴƻǎǘΗ tƻƧŜƳ Ƴƻōilita zahrnuje migraci, mobilitu pra-
ŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭΣ ǇǌƝǎǘǳǇƴƻǎǘ ōǳŘƻǾ ƻǎƻōłƳ ǎŜ ǎƴƝȌŜƴƻǳ ǇƻƘȅōƭƛǾƻǎǘƝ őƛ ǎǘłǊƴƻǳŎƝ ǇƻǇǳƭŀŎƛΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ 
ǎǾƻōƻŘƴŠ ǇǌŜƳƛǎǙƻǾŀǘ Ȋŀ ǾǑŜƳƻȌƴȇƳƛ ŎƝƭƛ ŀ Ȋ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΣ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ǎǾƻōƻŘƴƻǳ Ǿƻƭōƻǳ őŀǎǳ ƛ 
ƳƽŘǳ ŎŜǎǘȅΦ ½ pohledu doprŀǾƴƝŎƘ ƛƴȌŜƴȇǊǻ ƴŜōƻ ǳǊōŀƴƛǎǘǻ ǎŜ Ƴƻōƛƭƛǘƻǳ ŎƘłǇŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ǳǊőƛǘŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ǾőŜǘƴŠ ǇǌŜƳƛǎǙƻǾłƴƝ ƻǎƻōΣ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ ǎƭǳȌŜō Ǿ ǊȅǘƳǳ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ 
ȌƛǾƻǘŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻ ŘŀƴŞ ǵȊŜƳƝΦ ±ȇŎƘƻȊƝƳƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƳƻōƛƭƛǘƴƝŎƘ ƴłǊƻƪǻ ƧŜ Ǉo-
őŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ Ƙǳǎǘƻǘŀ ƻǎƝŘƭŜƴƝΣ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ ŎƝƭǻ ŎŜǎǘ Ǿǻőƛ ȊŘǊƻƧǻƳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǌŜƳƛǎǙƻǾłƴƝΣ ǘŜŘȅ ƴŀōƝd-
ƪŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

¦ŘǊȌƛǘŜƭƴł όǘǊǾŀƭłύ Ƴƻōƛƭƛǘŀ 

5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ǾȇǾƻƧ ƳƻōƛƭƛǘƴƝŎƘ ƴłǊƻƪǻ ƴŀ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ ƧŜ ǘǊǾŀƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝΦ tƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ 
ǘŞƳŠǌ улл Ƴƛƭƛƻƴǻ ǾƻȊƛŘŜƭΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻőŜǘ ǎŜ Ƴł Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ȊŘǾƻƧƴłǎƻōƛǘΦ {ǾƻōƻŘƴƝ ƭƛŘŞ ǎŜ ŎƘǘŠƧƝ 
ǇƻƘȅōƻǾŀǘ ƴŜƧŜƴ ǾƝŎŜΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƭŞǇŜΦ hōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻ ǎŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ Řƻ ƳŠǎǘΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ 
ǳǎǇƻƪƻƧƻǾłƴƝ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǾȅƘǊƻŎǳƧŜ ǎ Ƙǳǎǘƻǘƻǳ ƻǎƝŘƭŜƴƝ ŀ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝƳ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ŎƝƭǻ ŎŜǎǘΦ tǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ мфмлΣ 
ƪŘȅ Ȍƛƭƻ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ǇƻǳȊŜ мл҈ ǎǾŠǘƻǾŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜΣ Ȍƛƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмл ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ƧƛȌ ро҈ ŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлрл 
ǎŜ ƻőŜƪłǾł ƧƛȌ тр҈ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǎǾŠǘŀ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘΦ 

tǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ŘƻǇǊŀǾȅ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ȊłǾŀȌƴłΣ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝ ǎŜ ƴȅƴƝ ƴƛƪƻƭƛǾ ƪƭŀǎƛŎƪŞ αDŜƴŜǊŜƭȅ 
ŘƻǇǊŀǾȅάΣ ŀƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘǊǾŀƭŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ aƻōƛƭƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎΣ {atύΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƪƭŀŘƻǳ ŀƳōƛŎƛƻȊƴƝ 
ŎƝƭŜΣ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘȌ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǎƛ ǾȅǘȅőǳƧƝ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜΥ 

¶ {ƴƝȌƛǘ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝ ŘƻǇǊŀǾƻǳΤ 
¶ {ƴƝȌƛǘ ǇƻőŜǘ ǵƳǊǘƝ ŀ ȊǊŀƴŠƴƝ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳƛ ƴŜƘƻŘŀƳƛΦ  
¶ {ƴƝȌƛǘ Ƙƭǳƪ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ŘƻǇǊŀǾƻǳΦ 
¶ ±ȅǘǾƻǌƛǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ȊŀƘǊƴǳπ
ƧƝŎƝŎƘ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƻǾƭƛǾƴŠƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ŀ Ǿƻƭōȅ ƳƽŘǻ ƻōȅǾŀǘŜƭƛΦ 

¶ ±ȅǘǾƻǌƛǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƴƝ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŠ ǑŜǘǊƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴłƪƭŀŘǳ ŀ 
ǎƭǳȌŜōΣ ƴǳǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǇǊƻǾƻȊ ƳŠǎǘŀ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ 

Elektromobilita 

tƻŘ ǇƻƧƳŜƳ Ŝ-Ƴƻōƛƭƛǘŀ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ǾƛŘŠǘ ǇƻǳȊŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ őƛ ƘȅōǊƛŘƴƝ ǇƻƘƻƴȅ ŀǳǘΦ 9ƭŜƪǘǊƛŎƪȇ ǇƻƘƻƴ 
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ǘǊŀƳǾŀƧƝΣ Ǿƭŀƪǻ ƴŜōƻ ǘǊƻƭŜƧōǳǎǻ ǎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǾŠǘǑƝƳ ƳŠǎǘŠΦ ± ǎƛƭƴƛőƴƝ ŘƻǇǊŀǾŠ ǾǑŀƪ ǎǘłƭŜ 
ŘƻƳƛƴǳƧƝ ǾƻȊƛŘƭŀ ǎǇŀƭǳƧƝŎƝ ŦƻǎƛƭƴƝ ǇŀƭƛǾŀΦ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭȅ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ ŘƻǇǊŀǾŠ ȌłŘƴƻǳ ƴƻǾƛƴƪƻǳΣ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƝŎƘ 
ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅ ƧƛȌ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ мфΦ ŀ нлΦ ǎǘƻƭŜǘƝΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝŎƘ ŘƻǑƭƻ ƪ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊłǎŀŘƴƝƳ 
ȊƳŠƴłƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ǎƛƭƴƛőƴƝŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ ǇƻƘłƴŠƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǌƛƴƻǳ ǾǊłǘƛƭȅ αƴŀ ǇƻǌŀŘ ŘƴŜάΦ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ǇǌƛƴŜǎƭ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ōŀǘŜǊƛƝΣ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƘƳƻǘƴƻǎǘƛ 
ŀ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛΦ aƻŘŜǊƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǘŀƪŞ ǳƳƻȌƴƛƭȅ ȊŘƻƪƻƴŀƭŜƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ŘƻōƝƧŜƴƝ ŀ ǾȅǑǑƝ 
ǊȅŎƘƭƻǎǘ ƻōƴƻǾŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ōŀǘŜǊƛƝΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƧŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇƻƪǊƻƪ ǇƻƳƻŎƴƝƪŜƳ ǇǊƻ 
ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ŎŜƴ ōŀǘŜǊƛƝΦ 

e-aƻōƛƭƛǘŀ ŘłǾł ǇǌƝǎƭƛōΣ ȌŜ ǎŜ ȊŀǾŜŘŜ őƛǎǘǑƝ ŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŠƧǑƝ ŦƻǊƳŀ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 9ƭŜƪǘǊƛŎƪł ǾƻȊƛŘƭŀ Ƨǎƻǳ ǘƛŎƘł 
ŀ ƴŜǇǊƻŘǳƪǳƧƝ ǑƪƻŘƭƛǾŞ ŜƳƛǎŜΣ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛΦ ± ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ƴłƳ Ŝ-aƻōƛƭƛǘŀ ǳƳƻȌƴƝ ƧŜȊŘƛǘ ōŜȊ 
ŜƳƛǎƝΣ ƪŘȅȌ ōǳŘŜƳŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ obnovitelnou energii v ōŀǘŜǊƛƝŎƘ ǾƻȊƛŘƭŀ ƴŜōƻ ǾŜ ǾƻŘƝƪƻǾȇŎƘ ƴłŘǊȌƝŎƘΦ 
Elektromobilita jako alternativa k ƳƻǘƻǊǻƳ ǎǇŀƭǳƧƝŎƝƳ ŦƻǎƛƭƴƝ ǇŀƭƛǾŀ ǇǌƛƴłǑƝ ǾȇǊŀȊƴŞ ǎƴƝȌŜƴƝ ŜƳƛǎƝ 
Ǒƪƻdlivin a ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴǻΣ ǾȇǊŀȊƴŞ ǎƴƝȌŜƴƝ Ƙƭǳƪǳ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘΦ {ƻǳőŀǎƴȇ ōƻƻƳ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭǻΣ ƳƻǘƻǊŜƪΣ ƧƝȊŘƴƝŎƘ ƪƻƭΣ ǎŜƎǿŀƝΣ ƘȅōǊƛŘƴƝŎƘ Ƴo-
ǘƻǊǻ ǾȅŎƘłȊƝ ƴŜƧŜƴ Ȋ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ŘƻǘƻǾŀƴŞ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ 
ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ƴŜƧŜƴ ǾȇǎǘŀǾōǳ ŘƻōƝƧŜŎƝŎƘ ǎǘŀnic s ǾŜƭƳƛ ǾȇƘƻŘƴȇƳ ǘŀǊƛŦŜƳΣ ŀƭŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǾȇƘo-
ŘŀƳƛ ǇǊƻ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΣ Ƨŀƪƻ ǘǌŜōŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǾȇƘƻŘȅ Ǉǌƛ ǇŀǊƪƻǾłƴƝ ŀ ǾƧŜȊŘǳ Řƻ ȊƪƭƛŘƴŠƴȇŎƘ ȊƽƴΦ 
bŀǾƝŎ ǇƻŘǇƻǊŀ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘȅ ƧŜ ƛ ƻŘǊŀȊŜƳ ǇƻǘǌŜōȅ ŀƪǳƳǳƭƻǾŀǘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ǾȅǊłōŠƴƻǳ ƳƛƳƻ 
ƻōŘƻōƝ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ Ȋ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǾŠǘǊƴł ŀ ǎƻƭłǊƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

tǊƻǇŀƎŀŎŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŦƻǊƳƻǳ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǘȇŘƴŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
9ǾǊƻǇǎƪȇ ǘȇŘŜƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƧŜ ƪŀƳǇŀƶ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝΣ ƪǘŜǊł Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ 
ǎǘłƭŜ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾƻǳ ŘƻǇǊŀǾƻǳΦ [ƻƶǎƪȇ ƧƛȌ моΦ ǊƻőƴƝƪ ǘŞǘƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊł  ǇǊƻōŠƘƭŀ ƻŘ 
мтΦ Řƻ нрΦ ȊłǌƝΣ ōȅƭ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴ ǇƻŘ ƘŜǎƭŜƳ αbŀǑŜ ǳƭƛŎŜΣ ƴŀǑŜ ǾƻƭōŀάΦ /ƝƭŜƳ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǘȇŘƴŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
ό9¢aύ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ǾȅǾƻƭŀǘ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ŘƛǎƪǳȊƛ ƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ŀ ȊŀǇƻƧƛǘ ǘŀƪ ƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ Řƻ 
ǇƻŘǇƻǊȅ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊƭŜǇǑƝ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀ ƻōőŀƴǻΦ 5ƻ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝ ȊŀǇŀŘł ƛ ƴŀǇǌΦ 
α5Ŝƴ ōŜȊ ŀǳǘάΦ 

Podpora a formulace mobility v 9ǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘ 

±ȇŎƘƻȊƝƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Ǉƭłƴǻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƧǎƻǳΥ 

¶ α9ǾǊƻǇŀ нлнлΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ Ǌǻǎǘ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ȊŀőƭŜƴŠƴƝάΣ 

¶ α.Ɲƭł ƪƴƛƘŀ ς /Ŝǎǘŀ ƪ ƧŜŘƴƻǘƴŞƳǳ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ς ke konkurenceschop-
ƴŞƳǳ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝƳǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳǳ ǎȅǎǘŞƳǳάΤ 

¶ α{ǘǊŀǘŜƎƛŜ 9ǾǊƻǇŀ нлнлΤ 

¶ błǊƻŘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŦƻǊŜƳΣ ŜǾǊƻǇǎƪł Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘƛ ς ƘƭŀǾƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾǳάΦ 
9ǾǊƻǇǎƪł YƻƳƛǎŜ ǇǊƻǎŀȊǳƧŜΣ ŀōȅ ǾǑŜŎƘƴŀ ƳŠǎǘŀ ǎ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мллΦллл ƻōȅǾŀǘŜƭƛ όŎŎŀ рлл Ǿ 9¦-25) zaved-
la αtƭłƴȅ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ ŘƻǇǊŀǾȅάΦ ¢ȅǘƻ Ǉƭłƴȅ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α{ƳŠπ
rem k tŜƳŀǘƛŎƪȇƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝƳ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝάΦ /ƝƭŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴŀ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 
ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳŠǎǘǻƳ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǵǎƛƭƝ ȊƭŜǇǑƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
½łƳŠǊŜƳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ αtǌƝƪƭŀŘȅ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜά ǳȌƝǾŀƴŞ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ǎǘŀƭȅ 
ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǇǊŀȄƝ ƴŀǇǌƝő 9ǾǊƻǇƻǳΦ  
/ŜƭƪƻǾȇƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜΥ 

¶ ȊƭŜǇǑƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǵȊŜƳƝΤ 

¶ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ȊŘǊŀǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ 9ǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘΤ 

¶ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻǘłȊƪȅΤ 

¶ ȊŀƳŠǌƛǘ ǎŜ ƴŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ǌƝȊŜƴƝ ƳŠǎǘŀΣ ƴŀ ƳŠǎǘǎƪƻǳ ŘƻǇǊŀǾǳΣ ǾȇǎǘŀǾōǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƳŠǎǘŀΦ 
±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƭȊŜ ȊƝǎƪŀǘ ƴŀ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 9[¢L{Υ 
http://www.eltis.org/discover/news/european-commission-proposes-urban-areas-more-100000-
inhabitants-500-eu-25-implement-0#sthash.EyIG7xRI.dpuf 

http://www.eltis.org/discover/news/european-commission-proposes-urban-areas-more-100000-inhabitants-500-eu-25-implement-0#sthash.EyIG7xRI.dpuf
http://www.eltis.org/discover/news/european-commission-proposes-urban-areas-more-100000-inhabitants-500-eu-25-implement-0#sthash.EyIG7xRI.dpuf
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{ƳŠǊƴƛŎŜ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

9ǾǊƻǇǎƪł YƻƳƛǎŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƪƻƴŎŜǇǘ άtƭłƴƻǾłƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ όt¦aaύέ ǾȅǘǾłǌŜƴƝƳ 
ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀ ƴłǾƻŘǻ ǇǊƻ ƳŠǎǘŀ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŀ ȊŀǾłŘŠƴƝ t¦aa ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ƴŀǇǌƝő ŎŜƭƻǳ 9ǾǊo-
ǇƻǳΦ tǊƻǘƻ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǇƻǊǘłƭ ǇǊƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǳǾłŘŠƴȅ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ ŀƪŎŜΣ ǑƪƻƭŜƴƝ ŀ ǇǊƻƧŜk-
ǘȅΦ bƝȌŜ ƧŜ ǇǌŜƘƭŜŘ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾ ŀ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ YƻƳƛǎƝΥ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 9ǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ 9¦ /Iп[[9bD9 ǇǊƻƧŜŎǘ  
¶ {ŜƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ 9¦ /Iп[[9bD9 ǇǊƻƧŜŎǘ  
¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ 9¦ .¦at ǇǊƻƧŜŎǘ  
¶ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǇƻƭȅŎŜƴǘǊƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦ tƻƭȅ-{ǳƳǇ ǇǊƻƧŜŎǘ  
¶ ²ŜōƛƴŀǊΥ LƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ 9¦ ¢ƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ  

¶ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ /ƛǘƛŜǎΣ !ǳŘƛǘƻǊǎ ƻǊ ƻǊ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ нл ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ 9Ŏƻaƻōƛƭƛǘȅ-{ƘƛŦǘ ǇǊƻƧŜŎǘ   

¶ ¦Ǌōŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀǳŘƛǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƻǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦ vǳŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ  
¶ !ǳŘƛǘ {ŎƘŜƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ мм ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦ !ŘǾŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ  
¶ ¦Ǌōŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ vǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ мм ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ȄƭǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦ !ŘǾŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ  
¶ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƻƴ {¦at DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōȅ ǘƘŜ 9¦ t¦a!{ ǇǊƻƧŜŎǘ  

¶ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ-ōŜƴŜŦƛǘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 9¦ ¢ƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ  
¶ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭōƻȄΥ мр ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŎƛǘȅΣ 9¦ ¢ƛŘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ  

¶ ¦Ǌōŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƻƴ Υ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ŏƛǘȅ ƭƻƎƛǎǘƛŎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘπ
ŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ κ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇƭŀƴǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƭŜŀƴ ǾŜπ
ƘƛŎƭŜΣ 9¦ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘ  

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ tƭŀƴǎΣ 9¦ .¦at ǇǊƻƧŜŎǘ  
¶ LƴǾƻƭǾƛƴƎ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ¢ƻƻƭƪƛǘ ƻƴ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎόŜƴύΣ /ƛǾƛǘŀǎ  
¶ wŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘƛȊŜƴΥ ¢ƻƻƭƪƛǘ ƻƴ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘƛƴƎΣ /ƛǾƛǘŀǎ 

¶ ф ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9Ŏƻaƻōƛƭƛǘȅ {ILC¢ ǇǊƻƧŜŎǘ  
¶ ¦Ǌōŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ пс ŎƛǘƛŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦ vǳŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ  
¶ ф [ƻŎŀƭ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ  
¶ aŀƴȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 9¦ /L±L¢!{ ŎƛǘƛŜǎ  
¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ /ƛǾƛǘŀǎ  

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ /ŀƳǇŀƛƎƴ όά5ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƛȄέύ  
¶ !ŘǾƛǎƻǊȅ ŀƴŘ ¢ƘŜƳŀǘƛŎ DǊƻǳǇ ƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎΣ 9¦ /ƛǾƛǘŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘ  
¶ 9¦ /ƛǾƛǘŀǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ǳǊōŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ  
¶ /ƛǾƛƴŜǘ bŀǘƛƻƴŀƭ Ŏƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ /L±L¢!{ ŀǇǇǊƻŀŎƘ  
¶ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ нуΣ 9¦ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ  

±ȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ǾȇőŜǘ ǳƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ƳŀǎƛǾƴŠ 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ōǳŘƻǳŎƝ ǊƻȊǾƻƧ ƳŠǎǘ ŀ ȌƛǾƻǘ ƧŜƧƛŎƘ 
ƻōȅǾŀǘŜƭ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ǇƻōƝŘŜƪΣ Ƴŀƴǳłƭǻ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪΦ 

2ŜǎƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
αbłǊƻŘƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅά ǾȅŎƘłȊƝ  Ȋ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ǾƭłŘȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 
Ȋ нсΦоΦнллу őΦ нфн ŀ ƧŜ ȊŀŎƝƭŜƴ ƴŀ ōŜȊōŀǊƛŜǊƻǾƻǎǘ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ōǳŘƻǾ ǇǊƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƻǎƻō ǎŜ 
ǎƴƝȌŜƴƻǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ǇƻƘȅōǳ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ Řƻ ŀƪǘƛǾƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ WŜ 

http://www.sump-challenges.eu/content/monitoring-and-evaluation
http://www.sump-challenges.eu/content/measure-selection
http://www.bump-mobility.eu/Download.ashx?url=/media/35502/d-51-communication-guidelines.pdf
http://www.poly-sump.eu/
http://www.tide-innovation.eu/en/Results/TIDE-Webinar-Innovative-ideas-and-how-to-take-advantage-of-them/
http://www.ecomobility-shift.org/en/project-downloads/category/8-shift-manual
http://www.ecomobility-shift.org/en/project-downloads/category/8-shift-manual
http://www.quest-project.eu/index.php?id=1
http://eu-advance.eu/index.php?id=15
http://eu-advance.eu/index.php?id=15
http://www.pumasproject.eu/?wpdmact=process&did=OS5ob3RsaW5r
http://www.tide-innovation.eu/en/Results/Methodologies-for-cost-benefit-and-impact-analyses/
http://www.tide-innovation.eu/en/Results/Innovation-toolbox-15-inspiring-transport-measures-that-can-change-your-city/
http://www.tide-innovation.eu/en/Results/Innovation-toolbox-15-inspiring-transport-measures-that-can-change-your-city/
http://www.urban-mobility-solutions.eu/resources/thematic-clusters/
http://www.urban-mobility-solutions.eu/resources/thematic-clusters/
http://www.urban-mobility-solutions.eu/resources/thematic-clusters/
http://www.bump-mobility.eu/Download.ashx?url=/media/36627/uk.pdf
http://www.civitas.eu/sites/default/files/documents/Brochure_STAKEHOLDER_CONSULTATION_web.pdf
http://www.eltis.org/docs/tools/CIVITAS_toolkit_on_marketing_communications.pdf
http://www.ecomobility-shift.org/en/project-downloads/category/9-case-studies
http://www.quest-project.eu/index.php?id=2
http://eu-advance.eu/index.php?id=15
http://www.civitas.eu/
http://www.civitas.eu/display-measures-page
http://dotherightmix.eu/
http://www.civitas.eu/content/integrated-planning
http://www.civitas.eu/content/what-civitas-forum-network
http://www.civitas.eu/civinet
http://epomm.eu/endurance/index.php?id=2803
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ȊŀŎƝƭŜƴ ƴŀ ōŜȊōŀǊƛŜǊƻǾƻǎǘ Ǿ ȊǇǌƝǎǘǳǇƶƻǾłƴƝ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ōǳŘƻǾȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ŀ ǎƭǳȌŜōΦ 
/ƝƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƧŜ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǎǾƻōƻŘƴȇ ǇƻƘȅō ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ 
ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǾǑŜŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƪ ŘƻǇǊŀǾŠΦ 
5ŀƭǑƝƳƛ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾȇƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƧǎƻǳΥ αtƻƭƛǘƛƪŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅάΣ α5ƻǇǊŀǾƴƝ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 2w ƴŀ Ǌƻƪȅ нлмп ς нлнлάΣ αbłǊƻŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ нлмм-нлнлά ŀ 
αbłǊƻŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞ ŘƻǇǊŀǾȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇǊƻ ƭŞǘŀ нлмо-нлнлάΦ 

½ƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎ Ƴƻōƛƭƛǘƻǳ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ 

± ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǎǘƻƭŜǘƝ ǌŀŘŀ ȊŜƳƝ ǇǊƻǑƭŀ ǊȅŎƘƭȇƳ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ƳŠǎǘ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǊǻǎǘŜƳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭǻΦ wƻȊǾƻƧ ǾŜŘƭ ƪ ƴŀǊǻǎǘłƴƝ ǇǌƝƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ƻǎƝŘƭŜƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭǻ ǎŜ ȊƴłƳȇƳƛ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛΦ aŠǎǘǎƪł 
ŘƻǇǊŀǾŀ ǎŜ ǘŀƪ ǎǘŀƭŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴǻΣ Ƙƭǳƪǳ ŀ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝΦ 5ƻǇǊŀǾƴƝ 
ƪƻƴƎŜǎŎŜ ƻƘǊƻȌǳƧƝŎƝ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊǘǊłǘȅ Ƨŀƪ ǇǊƻ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝΣ ǘŀƪ 
ǇǊƻ ǇǌŜǇǊŀǾǳ ȊōƻȌƝ ŀ ǎƭǳȌōȅΦ 
{ǇŜŎƛŦƛŎƪƻǳ ƻǘłȊƪƻǳ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ƳƻōƛƭƛǘƴƝŎƘ ƴłǊƻƪǻ ƧŜ Ƴƻōƛƭƛǘŀ Ǿ ǳǊōŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǳǊōŀƴƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ƳƴƻȌƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƴŀȊȇǾŀƴŞ α{ƳŀǊǘ /ƛǘƛŜǎάΣ ƴŜōƻ α¢ƘƛƴƪƛƴƎ 
/ƛǘƛŜǎάΦ 
 
aƻǘƛǾŀŎŜ ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
aƻǘƛǾŜƳ ƧŜΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŀ ƳƻǘƛǾŀőƴƝ ǊłƳŜŎΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ αwŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƻǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ b¦¢{ LLΣ 
ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻǎŀ ς wŜƎŜƴŜǊŀŎŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƳŠǎǘΣ ƻōƭŀǎǘ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ƻōƭŀǎǘ ǇƻŘǇƻǊȅ αtƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ Ǉƽƭǻ 
ǊŜƎƛƻƴǳάΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻǌƝȊŜƴƝ αLƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŠǎǘŀ όLtwaύ ς aƻōƛƭƛǘŀάΦ 
±ȊƴƛƪƴŜ ǘŀƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƳŠǎǘŀ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ ǎƻǳōƻǊ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ 
ǌŜǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ŘƻǇǊŀǾȅ ǾŜ ƳŠǎǘŠΦ ½ǇǊŀǾƛŘƭŀ ōȇǾł ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǾŜǌŜƧƴŞ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ 
ƻǎƻōΦ  
½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ȋłƪƻƴŀ őΦ муоκнллс {ōΦΣ ƻ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǌłŘǳ όǎǘŀǾŜōƴƝ ȊłƪƻƴύΣ Ǿ ǇƭŀǘƴŞƳ 
ȊƴŠƴƝΣ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǵȊŜƳƴƝ ǎǘǳŘƛƛ ǇƻŘƭŜ Ϡ нсόмύ ŀ Ϡол ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǇǊƻǾŠǌŜƴƝ 
ǾŀǊƛŀƴǘ ŀ ŘǻǎƭŜŘƪǻ όǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘΣ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǇǊǻƳŠǘǻύ ǌŜǑŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ŘǊǳƘǻ ŘƻǇǊŀǾ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ǎ ǾŀȊōƻǳ 
Řƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ȊłȊŜƳƝΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǵȊŜƳƴƝ ǎǘǳŘƛŜ ōǳŘŜ ǎȅƴǘŜǘƛŎƪȇƳ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ 
ǇǊƻǇƻƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘǊǳƘȅ ŘƻǇǊŀǾ ŀ ƴŀǾǊƘƴŜ Ŏƻ ƴŜƧǵőƛƴƴŠƧǑƝ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇƻƪǊȅǘƝ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ ŀ ƧŜƘƻ 
ǎǇłŘƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƻōǎƭǳƘƻǳΦ 
tƭłƴ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƳǳǎƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻǊƻǾƴŀǘ ǎǘǊŀƴǳ ƴŀōƝŘƪȅΥ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ Ǉƻ ǎǘǊłƴŎŜ 
ƪŀǇŀŎƛǘȅΣ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ ǎŜ ǎǘǊŀƴƻǳ ǇƻǇǘłǾƪȅΥ 
ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ƳƻōƛƭƛǘŠ ƻǎƻōΣ ȊłǎƻōƻǾłƴƝΣ ƻōǎƭǳƘȅ ǵȊŜƳƝΣ ƴłƪƭŀŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾŠ όǇǊƻŘǳƪŎŜΣ ǇǊƻŘŜƧΣ 
ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΣ ƻŘǇŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝύΣ ŀ ǎƭǳȌŜō όȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘΣ L½{Σ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘύΣ ŀ ǘƻ 
Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǎǘŀǾǳ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ǇǊƻƎƴƽȊȅ ǎ ǊƻȊƭƛǑŜƴƝƳ ƴǳƭƻǾŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ς ǾȇǾƻƧ ōŜȊ ƻǾƭƛǾƴŠƴƝΣ ŀ 
ŀƪǘƛǾƴƝŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ƻǾƭƛǾƴŠƴȇŎƘ ǾȇǎǘŀǾōƻǳΣ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ƻǎƝŘƭŜƴƝΣ ǾȇǾƻƧŜƳ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀ ƳƻǘƛǾŀőƴƝƳ 
ƻǾƭƛǾƴŠƴƝƳ ƴŀōƝŘƪȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ŀ ƳƻōƛƭƛǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝŎƘ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŀ ǾƭƛǾȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ǾȅǾłȌŜƴƻǎǘƛ ƴŀōƝŘƪȅ ŀ ǇƻǇǘłǾƪȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ǌŜǑŜƴŀ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǘŞƳŀǘΥ 

¶ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ƳƻōƛƭƛǘŠ 

¶ tƻȊŜƳƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾł ŘƻǇǊŀǾŀ ŘȅƴŀƳƛŎƪł 

¶ 5ƻǇǊŀǾŀ Ǿ ƪƭƛŘǳ όǎǘŀǘƛŎƪł ŘƻǇǊŀǾŀύ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀ 

¶ ±ŜǌŜƧƴł ƻǎƻōƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀ όǾőŜǘƴŠ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜύ ŀ ǾŀȊŜō ƴŀ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ǎȅǎǘŞƳȅ 

¶ /ȅƪƭƛǎǘƛŎƪł ŘƻǇǊŀǾŀ 

¶ tŠǑƝ ŘƻǇǊŀǾŀ 

¶ błƪƭŀŘƴƝ ǎƛƭƴƛőƴƝ ŀ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀΣ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴł ŘƻǇǊŀǾŀ 

¶ [ŜǘŜŎƪł ŘƻǇǊŀǾŀ  

¶ [ƻŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀ 




